
Анализ этапа жизненного цикла 
организации



Анализ этапа жизненного цикла 
организации (модель Л. Грейнера)



Анализ этапа жизненного цикла 
организации (модель И. Адизеса)



Жизненный цикл инновации



Жизненный цикл инновации







SWOT - матрица

Возможности
(Opportunity)  

Угрозы
(Threat) 

Сильные стороны
(Strength – сила) 

Получение 
максимальной 
отдачи от 
использования 
возможностей

Борьба с 
опасностями за 
счет использования 
внутренних 
резервов

Слабые стороны 
(Weakness – 

слабость)

Использование 
возможностей для 
преодоления 
недостатков

Укрепление 
потенциала для 
предотвращения 
внешних 
опасностей



Матрица позиционирования возможностей

Сильное 
влияние

Умеренное 
влияние

Слабое влияние
 

Высокая 
вероятность

Обязательно 
реализовыва

ть

Обязательно 
реализовывать

Реализовывать при 
наличии ресурсов

 

Средняя 
вероятность

Обязательно 
реализовыва

ть

Реализовывать 
при наличии 

ресурсов
Не рассматривать

 

Низкая 
вероятность

Реализовывать 
при наличии 

ресурсов

Не 
рассматривать Не рассматривать

 



Матрица позиционирования угроз 
Угроза 

разрушения
Критическое 

состояние
Тяжелое 

состояние
«Легкие  

ушибы»
 

Высокая 
вероятность

Немедленное 
устранение 
вследствие 

большой  
опасности

Немедленное 
устранение 
вследствие 

большой  
опасности

Опасность 
средняя, 

устраняется  во  
вторую очередь

Следить за 
ситуацией, 

готовиться к 
действиям

 

Средняя 
вероятность

Немедленное 
устранение 
вследствие 

большой  
опасности

Опасность 
средняя, 

устраняется  во  
вторую очередь

Следить за 
ситуацией, 

готовиться к 
действиям

Следить за 
ситуацией, 

готовиться к 
действиям

 

Низкая 
вероятность

Опасность 
средняя, 

устраняется  во  
вторую очередь

Следить за 
ситуацией, 

готовиться к 
действиям

Следить за 
ситуацией, 

готовиться к 
действиям

Следить за 
ситуацией, 

готовиться к 
действиям

 



Внешняя среда на уровне

задачи
Внешняя среда на уровне 

отрасли 

Значимая внешняя среда

Макросреда

Организация

Анализ внешней среды



Анализ 5 сил М. Портера



Укрупненная схема создания добавленной 
стоимости

Ресурсы:
материальные,
финансовые,

человеческие, 

интеллектуальные

Начальные 
компоненты

(на входе)

Производстве
н-ный процесс

Конечные 
результаты 

(на выходе)

Компетенции,

стержневые    
компетенции, 

знания, умения и 
навыки

Продукты

Рис.4.4. Укрупненная схема создания добавленной стоимости



Кривая «Доза-Воздействие»



Анализ причин и 
последствий



Анализ причин и 
последствий

 (древовидная структура)



Анализ дерева отказов 
(пример)



Анализ дерева событий 
(пример)





Диаграмма «Галстук-
бабочка»



Картирование рисков



Картирование рисков



Картирование рисков



Анализ влияния человеческого фактора



Диаграмма Маркова (пример) 

Одно уравнение 
заменяем на:



Метод Монте-Карло (пример) 

Номер 
итерации

 

Элемент 1 Элемент 2

Система
Случайное 

число
Элемент 

функционирует
Случайное 

число
Элемент 

функционирует

1 0,577243 Да 0,059355 Да 1

2 0,746909 Да 0,311324 Да 1

3 0,541728 Да 0,919765 Нет 1

4 0,423274 Да 0,643514 Да 1

5 0,917776 Нет 0,539349 Да 1

6 0,994043 Нет 0,972506 Нет 0

7 0,082574 Да 0,950241 Нет 1

8 0,661418 Да 0,919868 Нет 1

9 0,213376 Да 0,367555 Да 1

10 0,565657 Да 0,119215 Да 1



Анализ Байеса (пример) 

Признак Априорная 
вероятность

Условная 
вероятность 

правильности 
теста

Произведение 
вероятностей

Апостериорна
я вероятность

Есть 
заболевание

0,01 0,98 0,0098 0,0901

Нет 
заболевания

0,99 0,10 0,0990 0,9099

Сумма 1 0,1088 1



Таблица критериев последствий 
(пример)



Матрица оценки риска и критериев вероятности 
(пример)



Анализ эффективности 
затрат



Пример диаграммы НАСА



Матрица BCG (Бостонской консалтинговой 
группы)



Матрица И. Ансоффа



Матрица М. Портера



Матрица McKinsey



Матрица McKinsey

Привлекательность 
рынка

Конкурентные преимущества

Высокие Средние Низкие

Высокая Инвестирование и 
рост

Зарабатывать и 
защищаться

  
Средняя Зарабатывать и 

защищаться

  
Низкая

Зарабатывать и 
защищаться

«Снимать урожай» 
и защищаться



Матрица Хофера-Шенделя



Инновационные 
стратегии



Инновационные 
стратегии


