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Порядок денний

1. З чим ми насправді маємо справу? Концепція піт-стопа у Ф1, застосовна до нас 

2. Збір "пазла трансформації" результати 2020 року та КПЕ 2021 року відповідно до 
Стратегії НРБ

3. План гри на 2021 рік 
▪ Джерела зростання: 

• УРП, шельф, Юзівська, портфель традиційних грінфілдів та браунфілдів
▪ Нові правила гри для забезпечення результатів 

1) Ранжування Топ-40 BF і Топ-10 GF Проєктні команди та Лідери команд родовиз (одноосібна 
відповідальність)

2) Ребрендинг науково-дослідницького центру та подальша трансформація 
3) Керносховища та лабораторії аналізу керна світового класу (найбільші в Європі)
4) Найбільша геологічна база даних в Україні 
5) Аналіз нафтогазових систем та басейнове моделювання  
6) Нарощування потенціалу: Програма професійного розвитку
7) Конференція з геології та розробки Східної Європи, SPE - перший в історії захід SPE в Україні
8) Цифрова стратегія для галузі розвідки та розробки - алгоритми машинного навчання в розвідці 
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Пам'ятка щодо поточного стану ресурсної бази НАК 

"Нафтогаз" 
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Мета полягає в 

конверсії структури "піраміди" 
нашої бази 

ресурсів/запасів

Рішення: нам потрібно збільшити інвестиції 
в ризиковані 

перспективні обєкти та перетворитися на 

більш амбітних розвідників

Поточна ресурсна база НАК 

"Нафтогаз"

Видобуто

к
Умовні

ресурси

Невилучува
ні

Невилучувані

Умовні ресурси

Видобуток

1Р
(Доведені)

2P
(Доведені+Ймовірні)

3Р
(Доведені+Ймовірні

+Можливі)
293.5207.3 254.4

1С
(низькі)

2C
(найкращі)

3С
(найкращі)

5.1 45,9 220.8
В тому числі 109.5 
газ щільних порід

1U
(низькі)

2U
(найкращі)

3U
(високі)

101.5 112.3 124.3

P

C

U

* Дані станом на 01.01.2020р., "DeGolyer" - 
попередні дані.
Остаточний звіт очікується наприкінці 
серпня. 

В тому числі 1.4 
газ щільних 

порід
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Поточний портфель включає 202 ліцензії - Топ-40 BF 
та Топ-10 GF, що підлягають розробці, а 3 повинні 
бути повернуті державі (потенційно ще 10)

202 56
(28%)

146
(72%)

127 (87 %)
 Видобуток

5 (3.3 %) 

        4 (2,7 %)
 Виснажені поклади

                         13 (23 %) 
(Відкриті родовища, підготовка до розвитку 

інфраструктури, інтенсифікація 
і подальша оцінка) 

   35 (63 %)   
     (розвідка)

3 (5 %) 

(на тимчасово непідконтрольних 
територіях (зона ОБД)

Площа: 
9,934 km2

     2 (4 %) 
(науково-дослідні об'єкти, 
видобуток ВВ 
заборонений)

БРАУНФІЛ
Д

ГРІНФІЛД

 4 ліцензії розроблятимуться на умовах УРП, 2 з них у партнерстві з іноземним інвестором - "VERMILION"
 1 ліцензія - Салакарська на шельфі Азовського моря була надана після судового провадження проти держави. Очікує надання ліцензії

10 (7%) 
          переведення з 

грінфілдів  Видобуток 

        3 (5 %)
(- ) EMV - відмова

2C – 
45,3 млрд 
куб.м.
у т. ч. 
щільний газ 
- 1,0 млрд 
куб. м

2U – 
27,8 млрд 
куб. м

2P  - 
254.1 млрд 
куб. м

2P  - 0.3 
млрд куб. м

2C – 0,6 
млрд куб. м
в т.ч. "tight 
gas" - 0.4 
млрд куб. м

2U – 
84.5 млрд 
куб. м
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Ми значно збільшуємо обсяги ПРБ в 2021 році, в 
порівнянні з 2020 роком, для швидшого припинення 
падіння RRR та швидшої розробки GF

RRR:        33%       14%         10%          9%          14%          31%          32%          34%        21%       26%*

В процесі 
погодження
для Юзівської та 
інших свердловин 
"Tight gas"



УРП, Шельф 
Юзівська, топ-40 BF, 

топ-10 GF
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Короткий огляд подорожі розвідки та розробки  

Поточний 
RRR

21%

100%

Цільовий RRR в 
2025р.

Розвід
ка

Розроб
ка

Визнач
ення

Створе
нняНайбільш шанована 

функція геології та 
розробки

Перефор
матуван

ня

Оновлен
няПереформатований 

науково-дослідницький  
центрДжерела 

зростання

Люди та компетенції

Наука та технологія
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Зміна парадигми: уроки з історії Формули-1

Чому ми можемо навчитися у сучасних перегонів?
▪ Визначити чітку мету
▪ Створити стандартизовані та високоефективні процеси
▪ Використовувати добре координовану команду для паралельного виконання багатьох завдань;
▪ Скорочення часу циклу: від ініціації до отримання результатів

Заміна:
1 хвилина

Заміна:
3  секунд(x 20 разів)
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Нам потрібно зібрати великий пазл, щоб досягти 

ефективності рівня Ф1Де ми є? Ми намагаємося зібрати великий та складний 
пазл 

Шматочки пазлу для "успішного піт-стопу"?
▪ Ощадлива багатофункціональна команда
▪ Швидкість
▪ Кожен в потрібному місці і в потрібний час
▪ Кришталево-ясні відповідальності
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1. Визначено 

стратегію 

нарощення 

ресурсної бази 

(геологорозвідувал
ьних робіт)

6. Нова 

організаційна 

структура 

11. Запуск нового 

Центру 3D 

моделювання

2. Дорожня карта 

для найбільш 

шанованої в світі 
функції розробки 

4. Концепція 

реорганізації 
Науково-дослідного 

центру "Нафтогаз" 

"Науканафтогаз" та " 

УкрНДІгаз"

9. Започаткування 
перевірок 
відповідності 
захисту запасів 
відповідно до 
міжнародних 
стандартів SPE PRMS 12. Функція 

економічного 
аналізу та 
технічного аудиту 
НГП 

8. Перехід до 
проєктних 
багатофункціональн
их команд з 
розробки

7. Оцінка 
компетенцій (SLB Next) 
дозволила виявити 
основні недоліки

10. Завершення 1 

етапу створення 

найбільшої 
геологічної бази 

даних в Україні 
(ProSource)

3. Започаткування 
функції аналізу 
нафтогазових систем
 та басейнового 
моделювання 

5. Виїзні робочі 
засідання 
Геологічної 
Експертної Ради 
при ГПУ

14. 
Започаткування 
щоквартально
го аналізу 
ліцензійних 
ділянок 

13. Технічна оцінка 
всього портфелю GF 
та свердловини-
кандидатів на ПРБ 

15. Нові 
співробітники з 
міжнародним 
досвідом 
роботи

У 2020 році ми "зібрали" деякі частини пазлу - 
багатьох ще не вистачає (додадуться в 2021 році)
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Виробничі результати з розвідки та розробки в 2020 

році

+2 Відкриття нових 
родовищ:
• Північно-

Кузьмичівське 
• Жемчужна 

Початок побудови 
3D моделей для 
топ-40 родовищ

6

20 2U ресурси, 
млрд куб.м.* +188 Капітальні  

ремонти

2Р запаси, млрд 
куб.м.* 
Заміщено*

+3

+45 Експлуатацій
ні 
свердловини 
введені в 
експлуатацію

+10 Свердловини із 
дебітом > 100 тис.
куб.м./добу

535 Сейсморозвідувал
ьні роботи площею 
кв.км

* Повинні бути підтверджені зовнішнім аудитором, "DeGolyer", в 2021 кв. 2021р.
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* Повинні бути підтверджені зовнішнім аудитором, "DeGolyer", в 2021 кв. 2021р.

Стратегія НРБ визначила чіткі цілі на 2021 рік

+22 млрд 
куб. 
м 
газу

2U ресурси

20,0
2020

 +3,7млр
д 
куб. 
м 
газу

2P запаси

3,0*
2020

• У РіР ми розробили дорожні 
карти конкретних дій на 2021 рік.

• Ми здійснюємо регулярні 
перевірки прогресу, 
використовуючи належний підхід 
до управління проєктами

Сьог
одні
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1. Виконання 

Стратегії 
нарощення 

ресурсної бази 

6. Підбір 

персоналу для 

нової 
переформатованої 
функції 
надрокористуванн
я

14. Завершення 

6 нових 3D 

моделей 

колекторів у 2021 

році2. Досягнення 

цілей , визначених в 

Дорожній карті для 

побудови найбільш 

шанованої в світі 
функції 
надрокористування 

4. Трансформація 

Науково-

дослідницького 

центру НАК 

"Нафтогаз".

9. Перевірки 
відповідності 
захисту запасів за 
міжнародними 
стандартами (вкрай 
важливе IPO)

13. Економічний 
скринінг 
свердловин-
кандидатів на ПРБ, 
ПРР

5. 
Повномасштабна 
робота 
трансформованої 
функції геології та 
розробки 
та проєктних 
команд 

7. Розгортання  

ПРП для 

підвищення 

кваліфікації 
кадрового 

резерву
10. Розгортання 

онлайн
всієї бази 

геологічних даних 

України (ProSource)
3. Повна 
реалізація функції 
моделювання 
нафтогазових 
систем
 та басейного 
моделювання 

8. Міжнародна 

конференція з 

геології та 

розробки SPE

15. Проведення 
щоквартального 
аналізу ліцензійних 
ділянок 

12. Технічний 
аудит всього 
портфелю BF на 
2021 рік

11. Запуск 

Керносховища та 

лабораторій 

аналізу керна 

світового класу 

У 2021 році ми плануємо "зібрати" відсутні 
частини пазла, що змінять правила гри 
(докладніше на слайдах нижче)
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* Звіт компанії "DeGolyer" 2020 року з поточної вартості 
родовищ

1. Ми вибрали топ-40 BF та 10 GF для розподілу 
більшості ресурсів

** EMV розрахована для сценарію горизонтальних свердловин для Святогірської площі.
 Герсеванівське, Жденіївське родовища є родовищами газу щільних порід та мають потенціал з комерціалізації

40 Топ Браунфілдів
відібрані за 2Р запасами та рейтингом потенціалу 
вилучення2Р.

• Це - 94% портфеля запасів Компанії та 90% видобутку

10 Топ Грінфілдів
відібрані за потенціалом нарощення ресурсів.

• Це - 60% потенціалу за умовними та перспективними 

запасами Компанії (без урахування УРП)

1



1. Ми перейшли до проєктних команд для топ-
активів з Лідерами родовищ, які єдиними 
відповідальними особами з питань геології та 
розробки

14

БАГАТОФУНКЦІОНАЛЬНІ 
ПРОЄКТНІ КОМАНДИ 

Геологічн
а

Розробки 
родовищ

функція

багатофункці
ональні

Внутрішнь
освердлов

инних 
робіт

функція

функція

• Одна проєктна команда на 
одне родовище

• Лідери родовищ повинні 
бути ранжовані щомісяця в 
турнирних таблицях 

СТАРА 
СТРУКТУРА

1



Команди родовищ розробили агресивні плани 
розробки для 40 кращих браунфілдів 

Шебелинськ
е

2021 2022 2023 2024
Разом 

операцій

Умовн
і 
позна
чення:

Вихід нових 
свердловин з 
буріння

Плановий КРС ЗБС ГРП

13 33

Додатковий 
видобуток газу, 

млн м3

418.9

Додатковий видобуток газу, 

млн м
3

Зах.- 
Хрестищенс

ьке
4 301 10 415.7

Єфремівськ
е 5 12 1 271.5

Мелихівськ
е 

6 62 4 400.1

Медведівсь
ке 1 62 167.2

Ланнівське 41 291.5

Західно-
Соснівське 

6 913.3

Кегичівське 3 243.7

Юліївське 31 54.3

Вишневське 194.0*ДКС
* в тому числі виключно 

ДС

10

10

5

1

2

3

3

1 4

1

3 10 3 3 6 4 4 4 3

1 8 2 1 6 2 1 6 2

1 1

2 2 1 1 1

1 2 1 1

2 1 1

2 1 2

1 1

1

1

4

10

7

2

1

1 3

4

2 6

1

3

2

1

6

5

4

8

7

10

9

15

1



Команди родовищ також розробили агресивні 
плани розробки для 10 кращих грінфілдів

16

Герсеван
івська

2 кв. 3 кв. 4 кв 1кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв 1кв. 2 кв.

Підкам'
яна КМЗ

Шосейн
а

Святогі
рська

19 млрд 
куб.м. EUR 

(mean)

3й рік

3 кв. 4 кв
2021

1кв.

2022 2023

Західно-
Волохівсь

ка

14 млрд 
куб.м. EUR 

(mean)

38 млрд 
куб.м. EUR

 (mean)

Переобробка + 
переінтерпретація 

2D/3D

Уточнений 
проект ПРБ

№№122,126
 (4200м)

№№108 (4600),
123 (4500м)

№№152
 (6100м)

Бурінн
я

$$$ $$$

Випробуванн
я Б2-Б3 в 

св.100, 103 

Випробування 
нових обєктів в 

св.110

Переінтерпретація 2D/3D, визначення 
місцеположення глибоких св. (5500-6000м)

Введення в 
експлуатацію св.11,16 

Переінтерпретація 2D/3D за результатами буріння та інформації 
по Юзівській площі, визначення місцеположення нових глибоких 

свердловин.

Бурінн
я

№14 (5150)
$$$

Побудова 
геологічної моделі 

в PETREL
1,7 млрд 

куб.м. EUR
 (mean)

Бурінн
я

№1 Моспанівська (5000),
2-Моспанівська (4150)  $$$ Сейсморозвідка 3D в західній частині ділянки надр

2,1 млрд 
куб.м. EUR

 (mean)

Захист 
ГЕО в 
ДКЗ

Отриманн
я 

спецдозв
олу на 

видобува
ння

Дослідження свердловини №1 
Герсеванівська та 

ГРП у  свердловині №4 
Герсеванівська

$$$
Облаштування та дослідно-промислова розробка

Облаштування та дослідно-промислова розробка

Облаштування та дослідно-промислова розробка

Облаштування та дослідно-промислова розробка

Облаштування та дослідно-промислова розробка

$$$

$$$ $$$ $$$
№№102 Нурівська (3480),

104 Нурівська (3580м)

Бурінн
я

Вихід нових 
свердловин з 
буріння

1



... окрім того, ми створили "прискорену" 3-річну 
робочу програму для 4 нових УРП 

2 кв. 3 кв. 4 кв 1кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв 1кв. 2 кв.

Балаклі
йська

Іванівс
ька

Бузівсь
ка

15.5 млрд куб.м. 
EUR (mean)

3D 
сейсморозвідка

Запланова
на 
свердлови
на3D

3D

Нове родовище з видобутком газу (* за умови 
позитивних економічних показників)

Умовн
і 
позна
чення:

Планування пошуку, 
розвідки та 
розробки

Геологорозвідувальні роботи

Придбання 
ліцензій

ПІДПИСА
ННЯ УРП

3й рік

D
G
2$$$

D
G
2

D
G
2

$$$

$$$

$$$

Відновлення 
старих 
свердловин 

Переробка 2D 
даних

2DR

2DR 3D

3 кв. 4 кв
2021

1кв.

2022 2023

D
G
1

Берест
янська

7 млрд куб.м. 
EUR (mean)

D
G
2$$$

2DR 3D
D
G
1

D
G
1

2DR

23.2 млрд куб.м. 
EUR (mean)

D
G
1

2DR 3D

12.3 млрд куб.м. 
EUR (mean)

$$$*

Тендер 
3D

Запуск тендерного 
процесу 
для 3D 
сейсморозвідки

Тендер 
3D

Тендер 
3D

$$$

Тендер 
3D

Тендер 
3D

D
G
1

- Етапи прийняття рішень для запуску базового або 
прискореного проєктного сценарію D

G
2

- Прийняття рішення щодо початку 
повномасштабної розробки 
родовища

112 
Мелихівська

Прасковейська, Кас'янівська, 
Південно-Старовірівська

$$$*
10 та 12 Борова; 315 
Рудки

Зобов'язан

ня за УРП
4 

свер

длов

ини
4 

свер

длов

ини2 

свер

длов

ини
2 

свер

длов

ини
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2. Науково-дослідний центр НАК "Нафтогаз" - новий, 
ребрендований технологічний центр

Центр

Потенційне партнерство 
з Університетом Техасу 
(Остін)

18
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3. Керносховища та лабораторії аналізу керна 
світового класу - найбільші в Європі для 
полегшення внутрішніх НДР (відкриття в 2021 
році)

19

1

1

2

В
із

уа
лі

за
ці

я 
ре

зу
ль

та
ті

в 
ан

ал
із

у 
ке

рн
а

Отримання високоякісних даних керна для 
калібрування каротажних даних та їх якісної 

інтерпретації 

КЕРНОСХОВИЩЕ:

ЛАБОРАТОРІЯ АНАЛІЗУ КЕРНА:

Для забезпечення 
належних умов для > 20 000 
м зразків керна, 
збереження їх первинної 
якості для потенційного 
майбутнього 
високотехнологічного 
аналізу.

Аналіз керна RCAL

Аналіз керна SCAL

▪ пористість
▪ проникність
▪ густина
▪ карбонатність
▪ ГК керна
▪ Фотографування керна

Опис керна та шліфів

Опис флори і фауни
Визначення відносного віку

▪ Капілярні тиски
▪ Фазова проникність
▪ Відносні проникність
▪ Структура та розподіл тріщин 

за КТ
▪ Вплив технологічних рідин на 

пласт
▪ Геомеханічні дослідження
▪ Хімічні дослідження

3
Літологічні та петрографічні дослідження

Палеонтологічний аналіз

Побудова належних 3D 
моделей на основі даних 
аналізу керна

2

3



4. Найбільша база геологічних даних в Україні 
(ProSource) - кінцева мета полягає в отриманні 
доступу до будь-яких геолого-геофізичних 
даних/даних видобутку в будь-якому місці

Дивізіон 
Розвідки і видобутку

НАК 
"Нафтогаз" 

Сервісні 
компанії

НАК "Нафтогаз" 
Фінанси та 
стратегія

Аналіз польових робіт та 
геологічних даних
PSFO має модулі візуалізації, обробки та 
аналізу даних

Інтуїтивний інтерфейс

Управління данимиArcGIS
Використання картографічного 
програмного забезпечення ArcGIS

Інтеграція з Petrel/TechlogСтандартизація

Захист данихКонтроль доступу

202
Ліцензі

йні
ділянки

4`998
Свердлови

ни 
готові до 

завантажен
ня

31`867
Каротаж
ні дані

1`934
ПРР, ГЕО, TEO, 
Геологічні звіти

Завантаженння 
перевірених 
масивів даних

8`541
Асоціатив

ні
документ

и

172`781
Інтегров

ані
дані

Використання адаптованої 
рольової моделі для доступу 
користувачів до даних

Оперативна обробка, звітність та аналіз 
масивів даних

Доступ для співробітників в домені УГВ 
Кількість користувачів - 530

ВЕБ-інтерфейс користувача

ЦІЛЬОВІ 
ГРУПИ

100% ~98%

без 
обмеж
ень

~3%

без 
обмеж
ень

без 
обмеж
ень

20
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5. Басейновий аналіз підвищує розуміння "матінки-
природи" та збільшує шанси на відкриття 
вуглеводнів 3. Моделювання нафтогазових систем басейну у розрізі геологічного 

часу дозволяє оцінити властивості і Фактори Ризику для 
перспективних об'єктів

1. Цифрова Модель Басейну 
за сейсмічними та 
свердловинними даними

(приклад з шельфу Бразилії)

Геологічні елементи та 
процеси невизначені, вони 

є факторами ризику!

3. Нафтогазова система в Басейні - це поєднання 
геологічних елементів (типів гірських порід!) та процесів, 
які

призводять до формування нафтогазового родовища

Цінність:
o Значно точніша та більш об'єктивна оцінка геологічних ризиків на основі стандартних 

галузевих методологій
o Більш точне ранжування портфеля корпоративних перспективних об'єктів для 

забезпечення систематичного застосування
стратегій управління, наприклад, для стратегії розвідки "високий ризик/висока цінність"

100 mabp

80 mabp

40 mabp

20 mabp

Наразы

Нове 
відкрит
тя!

5



22

6. Нарощування потенціалу: ми готуємо програму 
професійного розвитку відповідно до кращих 
галузевих практик

Геологія
Основні Компетенції

Програма підвищення кваліфікації включає:
1. Програма навчання спеціально підібрана для кожного фахівця для 

кожного етапу кар'єри
2. Навчання на робочому місці
3. Самонавчання 
4. Створення суперкористувачів програмного забезпечення - технічна 

підтримка для менш досвідчених користувачів
5. Відвідування промислу (лабораторії, майданчики свердловин, ГПУ і 

т.і.).

Оцінка компетентності, 
проведена компанією NExT 
("Шлюмберже"), визначила 
значні прогалини в 
навичках, які необхідно 
терміново усунути 

6
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7. Міжнародна конференція з геології та розробки 
SPE - перший в історії захід в Україні (ми зробимо 
його щорічним)

• Наразі у Східній Європі професійні конференцій з 
геології та розробки, присвячені характеризації 
колекторів, басейновому моделюванню, візуалізації 
сейсміки, управлінню родовищами/оптимізації 
видобутку (EOR/IOR), впливу цифровізації на видобуток та 
управління життєвим циклом активів, не проводяться.

• Група НАК "Нафтогаз" та SPE заповнять цю нішу та 
отримають такі переваги:
▪ Група НАК "Нафтогаз", як приймаюча сторона грає 

провідну роль у розвідці і розробці родовищ нафти і 
газу в Східній Європі

▪ Виконавчі та Програмні Комітети, що складаються з 
представників ключових зацікавлених сторін 
нафтогазової галузі регіону (Україна, Румунія, 
Білорусь, Польща, Туреччина, Угорщина, Сербія, 
Хорватія, Болгарія та ін.)

▪ Інтелектуальне лідерство в області НДР в розвідці та 
розробці в регіоні

▪ Нарощування потенціалу співробітників НАК 
"Нафтогаз"

2-Day 
event

Knowledge 
sharing 

and 
training

2 Executive 
leadership 
discussion 

panels

2 Technical 
Streams & 
30 papers

250 
attendees 

are 
anticipated

Up to 10 
countries 

of the 
region

7
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8. Цифрова стратегія: підтримка розвідки AI та ML 

Сейсмічна інтерпретація. 
Методи розпізнавання структур на основі поглибленого навчання 
прискорюють інтерпретацію сеймічних даних в 10-1000 разів

Петрофізична інтерпретація
Точність моделі, побудованої  на основі виконаної петрофізичної 
інтерпретації, до 92% ML 

Екстраполяції моделей. 
Глибинні нейронні мережі можуть прискорити процес моделювання в 
1000 разів
за умови проведення належного навчання із виконанням численних 
вправ з ручної екстраполяції

Топ-3 причини, чому УГВ виграє від AI та ML:

1. Збыльшення операційної ефективності та 
скорочення витрат

2. Отримання конкурентних переваг
3. Прискорення часу розвідувальних робіт

8
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Висновки 

1. Ми змінюємо парадигму функції геології та розробки
• Більшість з цих змін - системні 
• "Найшанованіша в світі функція геології та розробки" необхідна для досягнення 

ефективності Ф1 

2. У нас є конкретний план дій на 2021 рік 

3. Зміна правил гри забезпечить результати (проте ми повинні бути терплячими)




