MCCAEAOBAHWE MEHEAXKEPCKHMX
YMEHVMUN PYKOBOAUTEAA AETCKOI'O

LIEHTPA «POAHUNKWN



B KAHECTBE OBbEKTA HALUEIO MCCAEAOBAHUA
BbICTYTIAET PYKOBOAWMTEAb AETCKOI'O LLEHTPA,
NMPEAMETOM MCCAEAOBAHMA B PAMKAX KYPCOBOWU
PABOTbI BbICTYTIAIOT MEHEAXXEPCKME KOMINETEHLU AN,




LLEADb

AHaAM3  ynpaBA€HUYECKUX YMEHMHU PYKOBOAMUTEASA
AETCKOro LLeHTpPa, U pa3paboTKa peKOMEeHAALMU AAA
PYKOBOAMTEAAl, AAA  TOro, 4TOODI NOBbICUTb
3pPEeKTUBHOCTDb ynpaBA€HYE€CKOMU AEATEAbHOCTM.



3AAAHN

M3)"-IMTb NMOHATUE KMEHEANEPCKNE YMEHNAN, MPOAHAAU3IUPOBATb TEOPETUHECKUNE NCTOYHUKHU MO 3TOU TeMe.

O3HaKOMUTBCA C POAbIO MEHEAXKEPA B OPraHU3aLUM.

[MpoBecTU AMArHOCTUKY PYKOBOAMUTEAS.

AaTb OLEHKY MEHEAXEPCKUM YMEHUSAM PYKOBOAMUTEAS.
PaspaboTaTb peKOMeHAQLMU AAS TPOBEAEHUS MCUXOAOTUYECKOM paboThbl C PYKOBOAUTEAEM AETCKOTO LLEHTPA.

HayuHbie MeToAbI: MeToAMKa «LIMKA ynipaBAeH4Yecknx ymeHuin» KA Buacona.



'NABA 2. UICCAEAOBAHUE MEHEAXXEPCKUX
YMEHN PYKOBOAMUTEAA AETCKOI'O LLEHTPA.
2.1.ObOCHOBAHME BblIbOPA METOAOB _
NMCCAEAOBAHNA MEHEAXEPCKNUX YMEHAU

UccaepoBaHME NPOBOAMAOCH Ha 6a3e AeTcKoro ueHTpa «PoaHuKM». UcnbiTyeMbin —
PYKOBOAMTEAb AETCKOIO LLEHTPA, 3aMeCTUTEAb AUPEKTOPA.

BospacTt pecnoHaeHTa — 44 roaa. Obwmi ctaxk paboTbl 22 roaa. Ctaxk paboTbl Ha pyKOBOASLLLEN
AOAKHOCTU — | roa. YrcaeHHOCTb COTPYAHUKOB B MoAYMHEHUM cocTaBAsieT |0 yeroBek.




PESYAbTATbI SMIMUPUHECKOI'O
NMCCAEAOBAHUA

Ha3zpanne mkaJjbl ChoIpble 0aJ1J1b1 ITpouentsl,%
42 85
49 87
31 63
43 88
32 76
35 65
24 57
17 49
23 55
23 66
48 98
34 98
42 100
53 95
49 88
28 80
24 58
42 100
39 93
12 29
41 98
27 78
28 67

* MNoayyeHHble B  xo0Ae
3MMNUPUYECKOTO
MCCAEAOBAHMUA  AaHHbIe

NpeACTaBAeHbl B TabAauue
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ANATPAMMA |. UMKA YTTPABAEHHECKNX
YMEHNI




MHTEPIMPETALUNA PESYABTATOB

TakuM obpa3oMm, NOAyHeHHble pe3yAbTaTbl MO3BOASIIOT HaM FOBOPUTb OO yYMepeHHOo
BbICOKOM YPOBHE KOMMETEHLIMIM UCCAEAYEMOTO PYKOBOAUTEAS.

O6 >3TOM CBMAETEAbLCTBYIOT CHAAAHCMPOBAHHO BbICOKME OLLEHKU MO OCHOBHbIM
LIKaAaM (He MoMeYeHHble 3BE3A0UKaMM).

[MoAYMHEHHBIE MOHMMAIOT, YTO PYKOBOAMUTEAb OT HUX TpebyeT, U MPUHUMAIOT Ha
cebA OTBETCTBEHHOCTb 32 BbINOAHEHME 3aAaHUS, MPU 3TOM OH 3aboTuTcs o
COxXpaHeHMn BAaronpusTHoM paboyelrt o6CTaHOBKM.

PykoBoAMTeAb CBOBOAHO B3aMMOAEWCTBYET C MOAYMHEHHbIMU, OTKPbLIT MU
APY>XeAlobeH Mo OTHOLLUEHUIO K KOMaHAE.

P)’KOBOAMTeAb ABAAETCA AUMAEPOM B CBOEM KOAAEKTUBE, a TaKXKE 3aUNHTEpPECOBAaH B
Kapb€pHOM pOCTE NOAYMHEHHDIX.




MHTEPIMPETALUNA PESYABTATOB

OAHako, BbICOKME pe3yAbTaTbl LUKaA, MpUHaAAexalwmx baokam | — VI, B
COYETAHMM C  HUM3KMMM  T[OKA3aTEASIMU  LUKAAbl KOHTPOASl  MEAOYEMN,
o6o3HauyeHHON Ha Auarpamme 6OykeBon H™* roeopaT o Tom, uTO AAS
noBbiweHUs 3¢bdeKTUBHOCTU paboTbl COTPYAHUKOB, PYKOBOAMTEAID CTOMUT
6oAble HabAlOAATL 32 paboToM MOAYMHEHHBIX, MOKa3biBaTb OOAbLUYIO
3aMHTEPEeCOBAHHOCTb B MOAOXUTEABHBIX PE3YAbTaTaxX TPYAOBOM AEATEABHOCTU
KoMaHAbl. [ToMMMO BbileNepeYnCcAeHHbIX OCOBEHHOCTEN, PYKOBOAMTEAD
MPOAEMOHCTPUPOBAA HU3KYIO HaMpsXXeHHOCTb, BbIAEAEHHYIO BykBoM T** Ha
Avarpamme. B 3ToM cAyyae, onfiTb ’Ke, MOXHO TOBOpPUTb O BbICOKOM
KOMMETEHTHOCTU PYKOBOAUTEAS, HO BCe Xe B OyAylieM CTOMT onacaTbCs
TOro, YTO MOAYMHEHHble OYyAyT YYBCTBOBaTb HWM3KMM YPOBEHb BHWMAaHMS,
MPOSIBAAEMBIN K UX paboTe




BbIBOA

CorAacHO MOAYYeHHbIM HaMW B XOAE UCCAEAOBAHUS pe3yAbTaTaM, MOXKHO CAEAATb
BbIBOA OO OTHOCUTEABHO BbICOKOM YPOBHE MEHEAMKEPCKUX YMEHUIN PYKOBOAMUTEAS,
KOTOpblE€ COYETAIOTCSH C HU3KUMMU MOKaA3aTEASIMU LLUKAA KOHTPOASl U HaMpsXKEHHOCTMU.
SDTOT MOMeHT TpebyeT 3a0CTpeHUss Ha HEM BHUMaHUA pecrioHAeHTa. [lpopaboTtaTthb
HaBblKM ACCEPTUBHOCTU: 3TO MOFYT ObiTb 3aHATUS TPEHWUHroBoro ¢dbopmaTta MAM
YTEHME AUTEpPaTYpbl MO 3aAaHHOM TeMe.

CaepyeT 6oAblle KOHTPOAMPOBaTb AEATEABHOCTb COTPYAHWMKOB U ObiTb 6Hoaee
BHMMATEAbHbIM K MeAoYaMm, He BOsiCb MpU 3TOM pacTepsATb aBTOPUTET Y KOMaHADI.
AaHHas ocobeHHOCTb pecroHAeHTa MoXeT OblTb 0OycAoBAEHA2 HEAaBHUM
MOBbILEHNEM — ObIBLUME KOAAETM-COCAYXKMBLIbI CTaAUM AASl HEro MOAYUMHEHHBIMM.
Huskuit nokasateab  KOHTPOASl MoXeT ObiTb cBfizaH C 6osi3HbIO pacTepsTb
AOBEPUTEAbHbIE  OTHOLIEHMUS, HapaboTaHHble B  XOAE  HECKOABKUX  AeT
COTPYAHMYeCTBa.




3SAKAIOHEHUE

PykoBoaUTEAb, MPOTECTUPOBAHHbIXN HaMM OMPOCHUKOM BuacoHa «Lluka
YNPaBAEHYECKUX YMEHUIM», MOKa3aA AOCTATOYHO BbICOKMM YpOBEHb 6a30Bbil
KOMMEeTEHLMM, HO C COYETAHMEM HU3KMX BAAAOB MO LLUKAAAM HaMPSI)KEHHOCTU U
KOHTPOAA. DTO TMMO3BOASET HaM CAE€AaTb BbIBOA O MAMKOCTU TaKoro
pykoBoauTeAd. CTOUT OTMETUTb TOT $aKT, YTO MCCAEAOBAHME MPOBOAMAOCDH C
NMPUMEHEHNEM CaMOCTOSATEABHOM OLLEHKU PYKOBOAMTEAS, 2 AASl COCTABAEHMUS
nopapobHoro npoduas pykoBoauTEAs U noabopa COOTBETCTBYIOLLMX
PEKOMEHAALMIA HeOOXOAMMO TMpPOU3BECTM OMPOC CPEAM  BbILLECTOSLLMUX
COTPYAHUKOB. DTO SBAAETCS MOACMOPbEM AASl MPOAOAXKEHUS UCCAEAOBAHUS
Ha 6ase AETCKOro L,eHTPa B paMKax CAEAYIOLLEN Hay4YHOM paboTbl.




HA AAHHbI MOMEHT, MMEA PE3YABLTATHI
MPOBEAEHHOU AMATHOCTUKU PYKOBOAMTEAA, HAMUA
BbIA NPEAAOXEHbI NMPOOUNAAKTNHECKHE
PEKOMEHAALIN:

TpeHuHr accepTUBHOro NOBEAEHMUS;
NHAMBMAYaAbHbIE KOHCYABTALMUU Y NCUXOAOTQ;

YteHne  cneumaabHoOM  AMTEpaTypbl  Ha  TEMaTMUKY
3PPEKTMBHOIO YrpaBAEHUS ;

rlPOBeCTM PAA NMCUXOAUATHOCTUHECKUX METOAMUK,




CMNACHUBO 3A BHUMAHUE



