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Функция планирования.
 
• Функция планирования представляет собой 

деятельность, направленную на  определение  
состава действий, количества и видов 
ресурсов, обеспечивающих достижение 
целей организации, а также сроков 
достижения этих целей. 



Понятие «план». 

Это намеченная на определенный 
период работа с указанием ее 
целей, содержания, объема, 

методов, последовательности, 
сроков выполнения; замысел, 

предусматривающий ход, развитие 
чего-либо  (В.Е. Ланкин)  

Это документ, охватывающий весь 
комплекс производственной 
хозяйственной и финансовой 

деятельности за установленный 
период.  

Это описание распределения 
ресурсов, графика работ, заданий и 
прочих действий, необходимых для 

достижения цели (Р.Дафт)

это документ (как правило, в 
табличной или графической форме), 

в котором указаны действия 
(работы, операции), лица или 

подразделения, ответственные за 
их выполнение, необходимые 

ресурсы, а также сроки 
выполнения. 

План



Пример плана



Классификация планов
План

По уровням 
разработки

Стратегические

Тактические

Оперативные

По периодам 
планирования

Долгосрочные

Среднесрочные

Краткосрочные

По содержанию

Продуктово-
объектные

Ресурные

Объемно-
календарные

По 
функциональным 

областям 
менеджмента

Производства

Сбыта

Финансовый

По труду и 
прочие



Взаимосвязь планов

План производства

План ремонтов 
оборудования

План по 
исследованиям и 

разработкам

План материально-
технического 
обеспечения

Финансовый план



Технология планирования
• Разработка плана заключается в формировании альтернатив (различных маршрутов 

движения к цели), их оценке и выбора единственного варианта действий, который 
будет положен в основу плана. 

Разработка

• Сюда входит разработка собственно действий, из которых состоит план, 
определение  ресурсов, необходимых для выполнения этих действий, и закрепление 
ответственности за выполнение действий за конкретными участниками 
планируемого процесса. После завершения детализации начинается 
запланированный процесс (производства или чего-то другого)

Детализация

• Корректировку следует считать результатом ошибок в планировании, в составлении 
плана. Корректировка проводится в том случае, если в процессе работы 
выяснилось, что первоначальные плановые расчеты (сроки, объемы ресурсов, 
ответственные) оказались не совсем адекватными и имеют место отклонения от 
хода запланированного процесса. Корректировка плана является результатом 
функции регулирования.

Корректировка



Спасибо за внимание! 


