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План изучения  темы

.

Стратегия компании – это сфера развития предприятия, которая раскрывает область 
деятельности организации, инструменты для достижения сформированных целей, область 
внешнего и внутреннего сотрудничества, миссию предприятия, ее реакцию на различные 
помехи, а также систему долгосрочных мероприятий для достижения установленных прогнозов.

Вопрос 1. Необходимость разработки стратегии организации
Вопрос 2. Алгоритм разработки и выбора стратегии
Вопрос 3. Разработка стратегии предприятия по отношению к обществу



Требования к стратегии
• Реальность
• Логичность
• Этичность(нравственность) – реализация стратегии не должна 
предполагать противоречащие нормам морали и права действия

• Совместимость со средой, обеспечивающая возможность 
взаимодействия с ней (стратегия находится под влиянием 
изменений в окружении фирмы и сама может формировать эти 
изменения)

• Оправданная рискованность
• Направленность на создание конкурентных преимуществ и успеха в 
целом

• Учет интересов общества в целом, местных властей, акционеров, 
деловых партнёров, персонала, особенности отрасли и позиции 
фирмы в ней

• Альтернативность





Социальные нормы



Мораль и рыночные отношения
В условиях рыночной экономики должны 
соблюдаться «правила игры», диктуемые 
современной культурой рыночных отношений. Эти 
правила и есть этические нормы, которые 
регулируют отношения между 
предпринимателями, а также их отношение к 
ОБЩЕСТВУ И ПРИРОДЕ.





Три уровня социальной ответственности 
бизнеса





Стратегия ведения дел организации не может строиться только на 
«денежной» основе и должна включать, наряду с коммерческими 
аспектами, политические и социальные.



Анализ социально-политических мероприятий 
организации



Если организация собирается решать свои проблемы в обществе, 
ей необходимо развивать соответствующие возможности и 
способность действовать в социальной сфере, что 
предусматривает следующее.• 1. Идеологическую переориентацию. Менеджеры должны быть готовы признать 

целесообразность участия организации в процессе определения ее собственной 
будущей роли в обществе.

• 2. Расширение истока жизненно важной для существования организации 
информации, охватывающей не только коммерческую, но и социально-
политическую сферы, использующей «язык» других социальных групп и институтов 
общества, «переводящей на их язык» предпринимательскую деятельность. Эта 
информация должна быть открытой для внешней среды, доступной всем 
заинтересованным группам и институтам вне и внутри организации.

• 3. Понимание политических процессов и мастерство политического 
поведения. Менеджеры должны понимать различия между согласованными, 
базирующимися на единой идеологии процессами принятия решений внутри 
организации и процессами принятия решений, в которых представлены различные 
идеологии и ни одна из сторон не имеет решающей власти. Они должны накопить 
опыт и умения в области подготовки политических решений, в лоббировании, 
создании коалиций, ведении переговоров и использовании пропаганды.



4. Установление системы отношений и создание структур, в 
рамках которых организациями предпринимаются 
политические действия; им следует определить свое место в 
политике точно так же, как они нашли свои ниши на рынке.

5. Совершенствование системы стимулов и 
вознаграждений с целью поощрения эффективной и 
своевременной реакции на социальные проблемы и 
возможности.

6. Изменения в системах и структурах организации, которые 
обеспечат компетентное решение социальных проблем.
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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