
Задачи стратегического 
планирования и методы их 

решения
Богданов Ярослав 
МН-3-20-02



Главные 
задачи

• Главная задача стратегического 
планирования — обеспечить гибкость 
и нововведения в деятельности организации, 
необходимые для достижения целей 
в изменяющейся среде. Стратегическое 
планирование - один из инструментов 
воспроизведения предприятием 
предпринимательского поведения. В рамках 
стратегического планирования решаются 
четыре основные задачи: 

• распределение ресурсов; 

• адаптация к внешней среде; 

• внутренняя координация; 

• формирование стратегической 
организационной культуры.



Главные 
задачи 

• Распределение ресурсов. Этот процесс включает 
распределение ограниченных ресурсов предприятия, 
таких, как дефицитные кадры — управленческий 
персонал и специалисты, технологии, 
производственные фонды, финансовые ресурсы. 
Например, в апреле 1994 г. корпорация «Сони» 
реорганизовала свою структуру. Вместо 
27 подразделений она, перераспределив ресурсы, 
создала 8 самостоятельных компаний. Компании 
возглавили президенты, ответственные перед 
корпорацией за стратегии своих компаний. 

• Адаптация к внешней среде представляет собой 
действия стратегического характера, которые 
улучшают отношения компании с ее окружением. 
Компаниям необходимо адаптироваться 
к благоприятным внешним возможностям, опасностям, 
выявить 
адекватные варианты деятельности — альтернатив
ы и обеспечить эффективное приспособление 
стратегии к окружающим условиям.



Главные задачи
• Внутренняя 

координация. Координация 
стратегической деятельности должна 
вестись с целью достижения 
эффективной интеграции внутри 
предприятия с учетом сильных 
и слабых сторон предприятия. 
Обеспечение эффективных 
внутренних операций в организациях 
является важнейшим фактором 
планирования. 

• Стратегическая организационная 
культура предполагает 
систематическое развитие мышления 
управленческого персонала путем 
формирования структуры организации, 
стиля деятельности, нацеленных 
на постоянные поиски, изменения, 
усвоение опыта прошлых 
стратегических решений. 

Способность учиться на опыте дает 
возможность своевременно 
корректировать направление 
деятельности, повышать корпоративный 
профессионализм в области 
стратегического управления.



Реализация

• Реализация стратегии и последующая оценка результатов завершают цикл 
стратегического управления. Циклы управления, включающие стратегическое 
планирование, периодически повторяются. На любом этапе возможен возврат 
к любому предыдущему этапу планирования. Основной тенденцией 
последних десятилетий является сокращение периодов изменения стратегий 
и переход к непрерывному стратегическому планированию. 

• Стратегия представляет собой детальный всесторонний комплексный план, 
предназначенный для того, чтобы обеспечить осуществление миссии 
организации и достижение ее целей. 

•



Реализация

Стратегические планы должны быть целостными в течение длительного времени, 
но достаточно гибкими, чтобы при необходимости можно было осуществить 
их переориентацию. 

Исследования крупнейших в мире компаний позволили выявить основные особенности 
практики стратегического планирования: 

За стратегическое планирование отвечают плановый отдел корпорации и отделы 
в ее стратегических хозяйственных подразделениях. 

Основные элементы стратегического плана формируются на 
совещаниях высшего руководства корпорации, проводимых ежегодно или чаще. 

Годовой стратегический план объединяется с годовым финансовым планом, 
их совокупность и образует внутрифирменный план.


