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Новые издания
• В книге выявляется 

устройство всей машины 
манипуляции общественным 
сознанием – как технологии 
господства.

Для России переход к этому 
новому типу власти означает 
смену культуры, мышления и 
языка. В книге описаны 
главные блоки манипуляции 
и причины уязвимости 
русского характера. 
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Индивидуум – абстракция или реальность?

• Индивидуум - это абстракция, идеальное представление об 
изолированном, человеке, которое сложилось в XVII веке при 
возникновении современного западного общества. Само латинское 
слово «индивидуум» – это перевод греческого слова «атом», что 
по-русски означает «неделимый». На практике миф об индивидууме 
неосуществим, человек возникает и существует только во 
взаимодействии с другими людьми и под их влиянием. Ребенок, 
воспитанный дикими животными (такие случаи известны и изучены), 
не становится красавцем Маугли. Он – не человек и выжить не 
может. Не становится человеком даже ребенок, изолированный 
матерью от других людей.

• Значит, заложенная в нас биологически  программа поведения 
недостаточна для того, чтобы мы были людьми. Она 
дополняется программой, записанной в знаках культуры. И эта 
программа – коллективное произведение. Значит, наше 
поведение всегда находится под воздействием других людей, и 
защитить себя от этого воздействия каким-то жёстким барьером 
мы в принципе не можем.



Какой же вид воздействия на наше 
поведение мы определим как 

манипуляцию?
• Ясно, что само это слово имеет 

отрицательную окраску.  Однако если 
приятель на ипподроме уговорил вас 
поставить на лошадь, которая пришла 
первой, то, получая в кассе выигрыш, вы 
не скажете: «Он мной манипулировал». 
Нет, он дал вам дельный совет.

• С другой стороны, не всякое 
воздействие, подчинясь которому вы 
оказались в убытке, вы назовете 
манипуляцией. Если в темном переулке 
вам приставили нож к животу и шепнули: 
«Деньги и часы, быстро», то ваше 
поведение очень эффективно 
программируется. Но обозвать 
незнакомца манипулятором в голову не 
приходит. Какой же смысл мы 
вкладываем а это понятие?



Понятие манипуляция
• В толковых словарях  это слово толкуется как обращение с 

объектами с определенными намерениями, целями 
(например, ручное управление, освидетельствование 
пациента врачом с помощью рук и т.д.). 

• Переносное значение слова – ловкое обращение с людьми 
как с объектами, вещами. Оксфордский словарь 
английского языка трактует манипуляцию как «акт влияния 
на людей или управления ими с ловкостью, особенно с 
пренебрежительным подтекстом, как скрытое управление 
или обработка».

• Манипуляции в ее современном смысле –это 
программирование мнений и устремлений масс, их 
настроений и даже психического состояния с целью 
обеспечить такое их поведение, которое нужно тем, кто 
владеет средствами манипуляции. 



Герберт Франке «Манипулируемый человек» 
(1964)

• Одной из первых книг, прямо 
посвященных манипуляции 
сознанием, была книга 
социолога из ФРГ Герберта 
Франке «Манипулируемый 
человек» (1964). Он дает такое 
определение: «Под 
манипулированием в 
большинстве случаев следует 
понимать психическое 
воздействие, которое 
производится тайно, а 
следовательно, и в ущерб тем 
лицам, на которых оно 
направлено. Простейшим 
примером тому может служить 
реклама».



Родовые признаки манипуляции

• Во-первых, это – вид духовного, психологического 
воздействия (а не физическое насилие или угроза насилия). 
Мишенью действий манипулятора является дух, 
психические структуры человеческой личности.

• Во-вторых, манипуляция – это скрытое воздействие, факт 
которого не должен быть замечен объектом манипуляции.

• В-третьих, манипуляция – это воздействие, которое 
требует значительного мастерства и знаний.

• В-четвертых, к людям, сознанием которых манипулируют, 
относятся не как к личностям, а как к объектам, особого 
рода вещам. Манипуляция – это часть технологии власти, а 
не воздействие на поведение. 



ГЛАВНОЕ УСЛОВИЕ УСПЕШНОЙ 
МАНИПУЛЯЦИИ

    Главное условие успешной манипуляции 
заключается в том, что в подавляющем 
большинстве случаев граждане не желают 
тратить ни умственных сил, ни времени на 
то, чтобы просто усомниться в 
сообщениях. Во многом это происходит 
потому, что пассивно окунуться в поток 
информации гораздо легче, чем 
критически перерабатывать каждый 
сигнал.



Методологический подход 
защиты против манипуляции

• Герменевтика (от 
греческого слова 
«разъясняю») – 
наука о толковании 
текстов. 

• Мы всегда должны 
интерпретировать, 
истолковывать 
любое сообщение, в 
какой бы знаковой 
системе оно ни было 
«упаковано».



Основные этапы развития герменевтики
• В Средние века главным предметом герменевтики стало Священное писание. 
• В эпоху Возрождения герменевтика стала важным приемом в зарождающихся 

«общественных науках». Ее активно применял Никколо Макиавелли. Для нашей темы он 
особенно важен потому, что первым из теоретиков государства заявил, что власть держится на 
силе и согласии («макиавеллиевский кентавр»). Отсюда вытекает, что «Государь» должен 
непрерывно вести особую работу по завоеванию и удержанию согласия подданных. Поэтому само 
явление манипуляции сознанием долго, вплоть до недавнего времени обозначалось словом 
макиавеллизм. 

• Нынешние исследования показали, что труды Макиавелли о государстве, которые 
воспринимались как исключительно оригинальные, есть плод его «герменевтических» изысканий 
старых авторов. Он по-новому «переписал» некоторые работы Платона, Теренция, Ливия и 
Данте, а также свои собственные. В нашем веке Антонио Грамши обдумывал большой план – 
«переписать» книгу Макиавелли «Государь» с высоты опыта XX века.

• В своих откровениях Макиавелли высказал вещь, важную для нашей темы: слова политиков 
всегда нуждаются в истолковании.

• В XIX веке герменевтика стала общефилософским методом и очень расширила круг 
объектов. С помощью герменевтики историки пытались восстановить, реконструировать дух 
культуры и смысл событий прошлых эпох. Подходом герменевтики пользовались и пользуются 
крупнейшие политологи и философы нашего времени (Хайдеггер, Хабермас, Фуко).

• Особое место занимает герменевтика в той части философии, которая занята критикой 
идеологии как главного средства господства и социальной власти в современном мире. Понятно, 
что язык идеологии, созданной как замена религии в атеистическом обществе промышленной 
цивилизации, для того и служит, чтобы внедрять в сознание скрытые смыслы. Поэтому для 
герменевтики всякий идеологический текст является прекрасным полем приложения сил. Поэтому 
мы всегда должны интерпретировать, истолковывать любое сообщение, в какой бы 
знаковой системе оно ни было «упаковано».



Объект герменевтики
• Наш объект – особая деятельность, направленная на манипуляцию 

общественным сознанием. Каковы главные знаковые системы, к которым мы 
можем приложить инструменты герменевтики? Самыми главными для нашей 
темы можно считать сообщения, «упакованные» в словах, вербальные 
тексты (печатные тексты, речи, радио- и телепередачи). 

• Очень важны смыслы, скрытые в образах (картины, фотографии, кино). 
Разумеется, эффективнее всего действуют комбинации знаковых систем, и 
при наличии знания и искусства можно достичь огромного синергического 
(кооперативного) эффекта.

• Наконец, истолкованию должны подвергаться также действия. Любой жест, 
любой поступок имеет, кроме очевидного, видимого смысла, множество 
подтекстов, в которых выражают себя разные ипостаси, разные «маски» 
человека. 

• Какую же цель преследует тот, кто желает манипулировать нашим 
сознанием, когда посылает нам сообщение в виде текстов или поступков? 
Его цель – дать нам такие знаки, чтобы мы, встроив  эти знаки в 
контекст, изменили образ этого контекста в нашем восприятии. Он 
подсказывает нам такие связи своего текста или поступка с реальностью, 
навязывает такое их истолкование, чтобы наше   представление  о 
действительности было искажено в желательном  для манипулятора 
направлении.



Противодействие манипуляции
«Ищи кому выгодно!» • Какова задача человека, который, 

не желая быть пассивной 
жертвой манипуляции, пытается 
дать свою интерпретацию словам 
и поступкам? 

• Его задача – воссоздать в уме, 
возможно полнее, реальный 
контекст сообщения и разными 
способами встроить в него 
услышанное или увиденное. 
Разумеется, совершенно полно 
воссоздать действительность 
невозможно, нужно провести 
отбор существенных ее сторон. 
Для этого герменевтика, как 
научный метод, как раз и дает 
полезные указания. Еще древние 
римляне открыли важнейший 
принцип социальной 
герменевтики – «ищи, кому 
выгодно». 



Трудный процесс
• Поиск скрытого смысла – 

психологически трудный 
процесс. Он требует мужества 
и свободы воли, ведь нужно на 
момент сбросить бремя 
авторитета, каким часто 
обладает отправитель 
сообщения. Власть имущие и 
денежные мешки – а в 
основном именно они 
нуждаются в манипуляции 
общественным сознанием – 
всегда имеют возможность 
нанять для передачи 
сообщений любимого артиста, 
уважаемого академика, 
неподкупного поэта-бунтаря 
или секс-бомбу, для каждой 
категории населения свой 
авторитет. 



Два основных типа людей в подходе к 
интерпретации

• Считается, что люди в своем подходе к интерпретации делятся на 
два основных типа. Одни начинают с того, что стараются по мере 
возможности строго восстановить логику автора сообщения, до поры 
отставляя в сторону свои собственные версии. Если они находят в 
этой логике изъяны и у автора сообщения «концы с концами не 
вяжутся», здесь они и начинают копать.

• Другие не тратят времени на то, чтобы реконструировать 
«интеллектуальные инструменты» авторов сообщения. Они 
принимают готовый вывод сообщения как одну из допустимых 
версий, и приступают к выработке набора своих версий.

• На практике оба подхода применяются в той или иной комбинации. 
Важно усвоить главное указание герменевтики: «Множественность 
интерпретаций и даже конфликт интерпретаций являются не 
недостатком или пороком, а достоинством понимания, 
образующего суть интерпретации» (П.Рикер). Только анализируя 
разные версии, можно приблизиться к истине, особенно когда 
действующие лица заинтересованы в ее сокрытии.



Предпосылки создания мунипулятивных 
доктрин

• По многим признакам манипуляция общественным 
сознанием напоминает войну небольшой, хорошо 
организованной и вооруженной армии чужеземцев 
против огромного мирного населения, которое к 
этой войне не готово. 

• Иногда говорят даже, что манипуляция сознанием есть 
«колонизация своего народа». Постепенно 
создавались системы оружия в этой особой войне и 
постепенно, по мере накопления знания о человеке и 
его поведении, складывались доктрины манипуляции 
сознанием.

• Поскольку война эта тайная и успех в ней 
определяется умением  не допустить 
организованного сопротивления, главные доктрины 
манипуляторов всегда скрыты.



Основные доктрины 
манипуляции

•Учение о гегемонии 
Антонио Грамши 

•Психологическая 
доктрина

•Социодинамика культуры  



 Учение о гегемонии Антонио Грамши 
• Один из ключевых разделов труда 

Грамши – учение о гегемонии. Это – часть 
общей теории революции как слома 
государства и перехода к новому 
социально-политическому порядку. 

• Согласно Грамши, власть 
господствующего класса держится не 
только на насилии, но и на согласии. 
Механизм власти – не только 
принуждение, но и убеждение. 
Овладение собственностью как 
экономическая основа власти 
недостаточно – господство 
собственников тем самым 
автоматически не гарантируется и 
стабильная власть не обеспечивается

• Если главная сила государства и основа 
власти господствующего класса – 
гегемония, то вопрос стабильности 
политического порядка и, напротив, 
условия его слома (революции) сводятся 
к вопросу о том как достигается или 
подрывается гегемония. 



Установление, и подрыв гегемонии
• По Грамши, и установление, и подрыв гегемонии – «молекулярный» процесс. Он 

протекает не как столкновение классовых сил, а как невидимое, малыми порциями, 
изменение мнений и настроений в сознании каждого человека. Гегемония опирается на 
«культурное ядро» общества, которое включает в себя совокупность представлений о 
мире и человеке, о добре и зле, прекрасном и отвратительном, множество символов и 
образов, традиций и предрассудков, знаний и опыта многих веков. Пока это ядро 
стабильно, в обществе имеется «устойчивая-коллективная воля», направленная на 
сохранение существующего порядка. Подрыв этого «культурного ядра» и разрушение 
этой коллективной воли – условие революции. Создание этого условия – 
«молекулярная» агрессия в культурное ядро. Это – не изречение некой истины, 
которая совершила бы переворот в сознании, какое-то озарение. Это «огромное 
количество книг, брошюр, журнальных и газетных статей, разговоров и споров, которые 
в своей гигантской совокупности образуют то длительное усилие, из которого 
рождается коллективная воля, которая необходима, чтобы получилось действие, 
координированное и одновременное во времени и географическом пространстве». 
Когда «кризис Гегемонии» созрел и возникает ситуация «войны», нужны уже, 
разумеется, не только «молекулярные» воздействия на сознание, но и быстрые 
целенаправленные операции, особенно такие, которые наносят сильный удар по 
сознанию, заставляющий большие массы людей перейти от пассивности к активной 
позиции. Грамши считает это цепной реакцией («цепочка синтезов») и называет 
катарсисом – подобно очищающему и просветляющему коллективное сознание 
зрителей действию трагедии в театре. Переходя с философского языка на язык войны, 
Грамши пишет: «Под соотношением военных сил следует понимать не только лишь 
факт наличия оружия и военных отрядов, но и возможность для партии парализовать 
основные нервные узлы государства».



Психологическая доктрина
• Учение Грамши рассматривает человека общественного, а не 

отдельную личность. Действующим лицом здесь являются массы, 
классы, социальные слои, сферы деятельности государства. С 
другой стороны, вопросы манипуляции сознанием изучают в рамках 
наук о психологии (психология личности и социальная психология, 
психоанализ).

• При выработке собственно доктрины программирования поведения 
человека на первое место к 50-м годам XX века вышел психоанализ 
– учение, созданное Зигмундом Фрейдом и развиваемое его 
последователями. Речь идет о внушении.

• С помощью внушении в сознании производят подмену объекта 
суждения. Эта подмена производится путем умелого создания 
такого контекста, в котором мысли человека идут в нужном для 
манипулятора направлении. На этой теории основана так 
называемая «комментированная пресса» – сообщение о факте 
сопровождается интерпретацией комментатора, который 
предлагает нужную трактовку событий. В подсознании таится 
страшная сила.



Социодинамика культуры
• Третья доктрина питается знаниями, полученными в 

большой междисциплинарной области, которую можно 
обозначить как социодинамика культуры. Это знания о 
том, как вырабатываются, хранятся, передаются и 
воспринимаются продукты культуры – идеи, фактическая 
информация, художественные образы, музыкальные 
произведения и пр. Это и теории образования, и 
исследования в области языка, и информационные науки. 
Конечно, в какой-то степени социодинамика культуры 
перекликается с психологией и тесно связана с учением о 
гегемонии, о котором говорилось выше.

• Но главное, что это – представление всего движения 
элементов культуры как большой системы, которой можно 
управлять. А значит, регулировать потоки так, чтобы 
побуждать «потребителей культуры» к тому или иному 
типу поведения.



Подстройка к аудитории
• Любая попытка манипуляции 

сознанием требует, как говорят, 
«подстройки» к аудитории. Для 
этого нужно определить ее 
культурный профиль, язык, тип 
мышления, характер восприятия 
сообщений. Такие данные и 
поставляет социодинамика 
культуры. Технологически более 
совершенные программы 
манипуляции предполагают не 
просто «подстройку», но и 
специальные усилия по 
формированию культурной среды, 
подготовки адресата к восприятию 
манипулирующих сообщений, 
«изготовление» мнений и желаний, 
на которых можно играть. Это – 
предмет исследований той же 
дисциплины.


