
Внедрение АИС «Налог-3» 

2018
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• 159 технологических 
процессов

• 7 аналитических задач

2014-2016

2017-2018
• 44 технологических 

процессов
• ЛК ФЛ сентябрь 

2018

январь 
2019

6 ТП
с опережением

Промы
шленн

ая 
эксплу
атация

182 ТП

Внедрено Планируется к внедрению

188 ТП ФБ3



Концепция технологии Конвертации данных

Единая глубина конвертации данных — 3 года!

Централизованный контроль готовности данных по 
налогоплательщику

Поэтапная конвертация в централизованные компоненты АИС 
«Налог-3» налогоплательщиков, данные по которым не имеют 
ошибок

Продолжение работы в ПК «СЭОД» с налогоплательщиками, 
данные по которым не перенесены в централизованные 
компоненты АИС «Налог-3»
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Подготовка данных к конвертации 
(приказ от 21.07.2017 №ЕД-7-6/564@)

Готовность средств подготовки 
данных к конвертации (доработка ПК 

СЭОД + документация)

СП ЦА

Подготовка данных к конвертации по 
своим НП (состоящим на учете по 

всем основаниям)

УФНС, МИ по КН

Нагрузочное тестирование ПО

УИТ

Конвертация данных на контур 
опытной эксплуатации

СП ЦА

Готовность 100% данных к 
конвертации на контур промышленной 

эксплуатации

Октябрь 2018

СП ЦА

Координация работ: УМНО УФНС, МИ ПО КНСП ЦА

Персональная ответственность сотрудников:
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Контроль готовности данных к конвертации
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Налоговое администрирование\Подсистема 
конвертации\
Отчеты\01. Формирование отчетов конвертации
3 отчета:

-Интегральные показатели готовности данных
-Статистика контроля по задачам
-Статистика готовности налогоплательщиков

Налоговое администрирование\Подсистема конвертации\
ИР Конвертация\01. Лица, подлежащие конвертации



Интегральные показатели готовности данных к конвертации 
на 01.09.2018

Все УФНС по субъектам РФ
99% 
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Плановые показатели 
готовности данных 

на 01.09.2018 99%

Не достигли готовности 2 ИФНС
 (по отдельным задачам)

УФНС по Республике Дагестан ИФНС 0571 92,4%

УФНС по Хабаровскому краю ИФНС 2709 97,9%



Количество «сложных» налогоплательщиков, состоящих на 
учете в двух и более налоговых органах

9,5%

2-10

10-100

100-800

Количество 
налоговых органов

44 216 187

13 063

394

Количество 
налогоплательщиков

6Доработка программного обеспечения                   Организационное письмо УМНО

44,9 млн.



Готовность налогоплательщиков 
к конвертации на 19.09.2018

Количество не готовых НП > 50
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Все налогоплательщики готовы Не готовых к конвертации
1 834 (0,004%)

44 386 044
Всего НП

1. УФНС России по Республике Марий Эл

2. УФНС России по Чувашской Республике

3. УФНС России по Пензенской области

4. УФНС России по Тамбовской области

5. УФНС России по Орловской области

6. УФНС России по Еврейской автономной области

7. МИ ФНС по КН № 1
8. МИ ФНС по КН № 3
9. МИ ФНС по КН № 4
10. МИ ФНС по КН № 5
11. МИ ФНС по КН № 6
12. МИ ФНС по КН № 7

1. УФНС по Московской области 365
2. УФНС по г. Москве 238

3. УФНС по Республике Дагестан 156
4. УФНС по Краснодарскому краю  93
5. УФНС по Санкт-Петербургу  93
6. УФНС по Омской области  86

7. УФНС по Самарской области  61

С учетом множественности постановок
47 458 745

Обеспечить готовность налогоплательщиков на 01.10.2018 – 
100%

Количество не готовых НП < 50 
73 УФНС по субъектам РФ
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139 ТП
готовы

Не готовы 
(критичные ошибки)17

32

В разработке
(новые требования)

64%
(1024)36%

(576)

15 рабочих групп

1600 запросов по оптимизации 
технологических процессов

Реализовано 
запросовЗапросов 

в работе

Готовность технологических процессов ФБ № 3 АИС «Налог-3» 
к внедрению в промышленную эксплуатацию

По состоянию на 19.09.2018 За 12 месяцев



1. Максимальная нагрузка на контур промышленной эксплуатации.

2. Нестабильная работа программного обеспечения.

3. Функциональная неполнота программного обеспечения.

4. Большой объем конвертируемых данных.

5. Сложность конвертации крупнейших налогоплательщиков.

6. Отсутствие практических навыков у пользователей.

Риски массового внедрения
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Этапы внедрения функционального блока № 3 АИС «Налог-3» 
в промышленную эксплуатацию с 01.11.2018 по 01.04.2019

10Стабилизация работы

01.11.2018
01.12.2018

01.01.2019
01.02.2019

01.03.2019

5 субъектов РФ, 16 ИФНС

          ФЛ
Все    ИП

            ЮЛ*
* За исключением:
- КН
- Наличие филиалов
- Плательщики НДС

         
         ФЛ
Все    ИП

            ЮЛ*

* За исключением:
- КН
- Наличие филиалов

+ ВСЕ СУБЪЕКТЫ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ

          ФЛ
Все    ИП

            ЮЛ*
* За исключением:
- КН
- Наличие филиалов
- Плательщики НДС

         
          ФЛ-  
Все     -ИП-

             ЮЛ*

* За исключением:
- КН
- Наличие филиалов

         
Все   

налогоплательщики



График внедрения в промышленную эксплуатацию на 
промышленных контурах СЭОД и АИС «Налог-3»

28.09.2018 – 
30.09.2018

Пробная 
конвертация

5 субъектов РФ 
16 ИФНС по списку НП (ФЛ, ИП, ЮЛ)*

Все субъекты РФ          
ФЛ, ИП, ЮЛ
(не более 20)

11.11.2018-
12.11.2018

16.11.2018-
18.11.2018

Выгрузка
из ПК 
СЭОД

Загрузка в 
АИС 

Налог-3

КПЭ СЭОД и 
АИС «Налог-3» 
доступны. 
Работа с 

выгруженными 
НП 

заблокирована

Выгрузка
из ПК 
СЭОД

07.12.2018-
09.12.2018

14.12.2018-
16.12.2018

Выгрузка
из ПК 
СЭОД

Загрузка в 
АИС 

Налог-3

Выгрузка
из ПК 
СЭОД

Загрузка в 
АИС 

Налог-3

29.12.2018 – 
08.01.2019

Промышленная 
конвертация

Все субъекты РФ          
Все ФЛ, ИП, ЮЛ*

* За исключением:
- КН
- Наличие филиалов

* За исключением:
- КН
- Наличие филиалов
- Плательщики НДС

* За исключением:
- КН
- Наличие филиалов

КПЭ СЭОД и 
АИС «Налог-3» 
доступны. 
Работа с 

выгруженными 
НП 

заблокирована
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- Отчет по результатам конвертации
 
- Детализация ошибок конвертации по НП          и статпоказателям

Контроль результатов конвертации данных

2. АИС «Налог-3»: Налоговое администрирование\Подсистема конвертации\Конвертация\01. Этапы 
конвертации

1. В соответствии со сценариями проверки конвертации данных, размещенных на Интранет-портале 
http://portal.tax.nalog.ru/nalog3/dir/aistest/
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Подготовка пользователей в 2018 году

Август 
2018

Сентябрь 
2018

Ноябрь 
2018

Декабрь 
2018

Этап 1 Этап 2 Этап 3

3 Обучение проводится по мере готовности 
подсистем к работе

этапа 
обучения

23 Направления подготовки распределены по 
функциональному принципу

программы обучающих 
семинаров

1-5 90% программ семинаров состоит из одного 
вебинара

вебинаров 
в семинаре

4 Сбалансированная дневная нагрузка 
на слушателя (один вебинар)

часа 
в день
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Технологическая и проектная документация

Интранет-портал ФНС России
http://portal.tax.nalog.ru/

• Перечень технологических процессов

• Паспорта функций

• Инструкции на рабочие места

• Реестр ролей и шаблонов доступа

• Описания постановки задач

• Сценарии проверки

• ИР «Конвертация»

• Глоссарий ФНС России
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Решения
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1. Внедряемся.

2. Стратегия поэтапного внедрения.

3. Персональная ответственность руководителей УФНС по субъектам за 

готовность данных в соответствии с установленными интегральными  

показателями, готовность плательщиков – 100% к 01.10.2018.  

4. Персональная ответственность начальников структурных подразделений 

ЦА ФНС России за готовность технологических процессов, 

эксплуатационной документации, соблюдение сроков внедрения.


