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Цель: 
Изучить и проанализировать достаточность 
финансовых ресурсов МО Г. Новодвинск.

Задачи:
⚫ Изучить историю создания города и его связь с градообразующем 

предприятием;
⚫ проанализировать деятельность предприятий города, рассмотрев его 

рынки сбыта;
⚫ провести анализ рынка труда и рынка розничной торговли;
⚫ оценить качество жизни территории МО г. Новодвинска;
⚫ изучить структуру администрации МО г. Новодвинск и систему 

управления градообразующим предприятием (совет директоров и 
акционеров);

⚫ провести вертикальный и горизонтальный анализ финансов 
территории;

⚫ оценить экономику города по трем критериям: диверсификация 
экономики, автономность и трудовой потенциал.

 



Структура финансовых ресурсов



Новодвинск
Основан: 1924 год. 
Градообразующие предприятие: ОАО «Архангельский ЦБК»
Основа Экономики: Обрабатывающие производство

Герб НоводвинскаФлаг Новодвинска



ОАО «Архангельский ЦБК»
Держатели Акций:  Номинальный – ЮниКредитБанк

     Владелец - Pulp Mill Holding GmbH
Совет директоров:  Состоит и 7 директоров.         

Основные показатели финансовой деятельности
Показатели (В млн. рублей) 2013 2012 2011  +/-

Выручка 17928,8 17078,4 17454,62 474,183

Чистая прибыль (В млн. рублей) 1143,2 1284,7 2372 -1228,8

Рентабельность продаж 12,90% 10,60% 18% 7,40%

Председатель



Муниципальное управление

13 ОТРАСЛЕВЫХ СТРУКТУР

16 СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ

Внутриструктурное подразделение, находящееся в составе отдела гражданской 
защиты управления инфраструктурного развития и жилищно-коммунального 

хозяйства администрации муниципального образования
«Город Новодвинск»

Единая дежурная диспетчерская служба.



Корпоративное управление



Показатели (в тыс. рублях) 2011 2012 2013  +/- в %
Отгружено товаров собственного 
производства, (без субъектов малого 
предпринимательства)

20686111 20796299.1 21788139.5 1102029 + 5,30%

Продано товаров несобственного 
производства (без субъектов малого 
предпринимательства)

76328 124620 163065.2 86737,2 + 113,6%

Экономические показатели МО Новодвинск



Ранг Показатели 2011 2012 2013

 
 

Общая численность безработных 222 474 365
Среднесписочная численность работников 
организаций, из них: 14995 14212 11596

1 Обрабатывающие производства 5018 5054 5171
2 Образование 1601 1593 1513
3 Здравоохранение и предоставление социальных услуг 1658 1543 1455

4
Операции с недвижимым имуществом, аренда и 
предоставление услуг 1361 1076 899

5
Государственное управление и обеспечение военной 
безопасности; социальное страхование 736 755 838

6 Транспорт и связь 830 766 719

7
Предоставление прочих коммунальных, социальных и 
персональных услуг 445 415 395

8 Гостиницы и рестораны 337 286 232
9 Производство и распределение электроэнергии, газа и воды н/д 104 216

10
Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных 
средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного 
пользования

28 175 158

 
 
 

Прочее 2981 2445 0

Общая численность населения 40577 40288 39937
% работающих от общего числа населения 37% 35% 29%

Показатели рынка труда



Среднемесячная заработная плата работников организаций (рубли)
Ранг Отрасль 2010 2011 2012 2013

1
Государственное управление и обеспечение 
военной безопасности; социальное 
страхование

25945 30781,4 44046,2 47161,1

2 Транспорт и связь 24811,4 29713,5 32153,2 34645,9
3 Обрабатывающие производства 24337,5 27643,7 30611,3 31906,2

4 Производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды

 н/д  н/д 27457,4 27077,2

5 Здравоохранение и предоставление 
социальных услуг

9999,1 12169,6 16258 21577,2

6 Операции с недвижимым имуществом, аренда 
и предоставление услуг 16055,6 18084,7 18157,1 20941,6

7 Образование 9954,9 11978,5 14996,1 19848,2

8

Оптовая и розничная торговля; ремонт 
автотранспортных средств, мотоциклов, 
бытовых изделий и предметов личного 
пользования

12361,7 13732,1 15798,3 19287

9 Предоставление прочих коммунальных, 
социальных и персональных услуг 11899,1 13058,8 15533,7 18373,6

10 Гостиницы и рестораны 10451,3 11255,2 12954,3 13906

Строительство 17111,3 19461,7 н/д н/д



Показатели в (тыс. 
рублей) 2010 2011 2012 2013

Финансы предприятий 3480701 3434210 1688235 1900538
Финансы города 620418 654050 679232 900034
Финансы 
домохозяйств 2891706 3252758 3581530 3972066

Итого: 6992825 7341018 5948997 6772638

Финансы территории



Структура финансов территории



Показатели (в тыс. рублей) 2010 2011 2012 2013

Сальдированный финансовый 
результат

3480701 3434210 1688235 1900538

Обрабатывающие производства 3539097 3376715 1716585 1998878

Производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды

н/д  н/д  н/д -110873

Строительство -24294 8899 н/д н/д 

Операции с недвижимым имуществом, 
аренда и предоставление услуг

-30114 33236  н/д н/д 

Предоставление прочих коммунальных, 
социальных и персональных услуг

1722 н/д н/д  н/д

Прочие 5710 -15360 28350 -12533

Справочно

Муниципальная собственность -1491 7203 -39445 -106113

Финансовые ресурсы предприятий



Показатели (в тыс. рублей) 2010 2013 2010% 2013%
Доходы местного бюджета (включая безвозмездные 

поступления) 620418 900034 100 100

Налоги 391427 333416 63,09 37,04
Государственная пошлина 8040 3190 1,3 0,35
Задолженность и перерасчеты по отмененным налогам, сборам и 
иным обязательным платежам 255 н/д 0,04 0

Доходы от использования имущества, находящегося в 
государственной и муниципальной собственности 18563 21464 2,99 2,38

Доходы от перечисления части прибыли государственных и 
муниципальных унитарных предприятий, остающейся после 
уплаты налогов и обязательных площадей

144 768 0,02 0,09

Платежи при пользовании природными ресурсами 11439 14172 1,84 1,57
Доходы от продажи материальных и нематериальных активов 4731 6314 0,76 0,7
Безвозмездные поступления 233615 569158 37,65 63,24
Из общей величины доходов - собственные доходы 386803 330876 62,35 36,76

Расходы местного бюджета 609123 927184 100 100
Общегосударственные вопросы 65008 77330 10,67 8,34
Национальная безопасность и правоохранительная деятельность 1652 666 0,27 0,07
Национальная экономика 553 72026 0,09 7,77
ЖКХ 89230 170677 14,65 18,41
Образование 311859 534589 51,2 57,66
Культура, кинематография 17271 26627 0 2,87
Здравоохранение 96997 н/д 15,92 0
Физическая культура и спорт 1870 3694 0,31 0,4
Социальная политика 21359 35670 3,51 3,85
Профицит/дефицит 11295 -27150 - -

Финансовые ресурсы города



Показатели (тыс. рублей) 2010 2011 2012 2013 % по 
2010

% по 
2013

Обрабатывающие производства 1467922,1 1671458,2 1863103,3 1987660,2 50,76 50,04

Производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды н/д н/д 34443,7 71054,4 0,00 1,79

Строительство 130392,8 113795,3 н/д н/д 4,51 0,00
Оптовая и розничная торговля; 
ремонт автотранспортных средств, 
мотоциклов, бытовых изделий и 
предметов личного пользования

5149,8 4946,2 33297,5 36654,2 0,18 0,92

Гостиницы и рестораны 42208,7 45666,7 44716,1 39055,3 1,46 0,98
Транспорт и связь 287959,2 300924,1 301269,5 305916,5 9,96 7,70
Операции с недвижимым 

имуществом, аренда и 
предоставление услуг

260672,6 297912,2 236662,3 227183,4 9,01 5,72

Государственное управление и 
обеспечение военной безопасности; 
социальное страхование

225981,2 272868,2 400242,7 477187,2 7,81 12,01

Образование 196671,4 230235,5 286759,5 360466,2 6,80 9,08
Здравоохранение и предоставление 

социальных услуг 207069,3 243161,6 302303 378361,7 7,16 9,53

Предоставление прочих 
коммунальных, социальных и 
персональных услуг

67679,8 71790,8 78732,5 88526,9 2,34 2,23

Итого: 2891706,9 3252758,8 3581530,1 3972066 100 100

Финансовые ресурсы домохозяйств



Критерии достаточности финансовых ресурсов

Показатель, период 2010 2013 +/-
Общая численность населения 41851 39937 -1914
Коэффициент естественного прироста -1 -1 -
Число прибывших 309 773 464
Число выбывших 457 1041 584
Миграционный прирост -148 -268 -120
Общая численность безработных 394 365 -29
Общая численность работающего 
населения 12788 11596 -1192

% работающих от общего числа 
населения 31% 29% -

Критерий 3: Трудовой потенциал

Критерий 1 – Сильная зависимость 
от рентабельности АЦБК
Критерий 2 – не исполняется. 
Города считается дотационным
Критерий 3 – не исполняется.
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