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?PRISA

Grupo Prisa (1972 r.)

51 % 6busHeca VcnaHuu
24 cTpaHbl

- NMpecca (obweHayuoHarneHas El Pais, cnopmueHasi Diario As, 9KOHOMu4YecKasi Cinco
Dias, XypHarn Rolling Stones);
- TeneBuaeHue (87 mecmmHsbix kaHasnos, Canal+, Digital+, CNN+)
- Papno (6ornee 400 paduocmaHuuu);
N3patenbcTBO Grupo Santillana (B 22 cTpaHax EBponbl 1 J1aTnHckon AMepukm)

NHoe: 3ByKO3anucbiBatoLlasi KOMMNaHusl, opraHu3auns MeponpusaTuiA, Npoatcepckast
dvpma, My3blkanbHble MarasuHbl.

dopma cobcTBeHHOCTU: AKYUuOoHepHoe obwecmso - 57% Hukonac bepaapyaH




BOT, 4YTO KOMMAHMS NMULLIET O cebe:

(PRISA 9BASETCA BEAYLLIEM KOMIMAHUMEN B CO3AQHUM U
PACMPOCTOAHEHMM KYABTYPHOIO, 06pA30BATEABHOIO,
MHOQOOPMALUMOHHO-PA3ZBAEKATEABHOIO KOHTEHTA HA MCMAHOA3bIYHbIX
M MOPTYTrAAOA3bIYHbIX PbIHKAX. <...> KAK AMaep B OOAQCTU MPECCHI,
TEAEBUAEHMS, PAAMO, MY3bIKU 1 OBPA30BAHMS, OHA IBASETCI OAHOM
M3 BEAYLLIMX MEAMA-TPYMM B AQTMHOOMEPUKAHCKOM MUPE
OAQroAQpPs BBICOKOMY KQYECTBY CBOEIO KOHTEHTA U CBOEM
FOTOBHOCTM Y4QCTBOBATh B LIMPPOBOM IKOHOMMKE MOCPEACTBOM
MOAKAIOYEHMS MHHOBALLMM B MPOAYKTAX M YCAYrax. Ee npucyTcTeme B
bpas3uamm u INopTyrasmm, A TAKXKE HA PACTYLLEM
AQTUHOOMEPUKAHCKOM pPbIHKE CLLA, OTKPLIBAET €M TAOOAABHYHO
ayamtoputo boree 700 MUAAMOHOB YEAOBEK)).
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Grupo Vocento

- 25,3% OT TMPaXKA BCeX NeyaTHbIX CMU
Mcnanmm (800 TbIC.OK3EMMAIPOB B AEHb),
(HaumoHaAbHOa ABC, + 12 permoHAAbHbIX)

-TB (SGT Net TV, Net TV, Fly Music)

- Paamo: HaumoHaabHOe ABC Punto Radio

- l/ll-)lTepHeT—CCIPITbI (20 MAH. MOCUTETUTEAEM B
rOA

- [ToOM3BOACTBO KMHOJOMABMOB 1
TEAEMPOTPAMM.,

vocento




Grupo Godo

Camasg KpyrnHas MeAMAKOMMAHMSI B KOTAAOHMM

- Mpecca: La Vanguardia, cnoptmeHasg -Mundo Deportivo,
XYPHAOAbI Vanguardia Dossier, Playboy, Historia y Vida,
Interiores, Salud y Vida , Mujer Vital , Conocer la Ciencia.

- TB ( KataAaoHckme KaHaAbl - 8TV, Estil 9, RACI05 TV y Barca TV)
- Paamo (RAC 1, RAC 1095)
- MIHTEpPHET-CAUTbI, PEKAOMHOE AreHTCTBO.

Popma COOCTBEHHOCTU: YACTHAS KOMMNAHMS - Cembs F0AO

grupoGodo




Grupo Zeta

- Mpecca: 10 exxeaHeBHbIX ra3eT: El Periddico de
Catalunya HOUMOHOABHOSA Sport, perMoHaAbHAS EQuipo +
PETMOHAAbHbIE EXXEAHEBHbIE;

- XypHaasbl: Interviy, Tiempo, Viajar, Man, You, Woman
- IHTEPHET-pEeCYPChI;
- U3AQAEABCKMM KHMXKHbBIM AOM Ediciones B.

PopMaA COBCTBEHHOCTM: AKLMOHEPHOE OBLLLECTBO

GRUPO ZFTA ‘A




Unidad Editorial

- [[@3eTbl: obweHaunoHanbHas El Mundo -
KypHarnbl: Telva, Actualidad Econdmica, Revista
Arte

- TB: Veo Television,
- Pagno: Radio Marca

dopma coOCTBEHHOCTU: AKLUC! '~ oman
obLLecTBO - g

96% RCS MediaGroup (Tanus) @ JUnidad Editorial




UHPOPMALMOHHDbIE AreHTCTBA

1) EFE - Editorial Falange Espanola, 1939:
- LUTaB-kBAPTMPA — MAAPUA,;

- AOXOA - 87,7 MAH.EBPO;

- lrart - 1 300 COTPYAHUKOB;

- 3 MAH.HOBOCTEM B TOA;

PacnpocTtpaHeHue - 2 Tbic. CMWU, 5 KOHTMHEHTOB, 24 4OCAQ B CYTKM,
B 110 cTpaHaxX mupaQ.

2) Europa Press, 1957:

- LUTaB-kBAPTMPO — MAOAPUA,;
- ltarT - 500 coTpyAHMKOB;

- COBCTBEHHOCTb — YAOCTHOE.

3) Servimedia, 1989:
- LUTta®6-kBAPTMPA - MAAPUA

- CoBCTBEHHOCTb - HAOUMOHAABHOS OBLLLECTBEHHAS HEKKOMEPYECKAS
OPraHM3ALUMI CAEMbIX MCMAHMM

- CneunaAm3aLms Ha COUMAABHOM MHCDOPMALMM (COLLMAABHAS
NOAUTMKA 1 PABEHCTBA, HKO, MHBAAMABI, MOXMAbIE AIOAEN U T.A.)
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TeAneBuAEHUE

TB mosBMAOCH 28 OKTAOpPSs
1956 roaq, KOrAQ HO4YQA © N @ cuatre
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CMOTPETb €ro MOXHO
ObIAO TOABKO B MAAPUAE.




89.5 % HaceAeHuss cmoTpAaT TB

OO11[e CTBEHHEIE

KaHaJIbI

-~

HannoHanpHbIe
TVEL (1956)
TVE La 2 (1966)
FORTA (1989) |
4

PernoHaabHbIe

Karamorra (TV-3) — 1983
Tamiciea (TVG) — 1985

Banencr (Canal , Noticies 9) - 1989
Aparona (TVA) - 1989
Magpriz (Telemadnd) - 1989

3

Crpana Backor (ETB-1, ETB-2) — 1983

Anganysua (Canal Sur, Canal 2 AND) - 1989

Y,

YacTHEIE

KOMMEpUECKHE KaHAIIbI

)

Antena3 (Atresmedia) (1990)
Telecinco (Mediaset) (1990)
Canal Plus (PRISA) (1990)
La Sexta (Atresmedia) (2006)

TeaneBmnaeHne B ICNAHUM, COTAQCHO
MCCAEAOBAHUAM, IBAIETCA CAMbBIM MOMYAIPHbIM CMU —
YUCAO €70 NMOAb3OBATEAEMN 3HAYUTEABHO BbILLIE, HEM Y
MHTEPHET-U3AAHUM 1 PAAMO. LleaeBasd ayAnTopmd - 3TO
AIOAM CTAPLLIETO MOKOAEHMS, CO CPEAHUM UAU HU3KUM
YPOBHEM AOXOAQ, MPOXMBAKOLLME B HEDOABLLIMX

rOPOAQX.




OAHUM 13 CAOMBbIX MOMYAIAPHbBIX TEAEKOHOAOB A
B CTpaHe cumtaetcd Telecinco. [NporpamMmmHas
CETKA TEAEKAHAAQ COCTABAEHA M3 PEAAUTU-
LLIOY, MCMNAHO3bI4HbIX CEPMAAOB U .
MY3bIKOABHbIX MPOOTPAMM, BPOAE ([ OAOCQO) NAU
«Lem TOAQHTL. KOHAA 4HOCTO ynpeKatoT B
AYPHOBKYCMM 13-30 TOK-LLIOY OYAbBAPHOTO TELEC' NCO

XapakTepa.




TOM-3 CAMBbIX MOMYAAPHbIX B CTPAHE.
[locAeAHeE - BAATOAQPA YTPEHHUM TOK-LLIOY,
PEUTUHITOBBIM CEPUMAAOM U TOAAMBYACKOMY Antena 3

KMHO B HOYHOM cpbumpe.

[ AQBHbIM KOHKYPEHT Telecinco - Antena 3.
OH OblA OCHOBGOH B 20-€ roAbl, CEMHAC BXOAMT
B MEAMAXOAAMHT Afresmedia M HOXOAMTCS B ‘

3AMbIKOET TPOMKY - La 1, aBAIIOLLLMNCS
4YACTbIO rockopnopaumm RTVE 1 ctapemmm
TEAEKAHAAOM B CTPAHE, C KOTOPOro B 1956
rOAY, MO CYTU, M HOYOAOCH MCMAHCKOE
TEAEBMAEHME. B NPOrpaMMeE — TEAEHOBEAADI,
HOBOCTHbIE BbIMYCKMN, AMEPUKAHCKME
COUABMBI.




Rank Tpancasauuu Kanan Hdara SpuTesst Houst
1 <@Pyroon/ Final IM-2010: Espaiia - Holanda Telecinco | 11/07/10 | 14.582.000 | 80,3%
2 Pyroon/ UM-2010: Espaiia - Alemania Telecinco | 07/07/10 | 13.289.000 | 77.3%
3 <Pyrooa/ Final UM-2010: Espaiia - Holanda Telecinco | 11/07/10 | 12.969.000 | 77.2%
4 Pyrooa/ UM-2010: Espaiia - Honduras Telecinco | 21/06/10 | 12.721.000 | 69,1%
5 dyrooa/ IM-2010: Espaiia - Portugal Telecinco | 29/06/10 | 12.567.000 | 71.,2%
6 Espaiia gana en Telecinco Telecinco | 11/07/10 | 12.469.000 | 70.4%
7 @yrtoon/ IM-2010: Chile - Espaiia Telecinco | 25/06/10 | 10.826.000 = 69.7%
8 d@yrooa/ UM-2010: Paraguay - Espaiia Telecinco | 03/07/10 | 10.208.000 = 73.2%
9 <dyrooa/ UM-2010: Espaiia - Suiza Telecinco | 16/06/10 | 9.771.000 | 58.,7%
10 ®yroon/ Jura VEDA:: Barcelona - Inter Lal 20/04/10 | 9.162.000 | 50,1%
11 Icf: i g‘l’:‘/ Rt Eavenect, g A6 Meaci, Telecinco | 12/05/10 | 9.099.000 = 43.8%

12 ; T:g‘(’)ﬁ; e Meparen 02/10: Real. Madnd:- LaSexta | 10/04/10 8.768.000 | 48.2%
13 ®yroon/ Final Ky6ok Icmamimt: At. Madrid - Sevilla Lal 19/05/10 @ 8.307.000 | 42.4%
14 Pyroon/ Jira VEDA: Arsenal - Barcelona Lal 06/04/10 | 8.302.000 | 46.3%
15 dyroon/ Amistoso: Espaiia - Francia Ladl 03/03/10 | 8.262.000 | 40.7%
16 Pyroon/ Jnra VEDA: Real Madrid - Milan Lal 19/10/10  8.166.000 42.8%
17 Post @yTt6on/ Final UM-2010: Espaiia - Holanda Telecinco | 11/07/10 | 7.824.000 | 54.6%
18 <dPyroon/ Jira VEDA:: Lyon - Real Madrid Lal 16/02/10 | 7.610.000 | 37.7%
19 TenegHeBHIK 2 Lal 06/04/10 | 7.475.000 | 41.3%
N FArmnla 1 /3D Aa Ak Thhaha T a Qavta 1411710 T A2A 0NN A0 104
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r duabm Hegean: «COKPOBHIIE HAIID) Lal 10/01/10 5.823.000 29,1%
5 Cepuaua «KpacHEIIT opem» Lal 28/01/10 5.753.000 28,4%
;"'": POuabM Hege IH: ((HI/IpaTvH Kapndckoro Lal 03/01/10  5.661.000 31.7%
MOPS: Ta Kparo BcemneHHOI
5 Pyroow/ira VEDA: JleoH-Pean Maznprz Lal 16/02/10 7.610.000 37.7%
§ gTVy TT?;:I/) JTIm i bapceliond: Lal 530010  7337.000 372%
e TenenneBHHK 2 Lal 23/02/10 6.024.000 30.7%
dyrooa/ Ucnana-OpaHigra Lal 03/03/10 8.262.000 40,7%
:% Cepuaa «KpacHBIIT opern» Lal 04/03/10 5.804.000 29.5%
g Cepmnaa «KpacHBIIT openy Lal 11/03/10 5.665.000 28.8%
P - dyrooa/Jima VEDA: Bapcenona-UHtep Lal 20/04/10 9.162.000 50,1%
g (Bpa-‘l;?;‘fo'il J;m HeneRealt Manprt- LaSexta 10/04/10 8.768.000 482%
) dyroo/ Jlima VEDA: Apcenan-bBapcenoHa Lal 06/04/10 8.302.000 46.3%
. é KypaHTbl KOHIA rojJa Lal 31/12/10 7.031.000 47.6%
'S 2011: Yacts 1204 Lal 31/12/10 5.887.000 41,1%
5:»( 2011: MBI JOBOIBHEIL? Lal 31/12/10  5.596.000 43.2%




OO0meHnanuoHaJILHbIE
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PeruonannHbie
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Tl'ocynapcTeBeHHbIE
Radio Nacional de Espaiia
(RTVE)
1.2 MmH. ciyImareneii B JeHb
J

P

\

YacTHbIe
JlnueH3npoBaHHbIE
1.SER (PRISA) — 4.7 v

~

(MyHImgmIambHeIe —

KOHTPOTHPYIOTCS OpTaHaMII
MeCTHOTO CaMOYITPABIIEHTIS)

(Catalunya Radio
('anal Sur Radio
Pazmo BackoB
Onda Regional Murcia

Radio Gal
adio Galega )

2.0nda Cero (Atresmedia) —

2.6 MIH.

3.COPE (uepkoBs) — 2 MITH.
=4

He.ﬂl/ll.leH.Bl/II)OBaHHble

l 45.5% cTaHIpLHI

\ 4




PeﬁTHHI‘ OCHOBHOI'O pazmo

SER 35,1%
Onda Cero
Cope
RNE

Rac 1l
Canal Sur Radio 2.2% Bcero caymareneii— 12,5 maH.

Pamno Backos 1.3%
EsRadio 1,2%
Radio Galega 1,1%

PHTHHT TeMaTHYeCKHX pagHo

C40 19.2%

Dial
EuropaFM
C100

Kiss FM
Maxim FM
MS0

Radio Marca
Radio Ole
Rock FM

9.8%

9,8%

9,6%

5.1%

Bcero cayuareaeii 15,4 maH.




IIpenmouTeHns caymareeii
MJIH.

M MyspikanbeHaA Temamiika M ITH(opmaTiBHaA TeMaTiKa
13466 000

1376000
——

My 3bIKaTbHAA TEMATHKA ITHpopMaTIBHAA TeMATIKa

IToTpedeHne pagno B 1eHb
MHH.

Bcero OcHoBHoe pagro  TemaTirueckoe pagHo




MonyASpHOCTb AyAMOBU3YAAbHbIX CMHU

MpuH4nHbI:

- ToaAMUMM NEPEACBATL HOBOCTU M3 YCT B YCTQ;
- OcobeHHOCTb HALMOHAABHOTO XAPAKTEPA MCMAHLLEB;
- OCcoBEHHOCTb TEMMNEPAMEHTA UCMNAHLEB — BEYHO HEYTACOEMbIE;

- Koraa-1o neyartHble CMKM MOAHOCTBIO YTPATUAM OBTOPUTET M
AOBEPUE, KOTOPbIE TAOK M HE BBIAO BOCCTAOHOBAEHDI.

Kak pe3yAbTaT, nedartHble CMU MCcnaHum MMEIKOT OAHU U3 CAMbIX
HU3KMX TMPaXKen B EBpone: (El Pais — 473 tbic., amepumkanckas Wall
street Journal, Hemeukunm Bild — no 2,5 MAH 3K3., aHrAMMCKAsa The Sun
— 3 MAH.3K3)




NevyaTHble CMU

YTATEABCKAS AYAMTOPUSA: 36% HOCEAEHMS — TA3EThI,
44% HOCEAEHUS — XYPHAABI; 16 MUHYT B AEHb;

CpeAHUM TUPOXK ra3eTHOro M3AAHMS - 30 TbiC. raseT (12 CaMbIX KPYMHbIX ra3eT
KOHTPOAUPYIOT 70% BCETO TMPOXA)

PQ30BbIM TMPQOXK BCEX FA3ET - 4,24 MAH.OK3.

OcobeHHOCTH nevaTHbiXx CMMU:

- OTHOCUTEABHAS CAADOCTb PEMMOHAAbHBIX CMU;

- BICOKOE KA4eCTBO MPECCHI: NPAKTUHECKM NMOAHOE OTCYTCTBUE TADAOMAHDBIX
M3AQHUN M CEHCALMOHHOM XXYPHAAUCTUKM;

- maccoBble CMW: CNOPTMBHbIE TA3ETHI M XKYPHAADI;

- O4€Hb Y3KMM PbIHOK MOAMMUCHYMKOB: MOAMMCKA COCTABASET TOABKO 2% OT
OOLLLETO YPOBHS MPOACHK;

- CAODOE B3AMMOAENCTBME C YUTATEAEM.




XYPHAADI

B raseTtHbIX KMOCKAX MCMAHMM MOXHO HAMTH
MECTHbIE BEPCUM Vogue, Harper’s Bazaar,
Men'’s Health 1t MHOTMX APYTUX MOMYAAPHbIX BO
BCEM MUPE TAFHLLEBbLIX XXYPHAAOB. OAHAKO MX
AYAMTOPUA HECOMOCTABMMA C AYAMTOPMEM 4 ™ SR ,
BYAbBAPHOM NPECCHI. -

CAMbIM TOMOBLIM M3ACHMEM Ccpean CMU e
McnaHmm 310ro TmMna cymrtaeTcsa Pronto, BO
MHOTOM DAQroAQpPs CBOEU LLIEHE — BCETO OAMH L
eBpPO. XYPHAA BbIXOAUT EXXEHEAEABHO C 70-X Gt -9

LAY e CUBRA Ty

OAOB, 1 CETOAHSA KOXKAbIM €0 BbIMYCK YMTAET e, WML
BoAEE TPEX MUAAMOHOB YEAOBEK. MOMMAMO et N R
HOBOCTEM M3 XXM3HM CEAEDOPUTU, HO CTPAHMULLOX et e e
Pronto nyOAUKYIOTCS CTATbM O 3A0P0OBbE M s

KpacoTte, buorpadomm M3BECTHbBIX AIOAEM,
PEKOMEHAQLIMM IOPUCTOB, PELLEMTbI M COBETHI
cepun «KaK CTATb CHOCTAMBOMY.

AMA pg
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REBECA %
MINGUELA
BIGDATA
PARAUN
MUNDO
MEJOR 4

Y LLEVA EL BANADOR
#FUN IS AN ATT,




Ton eXxeMecA4HbIX XXYPHOAOB

Muy Saludable

1.743.816

1.583.700




Ton eXxeHeAeAbHbIX XXYPHOAOB

Diez Minutos 16.694.340

Que Me Dices | 1zzesss |

Cuore | 10778820

Lecturas |  9.196.044 J

Semana ‘ 9.105.'72‘ ‘

Nuevo Vale |2.215.668




[a3eThbl

136
ExxegHeBHbIX U34aHUM

3 HaLMOHaNbHbIE, |

obuecTBeHHO-
NONAUTUYECKME

(El Pais, El Mundo,

ABC)

3 HauMOHaNbHbIE |

AeNOBbie rasersbl 2 HauynoHanbHbie |

(Expansion, Cinco CNOPTUBHbLIE
Dias, La Gaceta de (Marca, AS)
los Negocios)

128 pernoHanbHbIX

raser




HawMoHAAbHbIE, OOLLLECTBEHHO-

EL PAIS

ww.elpals.com EL PERIODICO GLOBAL EN ESPANOL

‘Domneo - 7 = i recs 250

£ "v T EspEOAL CASA:
EL PAIS SEMANAL HOCARX A Mo
EL MAGO DEL CEREBRO. Anionio Demasio, f revlucionerto
estudbaso de las emocianes la voluniad y a conciencia } g
LUANDA: LA CARA Y LA CRUZ DE AFRICA - o

FELIPE GONZALEZ Ex presidente del Gobierno
“Tuve que decidir si se volaba a la ciipula
de ETA. Dije no. Y no sé si hice lo correcto”

Sondeo Metroscopia

EI PSOE recorta cinco
puntos en un solo mes

BARRIONUEVO Y VERA | CORRUPCION sancos Huos e sges
) o DuMemedniere | o looo
i putada sangriemts” T BT piaman
“ASegundo Mareylosalva | Lo viv, primero, con “Me apetece cscrbir “Ser hijo mio debe de ser = =
leorden deBaronuevo. | abeoluta incredulidad.y | aticulo dicenda: una putada strgrenta. Mixima tension
-
deque. Nome Ji busca entidad e en la lucha de
esi detenido. ) Yotrmé | locrela, Munca hice un Ananciera que ko rate desapercividen posible Alonso por ¢l
. trono mundial
Supremo. ¥ oo me
Rajoy ph de Monclon. E1 primer
eria l iniercamblo sposol que ke ayude a witizindlo como un dia i Nurca s un
de las comunicaciones limplar la vida publica. inerumento pura colocer | coche. un me
mientras Camps e golpes | produscios besra o oy ka Universidad.

El Papa carga contra | vosor
el laicismo de Espaiia | ‘ AHORRADOR

Rawzinger remonta el “choque” actual
al anticlericalismo de los arios treinta

Tupax - 473, 407

Naeonormg:
COLLMAA-AMDEPTAM3ZM,
NPOrPECCUBU3M, AEBOLLEHTPU3M
BAaaaeaeu: Grupo PRISA

LeHa: 1,30 €; dbopmar:
oepAnHep

NOAUTUHECKUNE

/ La Sagrada Famitia [N Especial ecologia: % Paco Marsé: buen
§ que veri el Papa i la modelo mas verde amante, mal marido

El femplo seré consagrado Almudena Fernindez, la El productor tuvo 3 mujeres
por Benediclo XVI como. P8 . e Al Gore en Espana, siempre amo a Concha

Rubalcaba se
jacta de que
la economia
crezca un 0%

Asegura que los «agoreros» que
preveian una caida de una décima
en el PIB «no han acertado ni una»

El ‘vicetodo’
Yainterviene
también en
Ferraz ante el
vacio de poder

El diferencial
Espana al fin
de la deuda pr(l))tesla ante
vuelve a sus los insultos
niveles més del régimen
de Chavez

Dos periodistas
espafoles heridos
en Marruecos tras
Ies crtican del
ministro Fassi Fihri

Rubacibe, et o s Mondes s o oo e i

Tmpc»K 344, 581A
MAEOAOTUSA: KAOCCHYECKNI
AMBEPAAMIM, XPUCTUAHCKAOS
AEMOKPATUSA

BAaaaeael: ntaabgHckasa RCS
MediaGroup
LeHa: 1,30 €;

OpPMAT: BEPAMHE

FUNDADO EN 1903 P0R D08 TORCUATO LUCA DE TENA ey
‘

num.,n LS n- xL s-rwuu:
.-.l.mni.znm MnHI m..-.zuu
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Sartenes Domingo, cartila 07 L

Bk de Mgt Dominga deche

domingo, «Thewatcher», Meryl Streep:
adela oy gratis con ABC «Tengo mi receta
Virgen por 1euro yXL Semanal para ser feli

Llavaneres

dalona

oloma

Lalinea

Sta.Crz. Arecife

4
omel
La Gomera Telde

Mas de 300 pers £ en 2010 — Rajoy y Zapatero, al
Tacea o Angol 1, recoe G ABS ity s

Tupax - 242, 154

MNAEOAOTUS: KOHCEPBATU3M,
MOHOPXM3M MPABOLLEHTPM3M,
KATOAMLLM3M

BAaaaeaeu: Grupo Vocento
LleHa: 1,30€; TaBAOMAHbBIN

coopmart
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Las cotizadas tendran que

cambiar sus consejos este afno
La reforma del Cédigo Unificado sera visible en 2011
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MCNAHCKME ra3eTbl 30 PEAKUM MCKAIOHEHMEM ABAANOTCH AKLLMOHEPHbBIMM
UAM "CEMENHBIMU" MPEAMPUIATUAMM, YTO O3HAYAET YCTOMYMBYIO
MAEOAOTUYECKYIO M M3AATEABCKYIO OPUEHTALMIO.

CaMbIM NOTPEDBAFEMbIN MCMNAHLAMM KOHTEHT — PA3BAEKATEAbHbIN. C
OOABLLMM OTPBLIBOM MO3AAM CAEAYET UHADOPMALMOHHBIN. [TPOCBETUTEABCKUIA
KOHTEHT TAE-TO HO HYAEBOM NAAHKE. (OCHOBHOM YE€PTOM MCMAHCKOro
MEHTAAUTETA ABAAETCH AOOOBb K XXM3HM BO BCEX MPOSIBAEHUSIX. Y MCNAHLLO B
LLEHTPE BHUMOHUI HOXOAUTCA OH CAM U €r0 DAU3KME, A TOABKO MOTOM —
CTPAHA. AOATOE BPEMS UCMAHLLbI ObIAM BOUMHCTBYIOLLIMMM KATOAMKAMM,
HOAESICH, YTO 3A CTPAAOQHMS B DTOM XKM3HM MX BO3HATPAASIT B CAEAYIOLLLEN.
MCRaHLbl MPAKTMYECKM HE BEPST HM B KOKME OOLLLECTBEHHbLIE MHCTUTYThI, OHM
MPOCTO HE BEPAT, HTO UM MOA CUAY HTO-TO M3MEHMTD).

Tem He MeHee BCY MeYaTHAS NPECCA OTAMYAETCS BbICOKMM KAYECTBOM,
KOTOPOM HE CBOMCTBEHHA (OKEATU3HAN M CEHCALMOHHOCTb, BMECTO 3TOIO
AOMUHUPYET HOLMOHAABHbIN KOMOP.

OCHOBHOM AOXOA BCex CMU - pekaama




PeweHue coMHAHCOBBLIX NpobAem

MOOHMKHOBEHME MCMNAHCKOro KArMMTAAQ B MPEeCCY €BPONENCKMX
CTPAOH;
NPOHUKHOBEHME MHOCTPAHHOTO KAMMUTAAC B MCraHCckne CMU

PRISA pacnoAaraer:

- 19% akumm QHrAMmMcKom rasetol “Independent” 1 BOCKpeCHOM
“Independent on Sundy*

- 17% noptyraabckon “Publiso”
- 10 %KAMUTAAQ B MOPTYTAAbCKOM PAAMOCTAHLMKM “NOVA" (r.[1oprty).

Unidad Editorial npuvHaaaexmt RCS MediaGroup (UTaams).
OO0pPA30BAAACH MYyTEM CAMAHUS B 2007 roay McnaHckou rpynnel Unedisa ¢
Grupo Recoletos (nprHaAAEXUT BPUTAHCKOM Pearson).




BbIBOA,

Ha MCNAHOA3bIMHOM MHADOPMALMOHHOM
PbIHKE CBOEOOPA3HBIM MOHOMOAUCTOM
ABASETCH KOMMAHMSA PRISA, CAEAOBATEABHO,
BXOAHblE DApPbePbI BbICOKM.

?PRISA




