
CHRO
Директор по 
персоналу

HRBP
HR бизнес-партнеры

PP
Менеджеры по 

работе с персоналом 
\ талантами

SSC \ ОЦО CoE \  ЦЭ

• HR-стратегия
• HR-политика
• Управление моделью

• Операционка
• Администрирование
• Транзакции
• Регуляторка
• SLA

• Методология, 
политики

• HR-процессы и 
автоматизация

• Системы
• Экспертиза и 

аналитика
• Проекты

• Бизнес-проблематика
• HR-стратегия под 

стратегию 
бизнеса\функции

• Дизайн бизнес-решений, 
задания СоЕ 

• Консультирование по 
HR-процессам

• Работа с командами
• Поддержка 

руководителей


