
ФОРСАЙТ. 
ВЗГЛЯД В 
БУДУЩЕЕ

Управление проектами – 
профессия на все времена!



ОСНОВ
А
УСПЕХ
А

Foresight 
= 

«взгляд в будущее»

Что такое «Форсайт»?

Процесс планирования будущего жизни человека или 
развития общества с помощью «дорожных карт»

Технология управления будущимЦели
1.Сформировать желаемый образ будущего

2.Наметить пути достижения данного образа



Внутренняя 
среда

Внешняя 
средаДальнее окружение

МАКРО

Ближнее окружение
МИКРО

Стратегическое планирование



Политические факторы

Внешняя МАКРОсреда 

Экономические факторы

Социальные факторы

Технологические факторы

Экологические факторы



Покупатели

Внешняя МИКРОсреда

Поставщики 

Прямые конкуренты

Конкуренты субституты 
(заменители)

Вероятность появления 
нового конкурента



Внешняя среда

6

УГРОЗЫ ВОЗМОЖНОС
ТИ



УГРОЗЫ            ВОЗМОЖНОСТИ

✔Высокий спрос на … специальность

✔ Родители все решают за меня

✔Ухудшение взаимоотношений России со 
странами ЕС

✔Высокие требования к кандидатам на 
желаемую должность 

✔ Проведение профориентационных 
мероприятий, позволяющих выбрать 
профессию

✔В случае необходимости, родители готовы 
оплатить контрактную форму обучения 

✔Старшая сестра живет в Челябинске

✔Наличие конкурсов на получение 
повышенной стипендии

Внешняя среда



Внутренняя 
среда

Внешняя 
средаДальнее окружение

МАКРО

Ближнее окружение
МИКРО

Стратегическое планирование



Особенности характера

Внутренняя среда

Ресурсы, которыми владею

Способности, навыки

Ценности, принципы

Уникальные права



Потенциальная внутренняя 
среда
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СЛАБЫЕ 
стороны

СИЛЬНЫЕ 
стороны



СИЛЬНЫЕ 
СТОРОНЫ

           СЛАБЫЕ 
СТОРОНЫ

✔Коммуникабельный

✔Люблю разнообразие в деятельности 

✔Увлекаюсь фотографией 

✔Самостоятельный, готов брать на себя 
ответственность

✔Очень люблю путешествовать

✔Заработал 30 000 руб. за летний период

✔Не уверен, что правильно выбрал свою 
будущую профессию

✔Не умею работать в команде

✔Не умею грамотно распределять свое 
время, не могу планировать свой день

✔Не люблю монотонную работу

✔Не умею готовить борщ

Внутренняя среда



СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
РЕШЕНИЕ

(МЕРОПРИЯТИЕ)

Сильные 
стороны

Возможности Угрозы

S W

O T

Слабые 
стороны

Технология SWOT-анализа



№ Факторы внутренней и внешней 
среды

Решение Год / Время

1

2

3

4

Технология SWOT-анализа
S W
O T

Мое решение Год достижения



3

2

№ Факторы внутренней и внешней среды Решение Год / 
Время

1

Дорожная карта

✔Не уверен, что правильно выбрал профессию
✔Проведение профориентационных мероприятий
✔Не люблю монотонную работу
✔Не умею работать в команде

Принять участие в 
профориентационном 

мероприятии 
(Чемпионат PMCup) 

2017

2019

2020

✔Люблю разнообразие в деятельности 
✔Увлекаюсь фотографией 
✔Не люблю монотонную работу
✔Высокие требования к кандидатам на желаемую 
должность

Пойти в школу 
фотографии и начать 
работать фотографом

✔Самостоятельный, готов брать на себя 
ответственность

✔Очень люблю путешествовать
✔Ухудшение взаимоотношений России со странами 
ЕС

✔Наличие конкурсов на получение повышенной 
стипендии

Отправиться в 
путешествие в Индию



2017 2018 2019 2020 2021 Время

Этапы достижения

Решение 2

Решение 3

Решение 1

Дорожная карта
№ Факторы внутренней и внешней среды Решение Год

1 ✔Не уверен, что правильно выбрал профессию
✔Проведение профориентационных мероприятий
✔Не люблю монотонную работу
✔Не умею работать в команде

Принять участие в 
профориентационном 

мероприятии 
(Чемпионат PMCup) 

2017



Ленточный график карты



2017 2018 2019 2020 2021 Время

Этапы достижения

Решение 2

Решение 3

Решение 1

Дорожная карта



Мы строим проекты великой страны!



Благодарю за внимание!


