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DEFINIRANJE 1 ZADACI
STRATESKOG MANADZMETA



— DEFINIRANJE I ZADACI STRATESKOG MANADZMETA

Proracunskih i financijskih kontrola

Uprava na temelju ekstrapolacije

Predvidjevsi promjene

Upravljanje na temelju fleksibilnih hitne rjesenja



DEFINIRANJE I ZADACI STRATESKOG MANADZMETA

Historiografije strateSkog upravljanja



— DEFINIRANJE I ZADACI STRATESKOG MANADZMETA

Faze razvoja strateskog upravljanja

Proracun

Dugoro¢no planiranje
Stratesko planiranje
Strateski menadzment



DEEINIRAR

Postavke

Prorac¢un Dugoroc¢no Strateski Strateski
planiranje planiranje | menadZiment
Pretpostavke Povijest Rezervirano Novi razvoj / Djelomic¢na
ponovio -ekstrapolyatsi  trendovi su predvidivost
trendovi ya predvidljivi slaba
Nacin Sporiji Usporedi s Brze reakcija
promjene reakcija tvrtke reakcijom tvrtke
tvrtke
Postupak Ciklicka U realnom
vremenu
Temelj Kontrola Predvidanje Promjena Racunovodstv
upravljanje Odstupanja rast, strateski O Za razvoj
integrirano temelji i trzista i
upravljanje prilike okolisa
[sticanje Stabilnost / predvidanje istrazivacki stvaralastvo
uprava reaktivnost
Razdoblje Od 1950. Od 1970-ih. Od 1990-ih.



— DEFINIRANJE I ZADACI STRATESKOG MANADZMETA

Teorijske osnove strateskog upravljanja

- U kojem polozaju je tvrtka u ovom trenutku?
- U kojem polozaju da bi htjeli biti u tri, pet, deset godina?

- Koji nacin za postizanje Zeljene situacije?



—  DEFINIRANJE I ZADACI STRATESKOG MANADZMETA

Analiza vanjske i unutarnje okoline poduzeca;
Definiranje misije tvrtke i njezinih ciljeva;
Odvajanje od ukupnog cilja u pod-ciljeva;
Odredivanje sredstava za postizanje tih ciljeva;
[zbor strategije;

Provedba strategije postizanja ciljeva;

Procjena i pracenje strategije
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— DEFINIRANJE I ZADACI STRATESKOG MANADZMETA

Glavne faze strateskog menadZmenta

Definiranje opsega i razvoja misije organizacije.
[zraditi dugoroc¢ne i kratkoroc¢ne ciljeve organizacije.
Razviti strategiju za postizanje ciljeva izvedbe.
Provedba strategije organizacije.

Procjena ucinkovitosti strategije koja se temelji na rezultatima
organizacije i uvodenja korektivnih akcija.
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zakljucak



