
Функционально-
стоимостной 

анализ



Зачем нужно 
проводить ФСА?

1. Снижение издержек  на всех этапах 
деятельности – повышение 
конкурентоспособности

2. Внесение незначительных изменений 
в изделие (товар), процесс (услуга) 
ведущее к значительной экономии 
вложений

3. Разработка сбалансированных 
решений в отношении изделий и 
устройств, обоснованных вескими 
доказательствами еще на этапе 
проектирования или в процессе 
модернизации изделия, процесса

4. Углубленное понимание состава и 
функционирования  изделия, 
содержания процесса

5. Создание юридически защищенного 
продукта (патент) и 
нематериального актива



С чего начинается 
ФСА

ФСА  - это работа выполняемая  коллективом 
специалистов , как правило, объединяемых в форме 
временной рабочей группы

При проведении ФСА используются принципы проведения 
научного исследования:

•Создание временной рабочей группы

•Планирование

•Организация и сбор информации



Подготовительный 
этап



№ 
п/п

Специалист ФИО Подпись

 Инженер –конструктор Иванов И.П.  
 Инженер-технолог Петров П.М.  
 Экономист Сидоров С.С.  
 Представитель ОТК Самохин А.И  
 Мастер производственного участка Антонов Д.И.  
 Токарь Смирнов А.Д.  
 Фрезеровщик Сухов В.А  
 Сборщик Васильев К.Г.  
 другие специалисты   

№ 
п/п

Название этапа Дата 
начала 
этапа

Дата 
окончани
я этапа

Отметка о 
выполнении

1 Подготовительный    
2 Информационный    
3 Аналитический    
4 Творческий    
5 Исследовательский    
6 Рекомендательный    
7 Внедрение    

План проведения ФСА изделия 

Список участников ВРГ



Название 
изделия

Себесто-
имость
в руб.

ранг Рентаб
ельнос
ть 
в %

ранг перспект
ивный 
выпуск
в шт.

ран
г

сумма 
рангов

мест
о

Паяльник 604,50р. 2 2 1 10000 1 4 4
Блок питания 1136,50р 1 5 3 9000 2 6 3
Держатель 
паяльника

218,00р. 3 10 4 10000 1 8 2

Пинцет 190,00р. 4 3 2 7000 3 9 1

Название Себест
оимост
ь

ран
г

рентаб
ельнос
ть

ран
г

перспе
ктивны
й 
выпуск

ран
г

сум
ма 
ран
гов

мест
о

Декоративная 
подставка

632,00
р.

  1   800      

Поплавок 
рыболовный

82,00р.   1   12000      

Шестерня 
пластиковая

218,00
р.

  21   900      

Декоративная 
накладка для авто

102,50
р.

  3   1000      

Обоснование выбора объекта ФСА

Задание – определить, какой объект 
экономически целесообразно улучшать



Выбор объекта ФСА: 
эскиз



Разработка моделей 

Компонентная модель – схематическое представление устройства 
(состав) Для организации КМ – это организационная структура

Схема простого устройства

Схема более сложного 
устройства





Разработка моделей 

Структурная модель – описание связей между элементами системы



Разработка моделей 
Функциональная модель  это описание объекта  как совокупность 
действий

Вспомогательная 
модель для 
формирования 
названия  функции





Разработка моделей 

Функционально-стоимостная  модель



Изменение 
требований к 

стоимости 
элементов



Изменение 
функциональной 

значимости 
элементов



Изменение 
функциональной 

значимости 
элементов



Принятие решения о 
внедрении 

найденного решения

Выбор наиболее перспективных решений для реализации

Оценка экономического эффекта ожидаемого от реализации 

Разработка проекта и бизнес плана по реализации выбранного объекта

Проверка патентной чистоты найденного решения. И оформление 
документов на патент



Постановка задач 
модернизации

Выравнивание кривой  идеальности за счет изменения показателя 
ФЗ

Выравнивание кривой  идеальности за счет изменения показателя 
Ст

Выравнивание кривой  идеальности за счет «свертки»



Поиск решений 
задач 

Решения  методами случайного  поиска

Решения  методами логического поиска

Решения  методами систематического анализа



Синтез идей: Метод 
фокальных объектов

Переносим признаки случайных объектов на объект совершенствования 
(фокальный объект, находится как бы в месте, где фокусируются признаки 
случайных объектов).

больная
эмалированная
кусает
крепко сидит
голубая
облачноая
чистая
С овчинку
Вверху
вибрирует
Звучит однотонно
витая
томная
гитарная

……
..



Идеальный конечный 
результат



Противоречие

Противоречие – это два взаимоисключающих 
утверждения, состояния, свойства

Свойства ТС – проявление особенностей 
строения и поведения ТС, позволяющие отличить 
ее от других ТС

Каждое свойство может быть охарактеризовано количественной величиной – 
параметром. 
Параметры свойства ТС связаны с возможностью удовлетворить потребности другой 
системы (человек, животное, другая ТС ) при взаимодействии с ТС
Изменение потребности в возможностях ТС связано с изменением параметрических 
значений свойств

Большая вместимость
Медленная реакция на 
управляющее 
воздействие



Модель противоречия в ТС

Подси
стема

Первое 
полезное 

свойство ТС

Второе 
полезное 

свойство ТС

Увеличение 
параметра 

свойства ПС

Уменьшение 
параметра 

свойства ПС

Улучшает

Улучшает

Ухудшает

Ухудшает



Реализация 

2. Разработка КД и проведение НИОКР

4. Поиск средств на оплату работ по изготовлению  и транспортировки 
товара

3. Заключение договоров на изготовление изделия

1. Поиск средств на проведение НОИКР и разработку КД

5. Заключение договоров на реализацию товара


