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Управленческий учёт – область профессиональных знаний связанная с 
формированием и использованием экономической информации для 
управления организацией в экономической системе. 

⚪ Цель изучения – обеспечить менеджерам принимать 
оптимальные, обоснованные решения;

⚪ Основные задачи УУ:
⚪ 1. Формирование информации как средства необходимой и 

достаточной связи между уровнями управления;
⚪ 2.Формирование информации для текущего планирования;
⚪ 3. Контроль структурных подразделений по результатам 

деятельности организации;
⚪ 4. управления стратегическим развитием организации.

3



4

Предметом УУ являются

Информатизация управленческого цикла, включающего 
производственно-хозяйственную деятельность всех 
структурных подразделений во взаимосвязи



⚪ Производственные ресурсы организации (фонды, 
нематериальные активы, материальные и трудовые 
ресурсы;

⚪ Хозяйственные процессы и результаты 
(производство, реализация, хранение)

⚪ Структурные единицы организации, ответственные 
за расход ресурса и получение дохода

5

Объект исследования



⚪  Использования единых единиц измерения;
⚪  Формирование базы данных, для оценки результатов;
⚪ Преемственность первичной информации для целей 

управления; 
⚪ Комплексная система показателей для оценки 

деятельности организации;
⚪ Информативность аналитической информации
⚪ Периодичность;
⚪ Непрерывность;
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 Принципы УУ



⚪ Тема 1. Учётные подсистемы в информационном 
поле предприятия

⚪  
⚪ Рассматриваемы вопросы:

⚪ 1. Информационная база для диагностики              
предприятия. 

⚪ 2. Информационные потоки для принятия 
управленческих решений.

⚪ 3. Нормативное регулирование управленческого учёта.
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Учетные стандарты, действующие в России в настоящее 
время
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⚪ Тема 2. Диагностика управленческого 
регулирования объёмов производства

⚪ Рассматриваемые вопросы:

⚪ 1. Информационное поле для диагностики
⚪ 2. Оценка управленческого решения.
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⚪ Методика определения точки безубыточности
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Таблица 1. - Размеры производства



Таблица 2. - Состав и структура товарной 
продукции
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⚪ Диагностика влияния трудовых факторов на 
объёмы производства
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N - объем выпуска продукции;
 R - среднесписочное число рабочих;
T  1 - среднее число дней, отработанных одним рабочим 
за год; 
T 2- среднее число часов, отработанных одним рабочим 
за день;
 Д - средняя выработка продукции за один отработанный 
человеко-час.



⚪ Тема 3. Диагностика управления 
организацией труда на предприятии 
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Рассматриваемые вопросы:

1.Учётное информационное поле трудовых отношений.
2.Оценка системы стимулирования работников.
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По учету кадров

Т-1 Приказ (распоряжение) о приеме работника на работу
Т-1а Приказ (распоряжение) о приеме работников на работу
Т-2 Личная карточка работника

Т-2ГС Личная карточка государственного служащего
Т-3 Штатное расписание

Т-4 Учетная карточка научного, научно-педагогического работника

Т-5 Приказ (распоряжение) о переводе работника на другую работу

Т-5а Приказ (распоряжение) о переводе работников на другую работу

Т-6 Приказ (распоряжение) о предоставлении отпуска работнику

Т-6а Приказ (распоряжение) о предоставлении отпуска работникам

Т-7 График отпусков
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Т-8
Приказ (распоряжение) о прекращении действия 
трудового договора (контракта) с работником

Т-8а
Приказ (распоряжение) о прекращении действия 
трудового договора (контракта) с работниками

Т-9
Приказ (распоряжение) о направлении работника в 
командировку

Т-9а
Приказ (распоряжение) о направлении работников в 
командировку

Т-10 Командировочное удостоверение

Т-10а
Служебное задание для направления в командировку и 
отчет о его выполнении

Т-11 Приказ (распоряжение) о поощрении работника
Т-11а Приказ (распоряжение) о поощрении работников

По учету кадров



⚪ По учету использования рабочего времени и 
расчетов с персоналом по оплате труда
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Т-12 Табель учета использования рабочего времени и расчета заработной 
платы

Т-13 Табель учета использования рабочего времени

Т-49 Расчетно-платежная ведомость

Т-51 Расчетная ведомость

Т-53 Платежная ведомость

Т-53а Журнал регистрации платежных ведомостей

Т-54 Лицевой счет

Т-54а Лицевой счет (свт)

Т-60 Записка-расчет о предоставлении отпуска работнику

Т-6
Записка-расчет при прекращении действия трудового договора 
(контракта) с работником

Т-73
Акт о приемке работ, выполненных по трудовому договору 
(контракту), заключенному на время выполнения определенной 
работы
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Процесс управления предприятием
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Взаимосвязь системы учета и функций управления
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Система управленческого контроля
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Виды учетной информации
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Взаимосвязь учета затрат, финансового и 
управленческого учета



28

Концептуальная основа управленческого учета
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Эволюция управленческого учета
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Фрагмент организационной структуры компании 



⚪ Формы и системы оплаты труда
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прямая сдельная

сдельно-премиальная

сдельно-прогрессивная

аккордная

косвенно-сдельная

Сдельная  форма

повременно-премиальная

простая повременная

Повременная форма



⚪ Организация оплаты труда определяется 
взаимозависимыми элементами:
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1. Тарифная система;
• тарифные ставки – (чсовые, дневные, месячные 
(должностные оклады)) выраженные в денежной форме, 
абсолютный размер оплаты труда различных категорий 
работников в единицу времени;

• тарифные сетки – соотношение в оплате труда между 
различными разрядами работ и соответствующих им тарифных 
коэффициентов

• тарифно-квалификационные справочники –сборники 
квалификационных характеристик профессий, 
сгруппированных по производствам и видам работ

•.



●2. Нормированием труда;

предусматривает установление меры затрат труда на 
изготовление единицы изделия (шт., м, т), за единицу времени 
(час, смену, месяц) или выполнение заданного объема работы в 
определенных организационно-технических условиях.
Нормы труда (нормы выработки, времени, обслуживания, 
численности) устанавливаются для работников в соответствии с 
достигнутым уровнем техники, технологии, организации 
производства и труда.
Норма выработки устанавливает количество натуральных 
единиц продукции (шт., м, т), которое должно быть изготовлено и 
получено в нормальных условиях работы за единицу времени 
(час, смену, месяц).
Норма времени предусматривает время, необходимое для 
выполнения работы в определенных организационно-
технических условиях (мин., ч).
⚪ 

●формами оплаты труда



⚪ Повременно-премиальная система 
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где  S – часовая (дневная) тарифная ставка;
t – фактически отработанное время;
P – размер премии в процентах к тарифной ставке за выполнение 

установленных показателей и условий премирования;
К – размер премии за каждый процент перевыполнения 

установленных показателей и условий премирования, %;
L – процент перевыполнения установленных показателей и 

условий премирования.



⚪ Повременная – форма заработной платы, 
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где S – часовая (дневная) тарифная ставка;
     t – фактически отработанное время.
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⚪ Научный интерес
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Элементы научного 
творчества

Характеристика элементов

Область исследования  
Направление исследования  

Научная тема (проблема)  
Цель исследования  
Предмет исследования  
Объект исследования  
Задачи исследования  
Результаты исследования  
Новизна исследования  

Таблица 1 – Структурно-логическая матрица научного исследования 



⚪  Научный интерес (темы исследований)

⚪ 1. Формирование стандартов профессиональной деятельности в системе управления 
кадрами.

⚪ 2. Управление  развитием трудового потенциала в региональной системе.
⚪ 3. Управление  функциональным взаимодействием в системе «человек-производство» (виды, 

содержание, разделение, кооперация, специализация труда и т.д.); закономерности и новые 
тенденции формирования, распределения, обмена и использования рабочей силы; 
механизмы повышения их эффективности в социальной рыночной экономике; пути 
эффективного использования действующих и создания новых рабочих мест).

⚪ 4. Регулирование регионального рынка труда (функционирование и развитие, структура и 
сегментация (международный, национальные, региональные, внутрифирменные и т.д.); 
занятость населения (формирование формы и видов); безработица (основные виды и формы, 
социально-экономические последствия, пути минимизации)).

⚪ 5. Управление социальной защитой работников в  сфере деятельности (регионе, корпорации 
и т.д.) 

⚪ 6. Управление экономическим поведением работников в системе «человек-производство».
⚪ 7. Управление деловой карьерой работника (профессиональным лифтом).
⚪ 8. Управление формированием  профессиональных компетенций (переподготовки и 

повышения квалификации кадров; формирование конкурентоспособности работников; 
профессиональная ориентация населения; мобильность кадров).

⚪ 9. Управление социально-трудовыми отношениями  в организационных системах. 


