[ lpyHATHE peLleHnM



[TnaH:

1. NpuHATHE peLleHnn B opraHu3auum
2. Mogenun NnpuHATUA peLleHnmn



 [lpnHATME peLleHnn aBNAeTCA BaXXHOU
YyacTblo MobdoU ynpaBrieH4YecKoun
OEATENbHOCTMW.

[1lpouecc [TpoaykT




[MpuHATUE peieHUn (onpeaeneHue)



BbloenaioT gBa ypoBHSA peLlleHnn B
opraHunsaumun. uHouesuoyarsibHbIU U
op2aHu3alyUoHHbIU



[Tpobnembl B opraHusaumm

Peinernmn
Ha VPOEHE HHIHBHIA

« Hannuue MHIMBUIYVATBHOTO
VMEHHHA

* BaxeH npouecc NpHHATHA
pPEIIEHHH KaK TAKOBOTO

« Knaccudukauua pemeHUWii

* UmeeT neno ¢ ommHbOKaMH
B PELICHHH

« Pemienue onpenenseTcsd
MCIOIb3VEMBIM
HHIMBHAVAIBHBIM CTHIIEM

« Co3naHMe M BHIDOP
ANBTEPHATHE

« BzaTrue pucka Ha cehn



[Tpobnembl B opraHusaumm

Pemneria
Ha VPOBHE OPraHHaliM

« Co3naHue COOTBETCTBYVIOLICH
Cpelbl

* BaxkHo npUMHATHE pellICHUA
K ONpeacjieHHOMY MOMEHTY

« Bopneyenue BCcexX ypoBHe#
VIO paBJIcHHA

« UmeeT neno
C HeoNpeneIeHHOCTbID

« PemleHWe HOCHT IPYIINOBOI
Xxapakrep. ¥YnpapieHHE
FPVIIMOBBIM  TTPOLIECCOM

« VnpasneHHe TRBOPYECTBOM
H HOBATOPCTBOM

« BeinmonHeHKWe pelueHHA



[IpnHATHE pelleHnin B opraHm3anmm
XapaKkTepusyeTcs Kak:



B 3aBMCHMMOCTM OTTOro, Kak npoLecc
MPUHATUSA PELLIEHNSA BOCMIPUHMMAETCH U
MHTEPNPETUPYETCH Ha Pa3NUYHbIX
YPOBHSIX (MHOMBUOYaANbHOM UMK
OpraHn3aLUyoOHHOM), MOXHO BblOENUTb
YyeTblipe MOOENU NPUHATUSA PELLEHN



OpraHM3allMOHHbIH

UuausuayanbHbIi

MOJENb «<JIMYHOCTHO- PALIMOHATTLHAS
OTPAHUUYEHHOW MOIENb
PAUUOHAJIBHOCTHW»
(OpraHu3allMOHHAas
(VIOBIETBOPEHHOCTD
MaKCHMMHM3aIIUs)
WHIWBM/IA)
MOZEJb
[MOIUTHUYECKAS «OPTAHU3ALUHUOHHO-
MOZIE/Tb OFPAHUYEHHOMH
(MHIUBUIYAIBLHAS PALUUOHAJIILHOCTH»
MaKCHMH3aLIus) (Y10BJIE€TBOPEHHOCTD
OpraHu3aluM)
% B Bocnpusitue «MbI»

W MHTepIpeTalms
peleHnst




bnazooapro 3a sHUMaHue!



