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Инвестиционная деятельность предприятия 
подчинена долгосрочным целям его развития. 

Поэтому она должна осуществляться в 
соответствии с разработанной инвестиционной 

политикой. 
Такая политика формируется в составе общей 

финансовой стратегии предприятия как 
самостоятельный ее блок. 



Актуальность темы состоит в том, что 
существование и эффективная деятельность 

предприятия в современных условиях невозможна 
без хорошо налаженного управления его 
капиталом, то есть основными видами 

инвестиционных ресурсов в форме материальных 
и денежных средств, а также различных видов 

финансовых инструментов. 



Инвестиционная политика представляет собой 
часть общей финансовой стратегии предприятия, 

которая заключается в выборе и реализации 
наиболее эффективных форм реальных и 

финансовых инвестиций для обеспечения высоких 
темпов его развития и постоянного возрастания его 

рыночной стоимости.



Данная политика должна быть, с одной стороны, 
рассчитана на достаточно длительный период 

времени с учетом сроков разработки, 
осуществления и окупаемости проектов, а с 

другой стороны – вариантной, гибкой, 
допускающей своевременные коррективы.



Для реализации инвестиционной политики государство 
может привлекать к инвестиционной деятельности 
иностранных инвесторов. В мае 2015 года прошел 

государственный визит в Минск председателя Китайской 
Народной Республики Си Цзиньпина. В ходе мероприятия 

были подписаны более 20 двусторонних документов, а 
также декларация о дальнейшем развитии и углублении 
отношений всестороннего стратегического партнерства.





Стоит отметить, что китайские кредиты выгодны своей 
невысокой процентной ставкой и выдаются на длительный 

срок. 

Однако данные кредиты являются связанными, что 
предполагает обязательное приобретение китайских товаров и 
оборудования, а также привлечение китайской рабочей силы 

для выполнения подрядных работ. То есть, для Китая 
заключенные кредитные соглашения являются эффективным 
способом продвижения своего экспорта товаров и услуг, а для 

Беларуси в условиях дефицита собственных средств 
партнерство с Китаем позволяет профинансировать ряд 

значимых проектов. 
Таким образом, в Беларуси необходимо наращивать объемы 

качественных проектов, чтобы исключить ситуацию «наличие 
средств, но отсутствие идей».



Рассмотрим опыт мировой практики процесса разработки 
инвестиционной политики предприятия.

Управление инвестиционным процессом на крупных 
корпорациях «Toyota», «Canon» опирается на такую систему 

принятия стратегических решений, которая обеспечивает 
углубленную проработку и согласованность проектов, а также 

участие в творческой деятельности всех ведущих 
сотрудников–от рядовых специалистов до руководства. 



В Республике Беларусь для успешной реализации 
инвестиционной политики необходимо создавать 

благоприятный инвестиционный климат и обеспечивать 
защиту интересов инвесторов, для чего следует обеспечить 

реализацию таких мер, как:

❖   удешевление и доступность кредитных ресурсов;
❖   льготное либо безналоговое реинвестирование прибыли;
❖   снижение налоговой нагрузки на предприятия и банки, 

осуществляющие долгосрочное инвестирование 
производственной сферы;

❖   использование страховых резервов банков на 
инвестирование.



Эффективность инвестиционной политики предприятия может быть 
определена направлениями инвестирования. Рассмотрим пример 

инвестирования в нематериальные активы ОАО «САЛЕО-Гомель» – 
внедрение системы АС-МТС для оптимизации закупочной 

деятельности.
Наименование показателей Значение до 

мероприятия, млн. 
руб.

Значение после 
мероприятия, млн. 

руб.
Заработная  плата сотрудников отдела МТС, млн. 
руб. 

12,5 5,25

Размер административных расходов, млн. руб. 2740 2603
Годовой эффект, млн. руб - 144,3

Показатели Годы реализации проекта
2014 2015 2016 2017 2018

Инвестиции, млн. руб. из них: 41,19 - - - -
Годовой экономический эффект, 
млн. руб. (прирост прибыли, млн. 
руб.) - 144,3 144,3 144,3 144,3
Коэффициент 
Дисконтирования (0,27) 1 0,787 0,620 0,488 0,384
Чистая текущая стоимость за год, 
млн. руб. 32,42 25,54 20,10 15,82
- с нарастающим итогом -41,19 -8,77 16,77 36,87 52,69



Срок окупаемости составляет 2,5 года.
❖   Система обеспечивает автономную работу каждого 
исполнителя (специалиста МТС) с определенной группой 

позиций. При этом общая отчетность позволяет 
руководству видеть весь процесс.

❖   Система позволяет вести базу данных поставщиков 
продукции, включая данные о регистрации, адресные и 

банковские реквизиты, информацию о контактных лицах, 
результатах участия поставщика в ранее проводимых 

конкурсах. 
❖   Система позволяет осуществлять разнообразные 

закупочные операции — от упрощенных процедур выбора 
поставщика и прямого размещения заказов на монопольные 
и специфичные виды продукции,  до сложных конкурсных 
процедур (открытых и закрытых), обратных аукционов (на 

понижение), процедур запросов предложений. 



Таким образом, в Республике Беларусь в существующих 
экономических условиях для предприятий и государства в 

целом особое значение приобретает инвестирование различных 
проектов и мероприятий, без которых немыслимы обновление 

и расширенное воспроизводство основных средств, 
изготовление конкурентоспособной продукции, а, 

следовательно, решение множества социально-экономических 
проблем развития страны.



Спасибо за внимание!


