
یلاعلا میلعتلا ةرازو
  تامولعملا مظن و یللآا بساحلل یلاعلا دھعملا

ةیردنكسلاا – ریق وبأ

 رصم یف داسفلا ةحفاكمل ةماعلا
ةسایسلا

 یف داسفلا ةحفاكمل ةماعلا
ةسایسلا  رصم

عورشملا ناونع :

یدینكسلا ةنوسح ةعمج ماسب بلاطلا مسا :
44215 سولجلا مقر :

دعسم یحم /د عورشملا فرشم روتكدلا مسا :
| P a g e 1



تایوتحملا:

ةحفصلا مقر یوتحملا
3 ثحبلا فده
4 ثحبلا صخلم
4 ةمدقملا

6:5 ھراثأ و ھرھاظم و داسفلا
7 داسفلا راشتنا بابسأ

7:7 داسفلا راثأ
9 ةمٌلاسلاا ةعٌرشلا روظنم نم داسفلا
9 داسفلا ساقٌ تارشؤم

12:10 داسفلا ةحفاكمل ةئٌاقولا رٌبادتلا
13 داسفلا ةحفاكم ىلع ةبترتملا جئاتنلا

15:14 داسفلا ةحفاكم ًف ةلٌودلا دوھجلا

20:15

23:20

  داسفلا ةحفاكم ًف ةلٌحملا
  دوھجلا ةحفاكمل ةنٌطولا
ةجٌٌتارتسلاا

  داسفلا2018/2014
ةحفاكمل ةنٌطولا ةجٌٌتارتسلاا

داسفلا2022/2012
25:24 ةمتاخلا

26 عجارملا

| P a g e 2



ثحجنا فذه :

ط دخغلحُ شلكخٌٓ ٖٓ ٤ٛخلٔر َ ح خٜٔ ذلظغٓ حشٌك شلظِخُٔ ظٔـحُ ٠ِ خ ح صخ خظلطٝ ش٤ُٔخ ٍ   ذ٣ضُٔ  شكخو
حضط٫

ظحُٝ فخن٣٩حَ ظحُٝ  ش٤ حسد٩حٝ ْٜلحُٝ ق٤و ظٔـحُ ٙزٛ ٤ٖقلط فذٜر  زع سدخ٣صٝ دخغلحُ شھخخٓ ٖٓ صخ
ح. آ ٖٓ ش٣خٔلحُٝ ٙشھخخٓ ٖٓ ذلحُٝ ٚ٘ٓ ش٣خھُٞ سشٓذُٔح ٙسخ

أ ٕأ ٣ْذوظحُ حزٛ  َٜظغٓ ٢ك ٢ٜ٘٣ٔٝ خًٔ ٣ ٢ظحُ سسٞطخُح ذٓ ٠ِ ذًٝ أٝ ٙسٞف شكخٌر دخغلحُ خِٜ خٌ  ٠ظ ٠ِ ُٚ
د ّذ٣ٜٝ ش٣دخقظھ٫ح  ش٤ٔ٘ظحُ وطخ كٞو٣ دخغلخُك ، ثخ صٝ دحشطم٫ ، خٜٔ ض  سخ٤لحُ خ٤غ٤ثس سخ٤لحُ ش
ح شُخلر َخ٣ ظٔـحُ ّخثُٞ ذ٣ خٓ ٞٛٝ .٢ ٤ٔ قطخٌظٗ ٕأ خٗٞ ٖ ٤٘ھحٞٓٝ ٖ ٤ُٞجغٓ خ ٤ُ دحشكأٝ صخٜ شٛخظٓ غ٤ٔـحُٔ َ

ٚ ٗـٝ ٙذعخلٓ ءسذٗ ٢ٌُ ،ٙسٞف  شكخً شلكخٌٓ ٠ِ رخ٘ٓ قل سزظٓ ،ٚ  ظر یرُ ٢ك ٤ٖ ٣د ٤ُْخ  ٤ِ َر ق٤٘لحُ خ٘٘
ظـٓ غُح ٖٓ خ٘ ظحُ ٚظ٘ٔنط خٓ یزًُٝ  ف،ف٩حٝ ش٤خُح ٞلٗ ْثحذُح ٢ ٣ش ش٤رحذطٝ ٤ٖٗحٞھ ٖٓ ش٤ظ٣ٌُٞخ خٓٝ ، صخ

آ دسخلطٝ دخغلحُ عٞھٝ ٕٝد  ٍٞلط. سشٓذُٔح ٙسخ

ـحُ  ذكأ غلزُح ظحُ دٜٞ ظحُٝ ش٤ل٤و غٗ ٢ظحُ ش٣ٞ ،خ ٖٓ ٠ طٝ دخغلحُ شلكخٌٓ ٤ْٛخلٓ و٤غزظُ خُٜ حزٛ َ ض٣ض
ح ْ حٝ شٛحضُ٘ حٝ دخغلحُ شلكخٌٓ ٢ك خٜظخُعس ٖٓ ءضـً  غٔظٔـحُ دحشكأ ذُ ش٤كخل ٣ٝ فحذٛح َ ٓ٘ٚ. ش٣خھُٞ  ٤هٝ ةدخزٓ

٧ح فحذٜظعخر ٢ُخلحُ ٤َـحُ صٝخـظط ذه خر ش٤ِخحذُح شج٤زُح ٖ ٤قلط ٍ،خ ٖٓ شٓدخوُح ٍخ٤  شج٤ٜظُ ْثُٔ،ح ٌَ
حٝ خًحسداٝ ٚطسٞطخر َزوظغٓٝ َنكأ  فٝشظ ح ءخ٘ر٧ ذ ر ٤ٚك ٤ٖلغِظٓ ٖھُٞ ٤ُ  دخغلحُ شلكخٌٓ شكخو أ حٌٞٗٞ شج٤ُٜح ش

. ر ٠ِ خ٤ دخغلحُ شلكخٌٓ ٢ك خ٘كحذٛأ 
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نا  شصي ٍف دبضفنا خحفبكًن خیب
خصبضُنا ثحجنا ضخھي :

زُح سؤ ز٘ٓ ش٣ٔذوُح شٛحٞظحُ  ذكأ ظٓ َكحشٔر صسٞططٝ ش٣ش  صحش٤ـظُِ شـ٤ظٗ سشٛخظ ضلزفأٝ سدذ
ح سسٞ ٠ُا شكخم٩خر  ،ش٤ُٝذُحٝ ش٤ِلٔحُ ٖ ٣ ش٤عخ٤غُح فٝشظحُٝ ص٫خقط٫حٝ صخِٓٞ دخغلحُ شزظ
سخغظُٔح ٤ظج٤زُح ٢ك ش

٫حٝ خٔظ ر دخغلحُ سشٛخظ ضطزطسح ذهٝ  .ش٤ خع َٓحٞ سذ ط ٢ك ضٔٛ عٝ خٛض٣ض ٞ ظٗح شُٜ  ٢ظحُٝ خٛسخ
حٝ مٝ شِثخغُٔ ٧ح ق  ش٣دخقظھ٫حٝ ش٤ًِٞع ورحٞنُ ش٣سحد٩ح صخطِغُح عٞنخّذ ش٤رخھشُح  سضٜ
ح شِھٝ  رٞل٘حُ ٍ،ـظعحٝ ٕٞٗخوُح شلخُخٓ ٠ُا شكخما ٓ غٔظٔـحُٝ دشلحُ ذُ ٢ ح دخ٤ خٜ٘  صحصٝخـظحُ ٖٓ ذلط ش٤كخل
ش٤ٗٞٗخھٝ

آٝ ح یظُِ شـ٤ظٗٝ  ،خٛسخ ط ،دخغلحُ سشٛخظر شطزطشُٔح َٓحٞ ح كش ح صخٓص٧ح ٖٓ شِغِغُ ُْخ  ش٤ُخُٔ
ٍ ،خ ؤط دٞو ٓ صش ح خٜ٘ حٝ شٓذوظُٔح ٍٝذُح ٖٓ  ذ٣ذ أ خٔٓ ش٤ٓخُ٘  خٛشھخخٔر دشلحُٝ غٔظٔـحُ شُخك ٠ِ ش

ا ح ٍ،خ ش٤زً  ّخٔظٛخر ٠ظل٣ دخغلحُ شلكخٌٓ عٞمٞٓ قزفأ یرُ ش ح ٣ٖذو ٖ ٤٤مخُٔ  ش٣دخقظھ٫حٝ غ٤ٔ ٠ِ
طٝ ،ش٤ُٝذُحٝ ـحُ یطِ ض ُ سذلظُٔح ٧ْٓح ش٤ھخلطح سحذفا شز دٜٞ .خ٤ٜك نغ٘ط ٢ظحُ دخغلحُ  شلكخٌٔ   ش٤ِلٔحُ ٠ِ

صخ٣ٞظغُٔح
ـحُ. ُ  ش٤ُٝذُح دٜٞ طٝ دخغلحُ شلكخٌٔ ح ْظ٘حُ ض٣ض ـحُ یطِ ٍحضط ٫ٝ ،ش٤٘ھُٞ ظحُ سخھا ٢ك سشٔظغٓ دٜٞ ٢ُٝذُح ٕٝخ

ِ ضطزطسح ذهٝ ١ٞـحُِ  ھخزطس٫ح ح ٕخٛرأ ٢ك دخغلحُ شًٔ ا ش٤زِع ٤ْٛخلٔر طخُ٘ ح ش٤غلط ٢ك٫خٔ  ٢ٗخ
ح ذغك  ٍخو٤ك ،ھخزطس٫ح حزٛ ٠ِ شلمحٝ حذلُٝ ٍ،،لٔم٫حٝ ٕ،طزُح ٠ِ ش٫ُد ٢ٛٝ )قفِ( ذم ء٢  نول٣ یزُُٝ ش

ظً٘ٔ دخغلحُ شلكخٌٓ شكخو ـحُ  خ٤ٜك صشكخظط ش٤٘هٝٝ ش٤ُٝد شٓٞ خلحُ ضلزفأ ،دخغلحُ شھخخٓ ٖٓ ذلُِ دٜٞ ش٫ُد ش
ظحُٝ ٚظلكخٌٓ َزعٝ دخغلحُ ٤ْٛخلٓ فش ٢ك غعٞظُِ ش٣سٝشم ٓ٘ٚ . ح َزعٝ ٙشھخخٔر ش٤ ش٣خھُٞ

خیذقنًا :
ـــع ٓ ضـــنٓ  صحٞ٘ ٘ـ ـــ٤ُح ٠ـــك شـــقٓ ضـــوِھأ زــ ح ّٞ ُ ٠ــٔـخُ  غـــرسأ خٜظ٤ـ٤طحشظـــعح دخـــغلحُ شـــلكخٌٔ

كحذٛأ  نـــ٤زطط ٤َزـــع ٠ـــكٝ ٠ــُٝـ٧ح ٜـ ح خــ ٜـ أ شخذط ْـــُ شـــ ح شكخً دٜٞ صسصآـــط ذوُٝ ،ذــ  شـــ٤٘ھُٞ
ـحُ ٜـ ذُِ سحد٩ح صخــ ُٝ ٜـ غـــٓ شـــ خوُح رخـــلاٗ صخــ ٗـ أ ٖـــٓ  ٕٞــ لط َـــ ٩ح َـــ٤  ش٣ز٤ل٘ظحُ صحءحشـــ
ط  . ـحُِ ضُٞ ٘ـ ح شــ شلحُ /ش٤٘ھُٞ رخظٓ شٜٔٓ  ٚظلكخٌٓٝ دخـــغلحُ ٖٓ شـــ٣خھُِٞ ش٤و٤ـــغ٘ظحُ ش٤ صحذـــكٝ شـــ

ظٗخٓأ ضـــُٞط خــٔـً ٜـ رخظٓٝ ذـــفس شٜٔٓ شـــ٤٘لحُ  خــ ح َنكأ شـــ ح صخـــعسخُٔٔ خُ٘  ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح یظُِ شـــل
حٝ ٠ـــظحُ  ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح زـــ٤ل٘ط ضخعس .٠ُٝ٧ح خٜظخـــغٗ ٠ك  ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح ز٤ل٘ط ضٜ

كحذٛأ ٠ـــك صشـــز ضــٔـ٤٤ط ٝأ شـــخِٓـٓ أ ٕٝد ٜـ اٝ  خــ طحءحش ٜـ ح یـــزًُٝ خــ حٝ صخـــ٣ذلظحُ ٠ــِـ فٞـــھُٞ  شِثخغُٔ
حٝ دخـــغلحُ   شرسخلٓ ٕأ ش٤زعخلٔحُ ةدخزٓ  ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح صخطِـــع شـــكخٌُ شًشظـــ ش٤ُٞجـــغٓ ٚ٘ٓ ش٣خھُٞ

ظحُ ٠ـــك ٖ ـــثخظ٘حُ ٠ــِـ  فشـــ ـحُٝ  ٜـ ح دٞــ ززُٔ حخٛدخلٓ شـــ٣ٞه شُخـــعس ٖ شـــ٣ز٤ل٘ظحُ ز٤ل٘ط ٠ك شُٝ  ـــھحُٞٔ
ح شـــقٔحُ ذٜـخُر سذـــلظُٔح ٧ْٓح ٛـ  ٠ـــك ٍٝززُٔ ح حزــ ذُح غـــ٤ك ٕؤـــ أٝ غــٔـظٔـحُٝ شـــُٝ ِ ٘ـ أ ذهٝ . نـــك ضــ صدخـــ

رخظٓٝ ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح خٜظ
سدأٖ ح  ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح ضـــ أ ذـــكؤً شـــ٤٘ھُٞ ٛـ ح ْــ ح صخـــعسخُٔٔ خُ٘ ح ٍخــــٓ ٠ـــك شـــقُٔ شـــل  ــٓـ شـــ٣خھُٞ

شُح ٠ــِـ .ٚظلكخٌٓٝ حُ ٖـــٓ ْ ـــ ٘ـ ٖ ــٓـ نـــولط زـــحُ فخـــ دخـــغلحُ ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح نـــ٤زطط ءحشـــ

ر ضـــغ٤ُ شقٓ  ٕأ ٫ا ٠ــُٝـ٧حٖ ؤظخُك دخـــغلحُ ٖ ؤــٔ٘ـر ذـــ ٤ر قھٞظ٣ ٕأ ٖــٔـ٣ٌ ٫ دخـــغلُِ سخنحُ ش٤
أ ٠ظلك  ،خٛخلمٝ ش٤ـــ دخـــغلحُ ٖٓ ر ـخِظحُ ٖـــٔٓ ٌٖظط ْـــُ خٓذوط ٍٝذُحح ش ٛـ ٖـــٓ ّخط ٌَـــ  یزُُٝ شـــك٥ح ٙزــ

ر ٕٞـــضٓظِٓ ٖـــلٗ ـحُ شِفحٞٔ ٜـ أ ٖٓ  دٞــ ح َ سد ٠ـــاُ ٍٞفُٞ ح ٍخــــٓ ٠ك َنكأ صخ ش٣خھُٞ
أ صخ٣ٞظـــغٓٝ . ح ٖٓ ٠ِ حٝ شٛحضُ٘ ش٤كخلـــ

أ ٖ ٤ر ن٤ـــغ٘ظحُ ح ش٘ـحُِ ءخن شلحُ /ش٤٘ھُٞ ظـــع٫حٝ ،ٚـــظلكخٌٓٝ دخـــغلحُ ٖـــٓ شـــ٣خھُِٞ ش٤و٤ـــغ٘ظحُ ش٤  شٗخ
شلعأ

ح  ٍخـٓ ٠ـــك ٖٓ ـــِ ٫ح ّٞ خٔظ ؤُح غـــمٝ ٖـــ سسحد٩ح ْـــِ ش٤ ِ ش٤ـــعخع٧ح صخـــٓٞ ح شخغُ٘  ش٤ٗخ
ءحشزخر

ح ُ  ش٤٘ھُٞ ح ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح شطخُح ٠ــٝٛـ دخـــغلحُ شلكخٌٔ ذُِ شٓخ  حزٛ ٠ـــك شـــ٣شقٔحُ شُٝ
ا ْـــط غـــ٤ك  ،2022 دحذ ٛـ طشٜظأ ٠ـــظحُ صخ٣ذلظحُ شـــعحسد ذـــو خــ ٜـ  ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح خــ

٢ُح 2019 ٖـــٓ سشظلُِ ٍخـــٔـحُ
٤ك،ظُ 2018-2014 ش٤ـ٤طحشظـــعح . ٜـ خــ
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حسبثآو حشھبظیو ..
دبضفنا

ھفي: دبضفنا و

ح ش٤زِغُح شٛحٞظحُ  ذكأ دخغلحُ  ش٣دخقظھ٫ح خٜطخ٣ٞظغٓ ٖ شظ٘حُ لـر ٍٝذُح ًَ ٢ك عذلط دٝذلُِ سشرخ
خطھ ٤ٖر عذل٣ ذهٝ ذُح  صخ خخُح عخطوُحٔ ٖم ٝأ ،ش٤٘ قخُقٓ ن٤ولظُ شُٝ ٣ ش٤ صخٔظُ٘ٔحٝ   شزظ
شخ٧ح ٕٝد شٜـُ حسٞقلٓ ظ٤ُٜٞ  ر  حٞظ٣  شخآ ٠٘ ٣ْ ٤ظ٘ط ١أ ٢ك دخغلحُ ذ ٚ ٤ك ٌٕٞ ٫حٝ ـخ خٔظ  ك ،،ش٤
ش٤ٌٓٞلحُ

ع ٠ِ سخٌظكح سٞھ ٝأ  سحشوُحٍ ٣ ٫.شٓذخ ٝأ ش ح ذ كخزُح ٤ٖر عخٔ ٤ ٖ ط ٠ِ  خط٣ َٓخ ق٣ش
ظحُ ٕخً ٕاٝ ٧ح ق٣ش حٝس  ش ظعح ءٞع ٝأ ٍ،ـظعح ٍٞك سٝذ٣ ١زُح ٞٛ خ ح ٍخٔ ح شل٤ظُٞ  ،شكخً سحذفا شطِع شٓخ

رأ دخغلحُ دخ
أ. ظحُ حزٛ َ ٕأ ٫ا .شفخخُح  شلقِٔحُ َ ؤر سشٛخظحُ ٙزٛ شرسخلٓ ٢ك سدٝذلٓ سذثخك ق٣ش ظُٔح خٜٜ ٖٓ سدذ

أ ذ٘ـط یزُُ ُٚ خ٤ف دذقر ْٛٝ ش٤ُٝذُح سشع٧ح  ءخن أ ش ح ْٛ حُٞٔ ر ش٤ُٝذُح ن٤ ط ٢٘زط دخغلحُ ٕؤ ذكٞٓ ق٣ش
ٍٝ ظحُ حزٛ َ  ٕأ ٣ٖشزظ ٌٖٓٔ  ش٤ ق٣ش ذُِ ش٣شلحُ سذلظُٔح ٧ْٓح ش٤ھخلطح ضًشط یزُُ ،١سٝشم ش٤

٧ح. ح  ٢ك ءخن د ًَ غنط ٕأ ش٤ٗخٌٓ ظحُ شُٝ رأٝ دخغلحُ ْـلُ ْثُٔ،ح ق٣ش ش٣دشلحُ خٜظ٣إس سٞظ٘ٓ ٖٓ ٙدخ

نبنًا   – ٌسادلإا( دبضفنا شھبظيٍ(:

،ـظعح شز قظُٞٔح ٖٓ سذق٣ ١زُح ١سحد٩ح فحشل٫ٗح ٛٞ  ١سحد٩ح دخغلحُ ورحٞمٝ ٤ٖٗحٞوُحٝ ّ ھُٞٔ ُٚ ٠ِ ٍٞقلُِ ٚطخ٤ك،فٝ ٚ
ش ش٤ مشطر غكخ٘ٓٝ ذعخٌٓ رٞل٘حُ ٍ،ـظعحٝ ح دخغلحُ  خٓأٝ ٚ، َٔ  خٌك٧ح شلخُخٓ شز فحشل٫ٗح ٜٞك ٢ُخُٔ شُح ٠ِ سٞ

ح شرخھشُح ذُح ٢ك ش٤ُخُٔ ظطٝ .شُٝ رخٔٗ عٞ٘ ظُ  صخكحشل٫ٗح ٙزٛ سٞفٝ  ظ
ـحُٝ حٝ ش٣ٝضظحُٝ   ح ش٤ ذغٌُ ظحُٔ ٖم ضل٘ف ٢ظحُ ْثحشـحُ ٖٓ خٛش٤ عٝش ٣ش ش٤رٞغلٔحُٝ ش٤ٗٞٗخوُح صخ

خر . دخغك ْثحش خٛسخزظ

شج .1: ششنا خًَ ح

ك٧ح ٢ٛٝ ،خ ٖٓ ذِط٣  ٢ظحُ ٍخ ح قظُٞٔح خُٜ أٔ َ ءحد٧ ش٤ط ٝأ ش٣ذٛ ٝأ حذ َزو٣ ٝأ ٙش٤ـُ ٝأ ٚغلُ٘ ّخ
ٖ  عخ٘ظ٫ٓحٚ. أ ٖٓٔ َ حٞر ٚ٘ٓ ،٫خا ٚظل٤ظٝ ٍخٔ ظل٤ظٝ صخز

ئاشج .2: فنُا للاغتصا  ر

ك٧ح ٢ّٛٞ ،خ ٖٓ ذِط٣  ٢ظحُ ٍخ ح قظُٞٔح خُٜ ظع٫ ش٤ط ٝأ حذ ٙش٤ـُ ٝأ ٚغلُ٘ ّخ ضٓ ٝأ ٢و٤وك رٞلٗ ٍخٔ
أٝ خلٓ  ٝأ ٍٞقلحُ َ أ ٠ِ شٓخ شطِع ش٣أ ٖٓ ٍٞقلحُ شُٝ خ٤ٗ ٝأ صحسحشھ ٝأ ّخٌكأ ٝأ شٓحٝأ ٝأ ٍخٔ ٖٓ أ ٤ٖ

خوٓ ٝأ ذ٣سٞط مخلطح ٝأ ـ٤خشط ٝأ  ّحضظحُ. عٞٗ ١أ ٖٓ شخأ سذثخك ش٣أ ٝأشٓذخ ٝأ شل٤ظٝ ٠ِ ٝأ شُٝ

ئاشج .3: یلأا مضغ  لا

أ سصخ٤ك ٝأ ٕخٌٓ ءخلخا ٝأ دخغظحً ٝأ ٍحذزظعح ٝأ  َوٗ ٝأ ٣َٞلظر ح ّخ٤ه ٢ٛ ش٤ ٍحٞٓ ش حذٔ ـخ ش
ٖٓ   شِقلظٍٓ. س )ش٣ٔش  ْ ح ش٤ سذقٔحُ ٣ٞٔٚط ٝأ ءخلخا كشـر ،یزُر ِٚٔ ٧ح یظُِ عٝش )حٞٓ

شج .4: شَوزتنا خًَ

ظعح ذقورٔ ٢عس سشلٓ ٢ك  شو٤ولُِ ش٤٤ـط ًَ خٔ ٣ ٞلٗ ٠ِ ُٚ ٣ خًٔ ،شو٤ولُِ نرخطٓ ٚٗؤر ْٛٞ ٢ٛ ذ٤ِوط حش٣ٝضط ذ
ذُح  ْطخخ ش٣ٝضط ٝأٝ ح ٤ٖلظُٞٔح ذكأ ْطخخ ٝأ ش٤ٌٓٞلحُ قخُقٔحُ ذكا ْطخخ ٝأ شُٝ أ ش٤ٌٓٞلحُ غرحٞطحُ ٝأ ٤ٖٓخ

ٓ ش٤ُ٘ح ٖغك ّخ قظٞٓ ٠ِ شررخً صخٗخ٤ر ءٓ،بر خٓ ـخ  ّخ٤ه. ؤر ٙخ٣ا خٔٛٞ شل٤لف صخٗخ٤ر خٜٗ

شج .5: فزَُتنا خًَ

ح محسٝأ  ذ٤ِوظر ّخ٤وُح ٢ٛ ح ٝأ ذوُ٘ غُٔ ذقور یرُٝ ش٤٤ـظحُ حزٛ ٕخً خ٣أ خ٤ِٜ حش٤٤ـط ٍخخدبر خٛش٣ٝضط ٝأ صخًٌٞ
ظعحٍٝ. ح ٍخٔ ح ٝأ شھسُٞ غُٔ ح ٝأ سذِؤُح شًٌٞ P a g e 5 |حذظحُ ٢ك سسٝضُٔ



ئاشج  .6: إ  نا شُص خقب خناذ

ٓـ: ٖٓ  ٢ظحُ ْثحشـحُ ٖٓ  ش ؤظحُ خٜرخٌطسح ٕؤ ح ٝأ ءخنوُح ٠ِ خزِع ش٤ ط ٢ظحُٝ ،شُحذ ٔ َظ ٢ٛ ٠ِ شٓخ

. ● سٝضُح سدخٜ ش٣ٔش

. ح ٠ِ ٙحش٩ًح ش٣ٔش ● سدخٜ

. ح ٣ْذوط ٖ عخ٘ظ٫ٓح ش٣ٔش خغُٔ ● ءخنوُِ شٓصُ،ح صحذ

. ٤ِزظحُ ٖ عخ٘ظ٫ٓح ش٣ٔش ھٝ غ٘ٓ ٖ عخ٘ظ٫ٓحٝ ْثحشـحُ ٖ  ●خٜ

. ،ر ٣ْذوط ش٣ٔش ●درخً 

. ؤظحُ ش٣ٔش ع ٠ُا سءخع٩حٝ ش٤ثخنوُح صخٜـحُ ٢ك ش٤ ●خٜظ

. ●ش٣سحد٩ح ٝأ ش٤ثخنوُح ش٤ٔعشُح ّخظخ٧ح لك  ش٣ٔش

ئاشج .7: عوششًنا شُغ تضكنا 

ح ٢كٕٗٞ خوظٗح ٝأ  سٝش ح ٢ُٞط ذزغر أشطط صخٓحضظ٫ُح ٢ك   خوُح حزُٜ غمخخُح ٠ِ شلقحُ ّخ٤ه ٝأ شل٤ظُٞ
ًَ سدخ٣ص

دسحٞٓ غٓ خ٤فٝ ٝأ خ٤ٔه ٝأ ذعخ٘ظط ٫ ضٗخً ٠ظٓ ٤ِٚ خ٤ٌُٕٝٞ ٣ ٖٓ ٝأ شقوُح  ٙد٫ٝأ ٝأ. سسشزٓ ش٤ ْٛ

: ئاشج .8ٍ كشًجنا تشَھتنا 

خلٓ  ٝأ ٍخخدا ٢ٛ حشخا ٝأ د،زُح ٠ُا غثخنزُح ٍخخدا شُٝ خلٓ ٝأ خٜ حشخا شُٝ خ٤ثض ٝأ شلخُخٓ سسٞقر خٜ
ظُِ ٣ش ح صخ عشُح ءحدأ ٕٝد خٜر ٍٞٔ خ٤ًِ ش٤ًشٔـحُ ّٞ

ئاشج .9ٍ: جَشضنا ةشھتنا 

ح ٧ح ٖٓ ـخِظحُ  صخًش ٍ ،ـظعخر ش٤ُخ٤ظكح َثخعٝ ن٣شھ ٖ خٜثحدأ ّذ ش٤ز٣شنحُ ءخز خلٓ ٢ٛ صحشـ شُٝ
ق٘حُ. ش٤ٗٞٗخوُح 

ئاشج .01: إ  نا خئھُنا مً خقب دبضفنا خحفبكًن خیب

ٖٓ  ٌٕٞ ٣ ٢ظحُ ٍ ا خٜرخٌطسح ٕؤ حُٞ خٜثحدأ شِھش خ٤ِٜ وـنحُ ٝأ شج٤ُٜحٔ َ شھخ ك٧ح ٢٢ٛك َخذظحُ ٝأ خٜطخز خ
ؤظحُ  ذقورٝ خٜطخفخقظخح أ نثخ ٝأ ص،ـع ش٣ؤر شج٤ُٜح ذ٣ٝضط ٖ ٢ٗٞٗخھ سشزٓ ٕٝد عخ٘ظ٫ٓخر یرُٝ خ٤ِٜ ش٤

ط ذه صخِٓٞ ٝأ صحذ٘ظغٓ. ح ٢ك سذ٤لٓ ٌٕٞ كأ ٖ ق دخغلحُ ٍخ

ئاشجنا .11: نا  صًُ بَق ٍف بھُھ ص خضفبنًُا خَبحً ٌ

ك٧ح ٢ٛ. ح ذ٤٤وط ٠ُا ١دئط ٢ظحُ ٍخ خٜر سحشم٩ح ٝأ خٜ ٝأ سشلحُ شغكخُ٘ٔ

ئاشج .12: نا ٍ فشكنا  ً نا ٍف دلا ق خنوذنا بھیشجت ٍتنا د

ك٧ح ٢ٛ ظُٔح ٖٓ ًَ خ٤ِٜ  ّذو٣ ٢ظحُ ٍخ حٝ ذھخ ح ٢ك و٤عُٞ ط ٢ظحُ دٞو ذُح ٌٕٞ  یرُٝ خ٤ٜك خٜطخغعئٓ ذكأ ٝأ شُٝ
 ٕ ر ٝأ  غھحُِٞ قخُخٓ ٝأ نرخطٓ ش٤ ح ٖ سحشھ٩ح ٣ْذوط ّذ ذو٤ع ٢ظحُ ص٫ٞٔ ظُٔح خٜٓ خٛخمخوظ٣ ٝأ ذھخ

خ٤ر ٣ْذوظر
ح . و٤عُٞ

فأ خَأ .13: بَق بھُھ ضَُ یشخأ لب بث شخآ ٌ ئاشج بھسبجت دبضف 

ك٧ح ٢ٛ. ط خٛدذل٣ ٢ظحُ ٍخ ح ٠ِ شكحشف ٘ـ٣ٝ نك٫ غ٣ش ٖٓ  ش٣ٔش خٛسخزظ P a g e 6 |دخغلحُ ْثحش



دبضفنا            سبشتاَ ةبجصأ:

ر٫ح خ٤ٜك وِظخط شزًشٓ ٫حٝ ش٣دخقظھ٫ح دخ خٔظ حٝ ش٤ طٝ ش٤عخ٤غُحٝ ش٤كخو  سشٛخظ سشٛخظ ذ
ط دخغلحُ  سشٛخظ ذ

ر٧حٚ ٫حٝ ش٣دخقظھ٫ح دخ خٔظ حٝ ش٤ ٣ٝ ش٤كخو حٞط ٢ظحُ صخ٣ذلظحُ شزًأ ٖٓ دخغلحُ شزظ  
ح شعخ٤غُح ٞٙ  ح غ٣صٞط سءخعا ٠ُا غكذ٣ٝ ،شٓخ ٣ٝ ٌْ خ٤ٜك  وِظخط شزًشٓ دخغلحُ عخطوُخر شن٣ٝ ،دسحُٞٔ

خ لحُ كٞو٣ ٜٞك ، غ٣ذلحُ خُ٘ٔ
خخُح. ءحشولخُر سشنحُ شزًأ نل٣ِٝ ٚظ٤ٔ٘طٝ 

ح  دخزع٧ح ٖٓ ٕ خغط ٢ظحُ شُٜٔٔ ظٗح ٢ك ْٛ م ٢ٛ ٙسخ ح ق حشط ٢ه،خ٧حٝ ٢٘٣ذُح عصحُٞ ح غ  بك٢ك شُحذ
ح صخغعئٔحُ  ٙخـط غٔظٔـحُ دحشكأ مٝ ش٤٘ھُٞ ح ق خر ،ش٤ٗٞٗخوُح شكخو ح خٛسخزظ ِ طخٌ نُ٘ مٝ یزُُ   شو ق

٫ح خٔظ ٣ٝ غٔظٔـُِ ٢عخ٤غُحٝ ٢ غ٣صٞظحُ صخغعئٔحُٝ ٤ْوُح ش٤ٔ٘ط ٖٓ شٓذوظٓ شِكشٓ ضـرِ  ٢ظحُ ٍٝذُح ٢ك یرُ ٌٕٞ
ش٤ھحشؤ٣ذُح.

ح ٕإ ح ِْ ح ٞٛ فحذٛأٝ ٤ْه ٖٓ ٣ٞٚظل٣ خٔر ٤ٖٗحٞوُح  ةدخزٔر وغزُٔ ط ٕا خك َرخؤُح ٢كٝ ،ٙسٞططٝ غٔظٔـحُ ٢ھشُ طخٌ  ض٣ض
ظٔـحُ ذُخ  ٢ك ٚظكخو دخ٤ ٕٞٗخوُح ش٤ٔٛؤر َٜـحُ ھسٞطٝ ٕ ط صخ ح ٖٓ شزظ خًٔ ،خٛسٞطط ٖٓ ذلط ٢ظحُ غٗحُٞٔ
ح ءخٔظ٫ٗح ٣ ٢٘ھُٞ خ٤ك٧ح ٖٓ ش٤ ٢ك ٕٞٗخوُح رخلاٗ ّذ ٠ُا  شكخم٩خر حزٛ .خُٜ ش٤عخع٧ح ذٗحٞـحُ ذكأ َ

خغط  ْثحشـحُ ٙزٛ ٢كٖ ح عخغطح ٢ك ذ ٞ ٖ ٤رٝ دخغلحُ ٖٓ ذلُِ ٕٞٗخوُح ن٤زطط ٤ٖر سُٜ  ٤ٗحذُٔح ٤ٖٓشٔـحُ شزھخ
ط خٓ ٣ خًٔ ،ٕٝذغلٔحُ خٜر ٖقلظ٣ ٢ظحُ ش٤ٗٞٗخھ  ش٤ـحُ ش٣خٔلحُ َزع ِٚ  غٓ صخجك شٔظ٧ٗح ٢ك ١سحد٩ح َِخُح ذ

ظٗح صخززغٓٝ خك ، دخغلحُ سخ غُِ صخ٤ردأ دٞ  ّحذ ِٞ ح  ح خٜر ش٤ٓذخُح صخغعئٔحُ ٢ك ٢ل٤ظُٞ  ذكأ صخھٞ
ش٤غعئٔحُ

م ٠ُا ح ذ٤ُخعأ غ٣ذلطٝ ش٤ٌٓٞلحُ صخغعئٔحُ ًَخ٤ٛ ٢ك ش٣ٞطظحُ  ق حٝ ، خ٤ٜكٔ َ ح ّحذ  شكخما ش٤كخل
ح ٢ك ح ٖ فخقك٩ح ّذ  شفخخُحٝ ش٤ٌٓٞلحُ صٓ،خ خغ٣ خٜظ٣شعٝ صخِٓٞ حٝ سشٛخظحُ ْھخلط ٢ك ْٛ  شٛحضُ٘
٣ خًٔ ،  َ ط ّذ ٫ح  َثخعٝٝ ٢ٗذُٔح غٔظٔـحُ شًسخ غ٤ـ ظحُ ٢ك ّ، ظٗحٝ ٢ك خٜ دخغلحُ ٤ْٛخلٔر ش٤  خٛسخ
خر سشٛخظحُ ٙزٛ ٍخللظعح ٢ك حش٤طخ وُح ٙزٛ سخزظ ح ضثخًشُح ذكأ صحٞ٘ د ٢ك شٓخُٜ  ْ ذُح صخغعئٓ    شُٝ
ئٓ حش

. ٖ ٓ ظٔـحُ ٢ك خفٞقخ دخغلحُ   ش٤ھحشؤ٣ذُح صخ
خٜظ٣خٔك

دبضفنا            سبثآ:
 غ٤ك ذلُِ ش٤ٓحس صخـخُ غمُٞ ٢ُٝذُح ظغُٔح ٠ِ ٚظعحسدٝ خ٣ذ خٓخٔظٛح نرخغُح ٢ك  دخغلحُ عٞمٞٓ زخؤ٣ُْ  ٖٓ

ح ٢ك سش٤ولحُ ٍٝذُح ٢ك  ش٣دخقظھ٫ح ش٤ٔ٘ظحُ ٠ِ ض٤ًشظحُ أذر ح ٕشوُح ٖٓ سش٤خ٧ح دٞو ٠ظك ٙ ،٢مخُٔ
ئٔحُ ذفس ٢ك ٢ُٝذُح ی٘زُح خٜعأس ٠ِ ش٤ُٝذُح ظٗح یطِ صشرأ ٖٓ ضٗخًٝ دخغلُِ سذ٣حضظُٔح  صحش  ش٤ٔ٘ظحُ سخ

صخٔظ٘ٓ صأذر
ئٔحُ: ٢ِ٣ خٓ صحش

٩ح شلحٌُِ  ْخنط ح ٍٞك دخغلُِ ش٤ُخٔ ٣ خٔر خ٣ٞ٘ع س٫ٝد ٤ِ٣ٕٞشط 6.2 ٞل٘ر ُْخ ح %6 ٍدخ طخُ٘ ٫ح  ● ٢ُخٔ
ح.)1( ٢ُٔخ

ح ٕخٌع ٖٓ %66 ٠ُا شولحُ شزغٗ  عخلطسح . )2( ٣ٖ ٣زُح ُْخ ٤  ٕٞ ● س٫ٝد 1.25ٚظ٤ٔه خٓ ٍٞخذٓ ٠ِ

حشقحُ أ ٢ك صخك،خُحٝ  صخ شطٝ ٍٝذُح سضٜ لطٝ ش٣سحد٩ح شٔظ٧ٗح َٛ ح ٢ ظحُٝ ش٤رٞغلٔحُٝ شطعحُٞ  ١ذ
● سدخ٣ص

.ّ ح ٠ِ ح ٍخُٔ خ
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ؤظحُ صأذر ظٔـحُٝ ٍٝذُح ٢ك ص٫خـٓ سذ ٖٓ ٍخ٘ط دخغلُِ سش٤طخُح صحش٤ ئٔحُ  صءخ ٢ظحُٝ صخ  صحش
یظُِ شـ٤ظٗٝ

٢ُخظحُ ٞل٘حُ ٠ِ خٜـثخظٗ:

خُصبضُنا:

ط. طُٔح سٝذُح ٚ ٣ٞ لحُ ٖٓ دِٞ ر شٌٓٞ ح شعخ٤غُح ز٤ل٘ط ٕؤ ذُِ شٓخ ش٤ٔ٘ظحُ وطخ صخكذٜظغٓ ن٤ولطٝ شُٝ

حشط. ذُح صخغعئٓٝ ٕٞٗخوُخر غٔظٔـحُ دحشكأ شو غ ∙ شُٝ
مح. ًَ  فخ ح ف،ف٩ح دٜٞ ضظ٣ خٔر ش٤ھحشؤ٣ذُِ سصض ∙  ٢عخ٤غُح سحشوظع٫ح ٚ عض

ح صحءخلحٌُ  ءخقھا ح ش٤ل٤ظُٞ ح ٖٓ شولظغُٔح ش٤٘ھُٞ ِ ٍٞفُٞ ∙ وخغُح شُخك ٖٓ ذ٣ض٣ خٔر ش٣دخ٤وُح ذفخُ٘ٔ
سٞلٗٝ دحشك٧ح ٤ٖر. ظحُ ٖٓ ْٛ ذُح صخغعئٓ غٓ ٕٝخ شُٝ

ا. ـحُ شكخً ل٣ٞوطٝ  شھخ أ ٠ِ ش٤رخھشُح دٜٞ لحُ ٍخٔ خخُح عخطوُحٝ شٌٓٞ  ∙

خَدبصتقلاا:

اَ. ح شھخ ٧ح سش٤قھٝ ش٣ِٞه ش٤ٔ٘ظحُ وطخ صخكذٜظغٓ ًَ كٞو٣ خٔٓ ١دخقظھ٫ح ُٞٔ٘  ∙
ذُح دسحٞٓ  سحذٛاَ. ،ـظعح ءٞع ش٣ذوط َھأ ٠ِ ٝأ شُٝ ٣ خٔر خُٜ شُٔح سذثخلحُ ّذ ٧ح ٍ،ـظع٫ح ٖٓ سٞ  ∙
ظع٫ح دٝشٛ. ح صحسخٔ سخخُِ ش٤٘ھُٞ ٧ح دخطوظعح ّذ  ∙  ضكحٞلحُ دخ٤ُـ یرُٝ َخحذُِ ش٤ز٘

خر ٍ  ٣صٞظحُ شُحذ حٝ ٍٞخذُِ ش٤ ماٝ دسحُٞٔ لحُ فخ ح دخ٣دصحٝ ش٣دخقظھ٫ح ش٤ُخ ٞ صخجلحُ ٤ٖر سُٜ
∙ ،خ٩ح

سش٤ولحُٝ ش٤٘ـحُ.
محَ ح صحدحش٣٩ح  فخ ذُِ شٓخ سخٔـحُ غكد ٖٓ دشٜظحُ شـ٤ظٗ شُٝ عشُحٝ ذثحشنحُٝ  ح ّحذخظعخر ّٞ ∙ ثخعُٞ

ح ٤ٖٗحٞوُح ٠ِ فخلظ٫ُحٝ ش٤ُخ٤ظك٫ح. سزكخُ٘
ح مخل٩ٗح ءٞغُ ٢زِغُحّ ذُح دسحُٞٔ ّخ ح ٢ك خٛسحذٛح ن٣شھ ٖ شُٝ ؤظحُ  شل٣ خٔر شزٌُح غ٣سخ ∙ ش٤

خطھ. ظحُٝ شلقحُ َ ٚخٓٛ صخ ح ٙزٛ ٖٓ سدخلظع٫ح ٖٓ صخٓذخُحٝ ٤ِْ دسحُٞٔ
ظع٫ح ح صحسخٔ ماٝ شٓخ ح ش٤ظلظحُ ش٤٘زُح ٢ك سدٞـحُ ظغٓ فخ لر شٓخ شُح َ  سءخلً  ٢ظحُ ١ٝخ
∙ ٢ٗذط

ح ٖ ٢مخـظُِ غكذط. طُٔح ش٤عخ٤وُح صخلفحُٞٔ شرِٞ

بتًجلاا: خُ

٤غُ٘ح ٫ح  خٔظ اٝ ٢ خ ح ّذ شـ٤ظٗ غٔظٔـحُ صخجكٝ صخوزه ٤ٖر ش٤ٛحشٌُح فٝس ش   شُحذ
مح ∙ فخ

حٝ. شلحُ ئكخٌطٝ سحٝخغُٔ
ؤظحُ. ٫ح ِْغُحٝ ش٤٘ٓ٫ح عخم٫ٝح سحشوظعح ٠ِ ش٤ خٔظ ٢ ∙

ذُح صخغعئٓ سٝذر غٔظٔـحُ  دحشكح شو ئ٣ خٔٓ دخغلحُ شرسخلٓ ٢ك شُٝ ح ٤ْه ٠ِ ش  حزٛ ٢كٝ.ش٘ھحُٞٔ
حشط ∙ غ

خع سخھ٩ح ٓـ غمٞر ٢ُٝذُح  ی٘زُح ْٛ خغٓ فذٜر صخ٤ـ٤طحشظع٫ح ٖٓ ش ِ ٍٝذُح سذ حٞٔ  دخغلحُ شٜ
ح رخخطخر ش٤ُٝذُح صخٔظُ٘ٔح ضٓخھ خًٔ ،ش٣دخقظھ٫ح  ش٤ٔ٘ظحُ ش٤ِٔ ٠ِ  صحءحش

أ ٖٓ ذلحُٝ ش٤زِغُح ٙسخ
ؤ ٖٓ  دٜٞ ٍزرٍٝٝ ظٗح ٖٓ ذلحُ خٜٗ ظعخر ّخ٤وُحٝ خٜمٝشھ ق٘ٓ ورسٝ دخغلحُ سخ ذُح رخخطح شز خٜطحسخٔ

ا. ك صحءحش خ خ٤ٜٓخ٘طٝ دخغلحُ ٖٓ ذلُِ ُٚ
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ظيُ ٍي: َششنا س  خُیلاصلإا خ
دبضفنا

ح ظع٧خر ق٤٘لحُ  ،٢ٓع٩ح ٖ خغط ٢ظحُ شٓخ ط ٍ،خ ٖٓ ،دخغلحُ شرسخلٓ ٢ك ْٛ  ٣ذُحم،خ٧حش ض٣ض
ظٔـحُٝ دحشك٧ح ٣ْٞوظُ أذزًٔ صخ٤ه،خ٧ح ٙزٛ ٠ِ حذًئٓ  خ٤ِٜ غـ شِمخلحُ ٤ْوُح  ءخ صخ

خ٤عشط سذ٤ٔلحُ
٫حٝ ش٣دخقظھ٫ح دخغلحُ شٛخظٓ ًَ ٠ِ  ٢نو٣ٝ ،ْٜطخ٤ًِٞعٝ خٔظ ٓ ٫ذر َف٣ٝٞ ش٤ خٓ ًَٝ ٖغك ٞٛ خٓ ًَ خٜ٘

ٚ ٣ ٕأ ٚٗؤ ٣ٝ ْٓ.٧خر  لٜ٘ ٖٓ ٤زٗ ش٘عٝ َ ض الله دخظرٌ ءخ خًٔ ٢ُٜ٩ح ش٨ُٓ شل٣شف شلخُخٓ دخغلحُ ذ
َ ٤ُد ٜٞك  ،ِْعٝ ٤ِٚ الله ٠ِف دخٌطسحٝ م ٠ِ ح ق ٣ّ ،ع٩ح ٕبك حزُٜٝ ،ذغلٔحُٝ ذعخلحُ ذُ ٢٘٣ذُح عصحُٞ  َٔ ٠ِ 

ح ش٣ٞوطٝ ش٤ٔ٘ط ٣ ٠ظك غٔظٔـحُ  دحشكأ ًَ ذُ ٢٘٣ذُح عصحُٞ دخغلحُ شعسخٔٓ ٖٓ ءشُٔح غُ٘ٔ حضللٓ ٌٕٞ
ُٚ ظعح خًٔ .ٚثٔحش ح  ضمش ٣ش أٝ سسٞف شكخٌر ٚ٘ ٢ُٜ٘حٝ ٣ٔٚشلطٝ ٚطخززغٓٝ دخغلحُ شٛخظٓ ش،٤ٓع٩ح ش  ٠ِ خٌ

ـحُ َ شُحٝ سٝضُح سدخٜ ظ٤ُذظحُٝ  حٝ صخٗخ٧ٓح علك ّذ  سٞ حشُِ ش٤ُٞجغُٔ شُحٝ ٢ ـ خًٔ .ش٤ ض
ش ذقؤً ذعخلٔحُ ءسدٝ  ش٧ٓح قخُقٓ ذ٤ِـط ٖٓ ش٣خٔلُِ ش٤ٗخ٣٩ٔح وظحُٝ ف،ف٩ح ش٤ٔٛأ ٠ِ صذًأٝ ٢

ظ٣ خٓذ٘  دخغلحُ ٢كٖ ّ ،ع٩ح كش ح ٖٓ شٌِ ٣ ٚٗبك ًَخ ح ٢كٝ ْ غكأ خٓ حرا ش٤وط٘ٓٝ ش٤ٌٔك شو٣شطر خٜـخُ عٞھُٞ
ح ٤ٖر ورشُحٝ ٜٚكٔ ٕخغ٫ٗح حٝٔ َ ِ صدسٝ ذوُٝ  سدخز أ ٢ك دخغلحُ شًٔ مٞٓ (01(ٖٓ  ش ٣شٌُح ٕآشوُخر خ

حد زُح ظل٘حُ  ش٤ ح صذٔ خًٔ ٓ٘ٚ، ش٣خھُِٞ ش٣ش ٣ش عحٝ صخـخُ ش،٤ٓع٩ح ش  شلظِخٓ دخغلحُ ّٜٞلُٔ ش
صخزعخ٘ٓ

حٕٝ حٝ ١ذثخو سذطٝ ٢رخو ذُح ٖٓ ءحذظرح ش٤نوُح ٙزٛ ٍٝخ٘ظر ٢٘٣ذُح دخطخُح  ظُ سٞ   خ٣٩ٔح ض٣ض
ٓ٘ٚ ٢ه،خ٧ح

٦ُ ٫ٞفٝ صخ٤ه،خ٧ح  ذ٣زٜطٝ طٞل٘خُرِْ، لط ٠ِ شزطشظُٔح سش٤طخُح سخ غُٔح غٔظٔـخُر ٙشٛخظٓٝ دخغلحُ ٢
حٖ . ٣ش ح ش٤رحذظحُ ٖٓ دذ ش،٤ٓع٩ح ش ظُٔح ش٤ثخھُٞ خر شِ ح صخرٞو ش صدذك ٚ  ٣ذغلُِٔ ش٤

٤ِ

دبضفنا سبقُ   داششؤي

خزٓ ش٤ مشھ  سذ لط ذٓٝ دخغلحُ شٛخظٓ طخ٤وُ سش ظٔـحُ ٢ك ٤ٚ طٝ ،صخغعئٔحُٝ صخ ط مشھ ذٔظ ذ
ح ٖٓ ظٓ سدخقٓ ٠ِ  دخغلحُ ٖ ق ٓ سدذ ٧ح خٜ٘ ذُخر ش٤رخھشُح سضٜ ٩ح َثخعٝ و٤ِغطٝ شُٝ  دذ ٠ِ ءٞنحُ ّ،

لطٝ دخغلحُ شٛخظٓ ٧ح ٢ك ٤ٚ ح  صخغعئٔحُٝ سضٜ ٩ح صٔ،لحُ ٍ،خ ٖٓ دخغلحُ شٛخظٓ ق شلظِخُٔ ش،٤ٓ
ر ٖٓ سسدخقحُ ص٫خلُِ ش٤رخھشُحٝ ش٤٘لحُ ش٣سخوظحُ شعحسد ٠ُا ٧ح ل ذُح ٢ك ش٤رخھشُح سضٜ   شُٝ

ظٗح ٔ َظل٣ وطٝ ، خ٤ٜك دخغلحُ سخ ح شٔظ٘ٓ ّٞ  ٢ظحُ شكخما حزٛ . سضًشُٔح ش٤ شٔظ٘ٓ ٢ٛٝ ش٤ُٝذُح ش٤كخل
ر ٞلٗ ئٓ شز ٍٝذُح ٢ك( Corruption Perceptions Index ) صحسحد٩حٝ صخٜـحُ ل  دخغلحُ  صخًسذٓ ش
دخغلحُ ظغٓ طخ٤ور ش٤ٌٓٞك

ئٔحُ حزٛ ٕأ غ٤كٍٞ ٛٞ   ش و٣ٝ 0900 ّخ شٔظُ٘ٔح ٚطسذفأ ٢ُٝد قطِقٓ ٖ سسخز ك ٍٝذُح ذ٤طشط ٠ِ ّٞ
ح عخطوُح صخغعئٓ ذُ دخغلحُ صخًسذٓ  ٠ِ ءخ٘ر ُْ، ٣ٝ ٍٝذُح ٙزٛ ٢ك ّخ حشِوظغٓ سدخقٓ ٠ِ ٚـثخظٗ ٢ك ذٔظ خ

سذظ٣ٝ ٖٓ ط غ٤ك )011 ( ٠ُا )شلف(ٖٓ  طخ٤ؤُح  سذُح ٍدخ أ )شلف (ش ضٓش٣ٝ حسخقظخح ُٚ  CPI ظغٓ ٠ِ
سذُٔح دخغلحُ ٖٓ ظغٓ ٠ٗدأ) . سذُٔح دخغلحُ )( ط ٤ٖك ٢ك ، سذُح ٍدخ 011 ( ش
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نا شُثاذتنا: دبضفنا                  خحفبكًن              خُئبق
ح أ ذكأ  ش٣خھُٞ خغط ٢ظحُ صخ٤ُ٥ح ْٛ طظعح حرا ،ٚرخزعأ غ٘ٓٝ دخغلحُ ٖٓ ذلحُ ٢ك ْٛ  ش٤ثخھٝ َزع غنٗ ٕأ خ٘

٣ حزٜك ط  ش٤ھخزظعح سٞطخ ذ ط حزٛ ٖٓٝ َ،٣ٞطحُ ذُٔح ٠ِ خفٞقخٝ دخغلحُ شلكخٌٓ صض حشر َ دخغلحُ ْ 
ثحش عٞھٝ غ٘ٔط

ح ش٤رحذظحُ دخغلحُ شلكخٌُٔ سذلظُٔح ٧ْٓح ش٤ھخلطح ضققخ  نطُِ٘ٔح. ح ٚظ٤ٔٛ٧ دخغلحُ شلكخٌُٔ ش٤ثخھُٞ سش٤زٌُ

ح  ش٤رحذظحُ َ ح صحٝد٧ح ذكأ ش٤ثخھُٞ ط غ٤لر ، ٚرخزعأ ٖٓٝ دخغلُِ ١ذقظحُ ٢ك شٓخُٜ شج٤ٛ ٠ِ ش٤رحذظحُ یطِ ٌٕٞ
طٝ

َ ا شز دخغلحُ شلكخٌُٔ ٧ح ٝأ دخغلحُ شلكخٌٓ صخج٤ٛ ءخ ر شخ٧ح ش٤رخھشُح سضٜ  طسخٔط  وظغٓ ٌَ
خغُٔخر غٔظٔـحُ دحشكأ غ٤ٔ  ض٤للطٝ ط شز دخغلحُ غ٘ٓ ٞلٗ شٔٛ  صخعخ٤ع شًسخ ض٣ض

ط ٕخٔنُ ح ض٣ض حٝ شٛحضُ٘ ش٤كخل
ح غكسٝ ٢ٗذُٔح غٔظٔـحُٚ. ح ٢ ح َزعٝ دخغلخُر ّخ رخزعأ غ٘ٓٝ ٚ٘ٓ ش٣خھُٞ

بَقنا      ربفاٌَ:

ط ٖٓ  سدخلظع٫ح ٖٓ ْٜٗخٓشكٝ دخغلحُ  ٢زٌطشٓ شوكٓ، ذ ح ٖٓٝ ْٜثحش ذثخ ،زوظغٓ ْثحشـحُ ٙزٛ دخٌطسح ٠ُا سدٞ
ح َثخعشُحٖ حُٞ خق٣ا  ذ ٖٓ  ش٣خـحُ ٙزٛ ن٤ولط ْظ٣ٝ ،خٜزٌطشٓ شزھخ خٜظوكٓ،ٖٓ  ذر٫ ش٣ٔشـحُ ٕأٝ غ٤ُِٔـ خُٜ

حٍ حشُٔ ظُِ شٔثحذُح  ش ٣ش ٩ح و٤غزطٝ یرُٔ ٖنط ٢ظحُ صخ ٧ح سسدخقٓٝ ضـلر شفخخُح صحءحش ن٣شھ حٞٓ
ح. ح صحذثخ   دخغلحُ خ٣خنھ ٢ك سسٞطظُٔح ن٤ولظحُ ذ٤ُخعأ ّحذخظعح ٢ك غعٞظحُٝ دخغلحُ ٖ شـطخُ٘

دحدشظعحٝ

ت: خُفبفشناو                                          خھازُنا زَز

ؤر دخغلحُ شرسخلٓ ٠ُا فذٜط شكخو ش٤ًِٞع ش٤ه،خأ  ش٤ٔهٝ حٞٗ  ٚ ٫ح ّذ ح ٠ِ ءحذظ ح ٍخُٔ ح أ ّخ  شٛحضُ٘
ط شزظ

حٕ ظطٝ  شٓخ حٝ مذقحُٝ شٗخ٧ٓح َ ٚخٜٓٓ ءحدؤر قظُٞٔح ّخ٤ور شطزطشُٔح ٤ْوُح ٢ك َ ظُٔٔح خوط٩حٝ ش٣خ٘ صخٌِ
ٕ ح ٠ِ ح  ٍخُٔ طٝ .ٚٗٞفٝ ّخ ح شزظ ظعح ١ٞٔ٘ط أذزٓ ش٤كخل ٣ْٜٓ  ١دخقظھحٝ ١سخٔ ٩ح سسٝشم ٢٘ ظخللحُٝ ،

٩حٝ . ، ّ ٧ح ٖ حشزُحٝ  شط ر ،شٔظُ٘ٔح خٛزل٘ط ٢ظحُ  أٝ شلمحٝ َخذُح سدخقٓ ٕأ ٠٘ شلمحٝ مخل٩ٗح ٚ
. أ خًٔ ط  خٜٗ أ ٖٓ ذ لحُ ظعأ ْٛ ٖٓ  ٢ظحُ شًٔٞ ؤ شفخخُحٝ ش٤ٌٓٞلحُ صخغعئٔحُ ٢ك دخغلحُ قكخٌط ٕأ خٜٗ

ح ٕبك حٝ  شٛحضُ٘ لحُ ٤ْوُح ٖٓ ش٤كخل ح ذِطظطٝ ،دخغلحُ شلكخٌٓ ٢ك شُخ  َٔ ح ّٜٞلٓ ظ٤عؤط ٠ِ یزُُ شز شٛحضُ٘
ذر ٠ظلط  شِٓخ ف،فإٝ اٝ ٢عخ٤ع ْ و٣ ،١ٞه ،٢ٓ ط ٠ِ ّٞ ح ـ٤خ طٝ خٜرخزعأ شـخُ شٌِ حشر خ  

٧ح َٔ  ،ءحٞع ذك  ٠ِ غٔظٔـحُٝ شفخخُح غٓ ش٤ٌٓٞلحُ سضٜ ح ءخعسا ٠ِ غٔظٔـُِ ش٤ه،خ٧ح ٤ْوُحٝ ةدخزُٔ

خھ ٠ِ ح سذ ح ٤ْه خ٤عشط ١دئ٣ٝ ،دخغلحُ شرسخلٓ ٢ك شًحش حٝ شٛحضُ٘ حٝ ٢ك ش٤كخل   ش٤كخل
طٝ ح ّٜٞلٓ ض٣ض شٛحضُ٘

ظٔـحُ ٖ ٤غلطٝ شٓحذظغٓ ش٤ٔ٘ط  ن٤ولط ٠ُا صخ ٖٝٓ  ،شٜ ٖٓ ٕٞٗخوُح سدخ٤عٝ ٤ٖ٘ھحُِٞٔ سخ٤لحُ ش٤ شخأ شٜ
ظحُ. ش٤لرشُح للخ٘ٓٝ شلظٌِحُ ٢ُخ دخغلحُ َ ش٤ٌٓٞلحُ صخغعئٔحُ غٓ ٕٝخ

و٣ٕ ح صخٓذخُح ٣ْذوط ٠ِ ش٣ز٤ل٘ظحُ شطِغُحٔ َ  شٛٞ ّٞ ـُِ شٓخ ٩ح نكٝ سٜٞٔ  خٔنُٝ ،خُٜ شكخظُٔح صخ٤ٗخٌٓ
حٝ دخغلحُ أ ٢ك ٚ٘ٓ ش٣خھُٞ ح ٕأ ٖٓ ذًؤظحُ ذـ٣ ش٤ٌٓٞلحُ ش٤ٔعشُح  صخغعئٔحُ ٍخٔ  شلكخٌٓ رخخطح صخ٤ُآٝ صحءحش

ر شلمحٝٝ شكخل شو٣شطر ْظط ح ١أ ٖ حذ٤  ٢نظو٣ ١زُح ش٧ٓح ،ٕٞٗخوُح ٤ٚنظو٣ خٓ  نكٝ ٫ا صحسخزظ
ئٓٝ ا ـخ٣ خ٤ٔك خٜطحش ـُِ فخقك٩حٝ ،صخٓذخُح ٣ْذوط صحءحش  سحشوُح صخعخ٤غُح ٖ  سٜٞٔ

ظحُ ح ّٜٞلُٔ  كش ش٤كخل
ح صخعخ٤غُح شفخخرٖٝ ح ش٤ُخُٔ ح عخطوُح صخرخغكٝ ،شٓخ ذُح سسحدا ش٤ل٤ًٝ ،ّخ  ٔ ٤ثخوُح َزه ٖٓ شُٝ

ح زظُٔح شٓخ ،ش
،ْٜ طخ٣ٞظغٓ قظِخٔر خ٤ِٜ

٫حٝ صخعخ٤غُح ٖٓ  ذلحُ ٢ك یزًُ ْٛ ح ش٤ صحءحش ـخُر ْغظط ٢ظحُ ش٣شغُح ٝأ شِ٘ خغٓ ّذ كٞٔ  خغطٝشٔٛ
ر خ٤ٜك ط حزُٜ .قمحٝ ٌَ ح شزظ كأ ٖ فخقك٩ح ٢ٛ  ش٤كخل ح ٍخ ح ش٤ٌٓٞلحُ صحسحصُٞ  صخغعئٔحُٝ شلظِخُٔ

ـحُ سٜٞٔ
ؤط خِٜٔ ٔ ٖنظ٣ ٢ظحُ شفخخُحٕ ـحُ شلقِٓ ٠ِ حش٤ ئٔحُ ٖٓ دذ ذفسٔ ٣ٌٖٝ سٜٞٔ خٔنُ ش٣سٝشنحُ صحش

:ّ ط ٢ظحُ شغعئٔحُ ش٤كخل خر ٠٘ ح ٕؤ خ

ـُِ خٜظكخطاٝ ،خٜـحٓشرٝ ،خِٜٔ شلغِكٝ ،شغعئٔحُ فحذٛأ ٍٞك شلمحٝ نثخ  شكحٞط. ∙ سٜٞٔ
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ـُِ صخِٓٞ  ش٤كٞطٖ، ∙ ٤لظُٞٔح ّخظٗ یزًُٝ ،شغعئُِٔ ٢٤ٔظ٘ظحُ ٤ٌَُٜحٝ ٢عخع٧ح ّخظ٘حُ ٍٞك سٜٞٔ
خٜظھ، خ٣ِٜٞٔطٝ شغعئٔحُ ش٤ٗحض٤ٓٝ.

ح شٛٞ ٕؤر ٍٞوُح  غ٤طظغٗ یرُ ٍ،خ ٖٓ اٝ ،صخِٓٞ شلحُ نكذظحُ ٠ُا ذ٘ظغ٣ ش٤كخل ُْٜ  قخُقٔر ٤٤ٖ٘ ق٤ظط خٜٗ  صخِٓٞ
ط٣ ٕأ خزٓ حٞ ح ٠ِ سش ٩حٝ  صخ٤ِٔ حٝ صحءحش شلق٘ٓ ًِْٜ ش٤٘ ذـ٣ شكٞطٝ ،قخُقٔحُ ٙزٜر شطزطشُٔح صخِٓٞ
خغط ش٤كخً شُءخغٓٝ سءخلً ذ ك ٠ِ ْٛ ط ٢ٌُٝ .خٜظزھحشٓٝ خٜٜٔ خلُ شز٤ـظغُٔح  صخغعئٔحُ ٌٕٞ ح صخ  خ طخُ٘

ط ٕأ خ٤ِٜ ط ٕأٝ ،شكخل ٌٕٞ ذُح صخغعئٓ ف،فبك ،ٕٞٗخوُح سدخ٤غُ خوكٝٔ َ أ  خِٜ شُٝ ش
. ٣ ش٤كخل قخُقحُ ٌْلحُ ٕخًسأ ٖٓ خ٤عخعأ خً٘س ذ

ذًنا غًتجًنا دبظًيُ سود غُجشتٍَ:
ح ر ش٤ِلحٌُ ش٤ثخھُٞ ظحُ ٢ك ٢ٗذُٔح غٔظٔـحُ صخٔظ٘ٓ شًسخ آٝ دخغلحُ شھخخٔر ق٣ش   ٠ِ ٙسخ

ح ط ٚظلكخٌٓٝ دخغلُِ شنٛخُ٘ٔ أ ٢ظحُ صخ٤ُ٫ح ٖٓ شزظ   ش٤رحذظحُ رخخطح ٕا ش٤ھخلط٫ح خُٜ صسخ
ح ٤ْه حٝ  شٛحضُ٘ ٧ح ٢ك خٛسٝد غ٤عٞطٝ غٔظٔـحُ غٔظٔـحُ صخٔظ٘ٓ ض٤ٔظطٝ ،غٔظٔـخُر ش٤كخل طٝ شط  ض٣ض

ظُ ٧ح ٍٝذُح غ٤ـ دخغلحُ شلكخٌٓ ٢ك ءخن
لحُ ط ٢ك خٜكحذٛأ ٖٓ خھ،طٗح غٔظٔـخُر  ٍخ طٝ غٔظٔـحُ ش٤ ح ش٤٤ـط ءخ٘رٝ ٚل٤و خٔظ  خٛسٝذر نكٝ ٢رخـ٣ح ٢

٢ٗذُٔح
٢ِ٣ خُٔ ٢ٗذُٔح غٔظٔـحُ صخٔظ٘ٓ ق٤٘قطٔ ٣ٌٖٝ ،ش٤٘هٝ ةدخزٓٝ ش٤كخو ش٣إس:

∙ خُھھلأا دبظًنًُا

ح ٖٓ شِٔ ٠ُا ٫ح صحسدخزُٔ خٔظ ح ش٤ٌٓٞلحُ ش٤ ش٤ِٛ٧ح  صخٔظُ٘ٔح ّٜٞ NGOs ش٤  لٓحسخقظخح شكٝش
٫ح صخٓذخُح َ  شلظِخٓ ص٫خـٓ خٔظ خغُٔح ،ش٤ ظحُ صخٓذخ ش٣ش٤خُح صحذ ٣ شلقحُ ْ،٤ِ  ٢ك ش٤

طظحُ ط ٢ظحُ ش٤ و
حٝ ذُح ٤ٖر صخ٤ٔظ٘ظحُ ٙزٛ غھٞٓ  دذلظ٣ٝ .شكخو ٖٓ  شُٝ خخُح عخطوُحٝ ،شٜ ح  ٖٓ  قرشُِ فدخُٜ شخأ شٜ

ظطٝ. شظ ّخ ّخٔظٛح ٠ِ ءخ٘ر ٌٕٞ ش٤ غكخ٘ٓ ن٤ولظُ 

ظـٓ شكخو ءخ٘ر ٢ك حسٝد  ش٤ِٛ٧ح صخٔظُ٘ٔح ٓ أذزٓ ّحشظكح خٜعخعأ ،صخعسخٔٓٝ ٤ْهٝ ش٤ ح خٜٔ  ظخللحُ ،ش٘ھحُٞٔ
ح ح شًسخ عحُٞ ح  ٢ك ش ح ٕؤ ط ش٣شك ٍ،خ ٖٓ یرُٝ ٖ،٣ذعخلحُ شزعخلٓٝ دخغلحُ شلكخٌٓ ،ّخ ح ٍ ذ ح،ّخ  خُٔ

٠ِ
حَ ،وظعحٝ  ٢ِٛ٧حٔ َ ح ظغٓ غكس ٠ُا یرُ ١دئ٣ غ٤لر ُٚ ح ٢ ر ّخ خحد دخغلحُ شلكخٌٓ ،دخغلحُ شلكخٌٔ

ح. ظحُٝ وـنحُٝ ٢ِٛ٧حٔ َ ؤظحُٝ شجز دخغلحُ شلكخٌٓٝ ف،ف٪ُ ش٤

∙ صبخنا عبطقنا

ؤر ٍٞوُحٔ ٣ٌٖ خخُح عخطوُح خٜٗ ح ٣ٌِٔٚ خٓ ًَ ٛٞ   ر ٚٗٝش٣ذ٣ٝ ٖ،٤ھشلظٓ ٕٞ٘ھحُٞٔ ذُح شطِع شِظٓ ضلط ،ِْٜثخعٝٝ ْٜظكش  شُٝ
ط شغعئٓ ًَ ٕبك ٤ِٚ .خٜظرخھسٝ خطوُح ٖٓ ١أ  ٢كٔ َ خ٘قحُ صخ ،ش٤ٓذخُح ٝأ ش٣سخـظحُ ٝأ ش٤

خخُح عخطوُح ٠ُأ ٢ظ٘ط. ذُح ش٣٘ضخ ٖٓ ،خد خٛدحشكأ ٠مخوظ٣ ٫ غ٤لر ، شُٝ

خخُح عخطوُح ٕبك یزُُ ّٞ ٤ُح صخر   أ ،٢ٗذُٔح غٔظٔـحُ ٖٓ حءض ح ٢ك ٤ِٚ ٕخً خٔٓ ش طأس ٕ یزُر ضلزفأٝ ،٢مخُٔ
ر خخُح عخطوُح صخًش ل حٝ  ح ٙزُٜ ش٤ حٞھ نكٝ فشقظطٝ  ش٤ُٝئغُٔ ر ،خٛذ  ؤر ش٣ذ٤ِوظحُ سشٌلحُ ٖ حذ٤
ظُ ح ٤ْظ ل٘ٔحُٝ سٝش ط ٍ،خ ٖٓ ش٤طحزُح ش ر غ٤ـ ح ل ح ٠ُا ٤ٚك ٖ ٤ِٓخ شُح ٣ْذوظُ سسدخزُٔ غ٣ سٞ ٠ 
ح قظُٞٔح ع یزُُ ،ّخ خغط  ،ش٤غعئٓٝ ش٤٤ٔظ٘طٝ ش٤ٗٞٗخھ ًَخ٤ٛ ءخ٘ر ٠ُا سش٤ ٕحذِر ض ح ذ خخُح ٍخُٔ   دخغك٩ 
٫ح ٝأ صحءحش

ح غ٣صٞط  ٢كٖ ٖٓ ح غٔظٔـحُ صخجك ٤ٖر سٝش طٝ ،شلظِخُٔ  َٔ ح مٞوك ش٣خٔك ٠ِ ح ٤ٖ٘ھحُٞٔ ح ٤٣دخ  شُحذ
ن٤ولط ٠ِ

سٞطغُحٝ رٞل٘حُ ١ٝر ٍ،ـظعح.

ت ∙غًتجًنا فقُثتو خُ
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ٚ ظُِ ظحُٝ ش٤ آ ٖٓ ٚظ٣خھٝٝ غٔظٔـحُ ٤ٖقلط ٢ك خٓخٛ حسٝد ٚظلكخٌٓ َزعٝ دخغلحُ شھخخٔر  ق٤و  غٔظٔـحُ  َزعٝ ٙسخ
ط ٠ُا غُح ض٣ض ِٞ ح ْ ٤ٛخلٔر ٢ه،خ٧ح  حٝ شٛحضُ٘ ح ٤ْظ٘طٝ ش٤كخل ح ش٤ُٞجغُٔ شكخما دحشكأ ٤ٖر شًشظ

: ذُح صخغعئٓٝ ِ شُٝ خغُٔ ٣ ذفخؤُح یطِ ن٤ولظُٝ ،دخغلحُ شكآ ٖٓ ذلحُ ٢ك شٔٛ ٢ِ٣ خٓ ّحذخظعح غـ

ت ✔ غًتجًنا خُ

طٝ غٔظٔـحُ ٢ غكس: آٝ دخغلحُ شھخخٔر ٚطشقزطٝ ٚظ٤ ح ٍ،خ ٖٓ ٙسخ ش٤ُخظحُ َثخعُٞ

لإا: ✔ خُیلا

٩ح َثخعُِٞ ئٓ سٝد  ش،٤ٓ طٝ دخغلحُ شلكخٌٓ ٢ك ش طٝ ش٤ ءٞنحُ و٤ِغط ن٣شھ ٖ غٔظٔـحُ ق٤و  شٛحٞظ ٠ِ
ط صٔ،ك ْ ح  ١أشُِ ش٤ أٝ دخغلحُ شھخخٓ ٙخـط ّخ حٞٗ آٝ ٚ ٤ظ٘طٝ دخغلحُش ٙسخ

ح مشھٝ دخغلخُر شِقحُ صحر  ش٤ققخظحُ ، ح  ح ٍِٞلحُٝ ش٤ثخھُٞ رخظُٔح ٠ُا شكخم٩خر ٚ٘ٓ ذلُِ ش٤ِٔ  ش
٣ خٔٓ سخزخ٧حٝ صحشٔطئٔحُٝ صحٝذُ٘ح  ش٤طـطٝ ظحُٝ ٢رخھشُح خٛسٝد ٖٓ صض  صخعحسذُح ٢ل٤و

حشزُِ ش٣سٝذُح شققخظُٔح 
ـُِ. خر سٜٞٔ أ ذكأ خٛسخزظ ح ش ٢وِط سدخقٓ ْٛ صخِٓٞ

ذنا دبضصؤًنا: ✔ خَُُ

ط ٢ك شـخُزُح خٜظ٤ٔٛأ ش٤٘٣ذُح طٝ غٔظٔـحُ ق٤و حٝ دخغلحُ شھخخٓ ٙخـط ٚظ٤ ٓ٘ٚ  ش٣خھُٞ   شكخو ش
ح سٝذُ سدخز

حٝ ٣ ١زُحٝ ق٤٘لحُ ٣ٖذُح ةدخزٓٝ ٤ْوُحٝ ٤ْٛخلٔحُ ٖٓ خھ،طٗح  شٛحضُ٘ ح ش٤ٔ٘ط ٠ِ غـ ح ذُ ٢٘٣ذُح عصحُٞ یرُ َ ش٤كخل
حٝ ٙشٛخظٓٝ دخغلحُ ٖٓ ذلحُٝ ٕخغ٩ٗح ق٘حُ ٖٓ  سذٔظغُٔ ح  ش ح سش٤غُحٝ ش٤ ح ش٣ٞزُ٘ ٤زع ٢ك خُٜٝ شل٣ش

ظحُ. ـحُ ذطخً ش٣ٞ ح طٝسذُحٝ ش ش حٝ ش٤ ح صخعحسذُحٝ عٞلزُحٝ ش٤٘٣ذُح ذٛخ ش ھ ق٤ظٞط  ش٤ خٜطحٞ٘

تنا: ھُ  ✔

ح صحٝد٧ح ذكأٍ ُ شٓخُٜ خر دخغلحُ شلكخٌٔ ح خٛسخزظ ظخُر ش٤٘ ظحُٝ ٤ٚ أ شكخٌُ ق٤و   خ٤
٫ح خٔظ وط ١زُح ٢ خـحُٝ طسحذُٔح ٚر ّٞ ط ش٤رخـ٣ا شج٤ر نخِ ٢ك صخ حشزُح َ ظحُ    سٝذُِ ش٤٤ِٔ
ظحُ ٧ْ ٤ِ ظحُ طٝسذُحٝ صحشمخلٔحُ ٍ،خ ٖٓ  دخغلحُشلكخٌٓ َ ح ِٚكحشٓ قظِخٔر غٔظٔـحُ ش٤٤ِٔ  شكخما ش٣شٔ
ط آ ظٌ حشر قظٞطٝ د،طحُ ٠ِ خٛسخ

ظحُ َثخعشُح ٚ٘نٔظط خٓٝ ش٤عحسذُح. ح ش٤٤ِٔ   شزِطُِ شٜ
حٝ خُ٘ٔ
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دبضفنا خحفبكیھً خجتشتنًا جئبتنُا
كخزُح ّخھ ، ٤ ٖ ح ن٣ٞطظُ ٢غعئٓٔ َ سخھا ظ٤عؤطٝ غمٝ  ٠ِ ، شٌِ  سدذلٓ ش٣ذ صحٞطخ ٍ،خ ٖٓ خٜ

ُ حٝ ٙشٛخظٓٝ ٙسٞف ٌَر دخغلحُ شلكخٌٔ  َ ٔ ط ٠ِ َ ٤ـ ا ٍ،خ ٖٓ ش٣دخقظھ٫ح ش٤ٔ٘ظحُ ش٤ِٔ صخعحسذُح دحذ
رخظٓ  شٓصُ،ح ٖٓ ح دخغلحُ شـخُ ش ا ٠ِ ١سحد٩حٝ ٢ُخُٔ ُ صخٜ ءخ عٞلزُحٝ غٔظٔـُِ ش٣خٔك دخغلحُ شلكخٌٔ

خك ذٓ طخ٤هٔ ٣ٌٖٝ ٚ.٤ِ  شزطشظُٔح: ثخظ٘حُ ٖٓ ذ٣ذ خٜو٤ولط شز دخغلحُ شلكخٌٓ صخ٤ِٔ ش٤ِ ٥ح ٢ٛٝ  سخ

قح ًھ ظبفحنا.1ٍُُ: نًا ق طا

ُ سذلظُٔح ٧ْٓح ش٤ھخلطح  غٓ خٓخـغٗحْ حٝ ١سحد٩ح دخغلحُ شلكخٌٓ ٠ُا فذٜط غ٤ك ،دخغلحُ شلكخٌٔ طٝ ٢ُخُٔ ٤ه ض٣ض
ح. حٝ شٛحضُ٘ ر غٔظٔـحُ شلقِٓ نول٣ خٔٓ ش٤كخل  ٌَ حٝ ّخ ر ٖھحُٞٔ خخ ٌَ 

ساشقتصلااو ٍیلأا ًھ ظبفحنا.6:

ح صخ٣ُٞٝأ ٖٓ غٔظٔـحُ ٢ك ٢ِخحذُح ٖٓ ٧ح ن٤ولط حُٞ ح صخطِغُح ٠ِ سخؤُِح صخز لط ٕأٝ ،شٓخ  نخ٣ِ دخغلحُ ٢
٢طؤ٣

ح شكخً ٠ِ غٔظٔـحُ ٢ك سحشوظع٫ح ّذ شج٤ر. ش٣دخقظھ٫ح ٝأ ش٤عخ٤غُح ٢كحُٞ٘

ق ًھ ظبفحنا.3ٍ: نا خًُ نا مً فظُ

ح صخطِغُح ٠ُا خ٤ٜزٌطشٓ شُخكحٝ ش٤ٔعشُح ش٤ ش٤ٔعشُح شثحٝذُح ٢ك دخغلحُ ْ  خغ٣ شقظخُٔ ٢ك ْٛ  ٖ  ثحش
ح ح ءحٞع شل٤ظُٞ حسحشوظع٫ح نول٣ خٔٓ شفخخُح ٝأ  شٓخ ٣ٝ ٢ل٤ظُٞ ط ٠ُا یزُر دٞ ح ض٣ض  ق

ش٣سحشٔظعح ٠ِ ظخللحُ
قظُِٞٔ ١شع٧ح سحشوظع٫ح.

ت.4: ھضنا خئجُنا شُف سبثًتصلان خجصبنًُاو خًُ

خغ٣ ش٤ِٔغُح ط ٢ك ْٛ ظع٫ح ض٣ض ذُح َخحد سخٔ ح عخطوُح غكذ٣ خٔٓ شُٝ خخُح عخطوُح ٝأ ّخ   ٠ُا 
شج٤زُح ش٤كٞط ٕا

ظع٫ح. ظع٫ح دز ٠ُا ١دئ٤ع خًٔ ،سخٔ ٧ح سخٔ ذُح َخحد ٢ز٘ ح نول٣ خٔٓ شُٝ ١دخقظھ٫ح كُٜٞ٘

طت.5: َششتنا شَ بَقنا دب خَُ

ْ حشلحُ شكش ٠ُا ١دئ٣ خٜرخزعأ ٝأ دخغلحُ  غھحٞٓ ٖ ر ٢ك َِخُح ٝأ  ق٘حُ ل ك ،ش٤ٗٞٗخوُح  خٜ٘ ح ثحش   ق
حشلحُ ذزغر ظحُ  ٣ش زُ ٢ ط ٝأ دخـ٣ا ٖٓ ذر٫ ٚٗأ غ٤ك  ٖ،٤ٗحٞوُح ل قٗ ٣َذ ذٌطشط ذعخ٘ظط ش٤ٗٞٗخھ 

ح سٞطظحُ غٓ ّء،ظطٝ. ظحُٝٔ ٢ِ ١دخقظھ٫حٝ ٢
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ھجنا دبضفنا خحفبكي ٍف             خُھحًناو  خُنوذنا  د
ع ١زُح ،٢ُٝذُح غٔظٔـحُٝ سذلظُٔح ٧ْٓح ّخٔظٛخر دخغلحُ شلكخٌٓ  عٞمٞٓ ٢ظك ذه دخغلحُٙ  شلكخٌٓ زٛ شلكخٌٓ ٤َزع ٢ك ٠

سحذطٝ سشٛخظحُ ُ شٓحذظغٓٝ شِٓخ ش٤ُٝد  ش٤ـ٤طحشظعح غمٝ ٠ُا خٛشھخخٓ  ضٗخً غ٤لر ٚظلكخٌٔ
خقظخح ٍخـٔٓ ٖم. ك  د ًَ شٌٓٞ ٕ ٥ح ضلزفأٝ ،خٛدشلٔر شُٝ                                                              ٢ُٝذُح غٔظٔـحُ ٕؤ

ط شزظ

ھجنا خُنوذنا    د

لحُ سذلظُٔح ْٓ ٧حْ ٤ ـحُ سحشھ سٝذف ٠ُا ،دخغلحُ سشٛخظُ ١ذقظحُ ٢ك ش ح ش٤  دٜٞ ھس سذلظُٔح ٨ُْٓ شٓخ
صدأ

ا ْط ٤ِٚ ،6111 شزٔغ٣د 4 ٢ك  )20/00ٍ ر كٝخلظُِ شققخظٓ ش٘ـُ ءخ ك ٢ُٝد ٢ٗٞٗخھ یف ٕؤ )خ
. دخغلحُ شلكخٌُٔ

ـحُ سحشھ سذف 6111 ح ش٤ خر (58/4) ْھس سذلظُٔح ٨ُْٓ شٓخ  شرٞظأً  10 سذلظُٔح ٧ْٓح ش٤ھخلطح دخٔظ
خ٣سخظرٝ

. دخغلحُ شلكخٌُٔ

ح ٠ِ ش٤٤ِٔه٩ح ش٣دخقظھ٫ح َٓخٌظحُ صخٔظ٘ٓٝ ٢ُٝذُح غٔظٔـحُ سحشوُح  غكٝ  ش٤ُٝذُح ش٤ھخلط٫ح دخٔظ
 ذُخھ خًٔ خ٣سخظر رخل٘حُ ض٤ك ضِخدٝ ،ي٤غٌُٔح حذ٣ش٤ٓ ش٣٘ذٓ ٢ك ، 6111/06/01 ٢ك  غ٤ھٞظُِ ضمش

ـٓ شقلر شقظخٓٝ ش٤٘  شٓخ ش٤ُٝد ش٤ھخلطح ٍٝأ یزُر قزقظُ ، ُ شقكٝ ش٤رحذظحُ عٞٔ  ٢ظحُ ،دخغلحُ شلكخٌٔ
6110/06/04

٩حٚ. ح صحءحش حُٞ  ٤ِ ءخنوُحٝ دخغلحُ شلكخٌٓ ٕخٔنُ ،خٜر ّحضظ٩ُحٝ خٛرخخطح ٍٝذُحٝ ٢ُٝذُح غٔظٔـحُ ٠ِ  ذ
ؤر ط خٜٗ ھٞٓ خ٤ٔعس  خھخلطح َ ٖٓ  خ ح ٍٝد ْظ ط ُْخ ش٤ھخلط٫ح ٙزٛ ش٤ٔٛأٔ ٌٖ صخ٤ُآٔ ٖنظطٝ ،ش٤ثخھٝ سحدأ َ

طٝ
حشٓ. سخخٝ ش٤ِخحد ش ح ّخظٗ ٣ْٞوط ٖٓٔ ٌٖط ،ش٤ د ًَ ٢ك شٛحضُ٘ خ٤ُٜا شٔن٘ٔحُ ٍٝذُح ٖٓ شُٝ

ُٔـ ش٤ُٝذُح ش٤ـ٤طحشظع٫حٝ  ش٣إشُح، ٩حٝ ش٤رحذظحُ ٖٓ ش ح صحءحش حُٞ ُ خٛرخخطح ذ  دخغلحُ شلكخٌٔ
ح ذغـطٝ شو٤

كأ ٖ  ،نك. ح دخغلحُ ٍخ حُٞ أ ٠ِ ذ ٣شـط ٢ُٝذُح غٔظٔـحُ ءخن حٝ شوكُٔ،حٝ خٜٔ خ٤ِٜ شُءخغُٔ

نط ،ٍٞقك ش٤ٗخٔ ٠ِ شٔغوٓ ،ش٤ٗٞٗخھ سدخٓ ( 71ٖٓ) دخغلحُ شلكخٌٓ  ش٤ھخلطح قؤُظطٝ ـٓ ض٘ٔ  ش٤رحذظحُ عٞٔ
ح حُٞ ا  فحشھ٧ح ٍٝذُح ٠ِ ذ خٔ أ ٖٓ خٜو٤زططٝ خُٜ ظ٘ٓ ش٣ٞطط َ ٫حٝ ش٣سحد٩حٝ ش٤ٗٞٗخوُح خٜظٓٞ صحءحش

دخغلحُ شلكخٌٓ ٍخـٓ ٢ك خ٤ٌٜٔ٘طٝ ،ش٤ثخنوُحٝ.

ر ش٤ٔٛ٧حٍٝ ـٓ ّخٓأ قھٞظحُ  ٕخٌٔ ٖٝٓ ذُح ٖٓ ش٤ھخلط٫ح ٙزٛ ضنظھح ٢ظحُ صخٓحضظ٫ُحٝ ش٤رحذظحُٝ صخعخ٤غُح عٞٔ
ط ٠ُا ٢ٓشط ٢ظحُٝ خٛز٤ل٘ط: ظحُ ض٣ض ٣ش لطٝ صخ ٢ُخظخًُ ٢ٛٝ دخغلحُ شلكخٌٓ ش٤رحذط ٤َ

. ح ٚ ٢ك مٞ شٗخقلحُ ّحذخظعح ّذ ✔  دخغلحُ ْثحش ٠ِ شوكُٔ،حٝ شُءخغُٔ
ُٜ شزغُ٘خر ّدخوظحُ دذٓ  شُخھا ذُح غكسٔ َ ظعح ٝأ ١ٝخ ٩ح ٍخٌٔ  خ٣خنھ ٢ك ش٤ثحضـحُ صحءحش

✔
دخغلحُ.

حشٓ. ح أذزٔر زخ٧ح ٍخك دخغلحُ ْثحش سسٞطخ سخ خخُح ٞل  ✔
ح ٖ ٚلھٝ ٝأ دخغلحُ ْثحشـر ْٜظُٔح قظُٞٔح ش٤ل٘ط ض٤ـط ش٣صحشظكح  ش٤رحذط ٢٘زطِٚ. ✔ وٗ ٝأٔ َ

ر ٢ُٞط ٖٓ خظھئٓ دخغلحُ ْثحش ٢ك ٕحذُٔح ٕخٓشك. ح ل ✔ ذفخُ٘ٔ
٨ُ  سسدخقٔحُْ ٖٓ  خ٤ِٜ َقلظُٔح ٍحٞٓ ح ٝأ ،دخغلحُ ْثحش ✔ ثحش دخٌطسح ٢ك شٓذخظغُٔ

دخغلحُ.
ح ش٣خٔك. ✔ خ٣خلنحُٝ ءحشزخُحٝ دٜٞ
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ـٓ  ٢ك ش٤ھخلط٫ح ح صخعخ٤غُح خِٜٔ لحُ خٛخ٘زظط ٕأ ذـ٣ ٢ظحُ ش٤ُخ  ض٤٘ر خٜرشوط شُخك َنكأ ٠ُا ٍٞفُِٞ صخٌٓٞ
ح ح غمُٞ لُِ ٢ُخ شُحٝ شلخُقحُ صخٌٓٞ أ ٖٓٝ  .سذ٤ ـٓ ،ّخٌكأ ٖٓ ش٤ھخلط٫ح ٚظ٘ٔنط خٓ ْٛ ٖٓ خًٔ صخعخ٤غُح عٞٔ

ح  ش٤رحذظحُٝ )1(: ح ش٤ثخھُٞ حُٞ حشٓ ٍٝذُح ٠ِ ذ أ َ ،دخغلحُ عٞھٝ غُ٘ٔ خٜر زخ٧حٝ خٜطخ ش٤رحذظحُ ٙزٛ ْٛ

حشُٔح  )0. ظُ٘ٔ سشٔظغُٔح ش ظحُ خٜظٓٞ ٣ش ر شفخخُح ش٣سحد٩ح خٛش٤رحذطٝ ش٤ دخغلحُ شلكخٌٔ
حٝ سءخلحٌُ ٕخٔم )6. ح َـ ٢ك ش٤كخل ح قثخظُٞ شٓخ
ذُٔ فحشھ٧ح ٍٝذُح غمٝ )1ٖ. حٞھ صخٗٝ ع ذ ِٞ ح ٤ٖلظُٞٔح  ٤٤ٓٞٔ

ح ش٣خٔك )4. ٖ ٤ـزُِٔ دخغلحُ ٖ
ح ٤ٖلظُٞٔح نلر ش٤ز٣دؤط ش٤رحذط ٢٘زط )0ٖ. ٤لخُخُٔ

ح ْظٗ ش٤كخل )2. ح صخ٣شظ شٓخ
ط )7. ح ض٣ض حٝ ش٤كخل ٧ح سسحدا ٢ك شُءخغُٔ ح ٍحٞٓ ش٤ٓٞٔ

ط )8. ح ض٣ض ح سسحد٩حٔ َ ٢ك ش٤كخل شٓخ
ذط )9. ح ٤ْ شك      ءسدٝ شٛحضُ٘ أ ٤ٖر دخغلحُ  ٢ثخنوُح صخٜـحُ ءخن

م غ٘ٔط ش٤رحذط ٢٘زط )01. خخُح عخطوُح عِٞ دخغلحُ ٢ك 
خٓدا )00. دخغلحُ شلكخٌٓ ٢ك ٢ٗذُٔح غٔظٔـحُ صخغعئٓٝ دشلحُ 

ط)06. دخغلحُ شلكخٌٓ صخج٤ٜر دحشك٧ح ق٣ش
.01( أ غ٤ٔ ق ٧ح َغ ٍخٌ دسٝ ٍحٞٓ خٜ

ح ٍدخزط )04. قحُ ٠ِ صخِٓٞ ح ٣ٖذ٤ ٢ُٝذُحٝ ٢٘ھُٞ
شلحُ )00. ٩ح صخعخ٤ع ٖزط ٢ك  ٢ز٣شنحُ ءخل

ھجنا: خُھحًنا   د

نا  خُجُتاشتصلاا       زُفتُ )2112-2114( ط دبضفنا خحفبكًن               خُُ

٩ح صشرأ : لاوأ: ش٤ـ٤طحشظع٫ح ز٤ل٘طٝ سحذف٩ خٛرخخطح ْط ٠ظحُ صحءحش

ح ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح م،ـــھا ْـــط 6104/06/9 / ُ شـــ٤٘ھُٞ س ضـــلط دخـــغلحُ شـــلكخٌٔ  ذ٤ـــغُح شـــ٣خ
خ٣سخظر -0

ـحُ خـــعسا ْطٝ  ش٣سٜٞٔ ح صخٜـحُ شكخً ٠ـــاُ خُٜ ٓٝ زـــ٤ل٘ظخُر شًسخـــ ٘ـٜ ـحُ صحذكٝ خــ ٜـ  ظـــ٤ثس سحد٩ح صخــ
خ / صخـــظكخلٓ / ٜـ 84 دذـــ غـــھحٞر  )صخـــ طٝ ،شــ ـحُ یـــظِر ٤ٖوـــغ٘ٓ ٖـــ٤٤ ٜـ  صحسحصٝ( صخــ

ظر ْ ٓـَ ٤ٌـــ شك شطخ غمُٞ َــٔـ صخ ذُِ ش٤ـ٤طحشظـــعُ، ش٤ـــغ٤ثشُح فحذ٧ٛح غٓ  نلظط شـــ٤ ُٝ شـــ
ل٤ٌِطٝ ٜـ ــ

رخظُٔحٝ خٜر دذـــلٔحُ  ٠٘ٓضُح ذــٔـحُٝٚ. ح ش٘ـحُِ غٓ شـــ شلحُ شـــ٤٘ھُٞ ظلكخٌٓٝ دخـــغلحُ ٖٓ ش٣خھُِٞ ش٤و٤ـــغ٘ظحُ ش٤

 ْ ح ذـــو ٫ح ٖـــٓ  ذـــ٣ذ خٔظ سٝٝ صخـــ ح  ـحُ ٠وـــغ٘ٓ غـــٓ َــٔـ ٜـ ھخُ٘ٔ صخــ زـــ٤ل٘ظحُ صخـــ٤ُآ شـــ
ـــط-6

ح زـــ٤ل٘ظحُ شِكشٓ ٠ُا شـــ٣شظ٘حُ  شِكشُٔح ٖـــٓ ٍْ ح وـــطخُح ٍ،خ ٖٓٔ ٠ِ ر سذ ـحُ شكش ٜـ  خوظُٗ،ـــطٝ صخــ
طٝ  وطخُح یـــطِ ٠ِ صخظكُٔ،ح شـــقك ح ٚـــ٤ ظر ٤ٖوـــغُ٘ٔ ٣ذ خـــ شطخ ٠ـــاُ ٫ٞـــفٝ خـــِٜ شـــرِخھ شِٓ

- ز٤ل٘ظُِ

بر صحسحشـــھ ءحسصٞـــحُ ظِـٓ ظ٤ثس /ذ٤ـــغُح سذفأ  6102/7/10 ٓـ )4( دذـــ ءخـــ  صخـــ
رخظُٔحٝ  وـــ٤طخظحُ/ ٍ ح / سحد٩ح ف،ـــف٩حٝ شـــ ٩ح ٖٓخنظحُ / شكخو خٔظ خ٣سخظر-1 ( ٠

ح  ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح صخـــعخ٤عٝ فحذٛأ ُ شـــ٤٘ھُٞ ح( صحسحصٝ شـــعخثشرٔ َ دخـــغلحُ شـــلكخٌٔ  ز٤ل٘طٝ ذـــ
لظُ ٓ َـــ٤ ٜـ حٝٝ ّخــ سسحصٝ ًَ صخـــز

.- رخظٓٝ ز٤ل٘ظحُ ٖـــ ٍٞجـــغُٔح شـــ
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رخظٓ  سذـــ ـــثخظُِ٘ صخـــ ـحُ صحذكٝ شـــكخٌر ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح زـــ٤ل٘ط ٖٓ شوولٔحُ  ٜـ  سحد٩ح صخــ
ا ْـــط-4 ءحش

ْ ذُِ ُٝ ح ذـــفس ٖـــ صشلـــعأ  ٠ـــظحُٝ شـــ ح ٖـــٓ ذـــ٣ذ ح صخـــعسخُٔٔ خُ٘ ر حزً ،شل ط ٠ظحُ صخ٣ذلظحُ لـــ
ر  غٓ َ 6166-6109. ن ٜـ زُحٝ شـــ٣سٞك ٍِٞلر خــ حشٓ ْـــط شخ٧ح ل ا ٠ك ٚـــطخ ش٤ـ٤طحشظـــعا دحذـــ

ظحُ ـــخٓ

أ :ببَُث: ح ْٛ ح ش٤رخـ٣٩ح صخعسخُٔٔ ح شٓخ ش٤ـ٤طحشظع٫ح ز٤ل٘طٝ سحذفا ٖ شـطخُ٘

ح ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح زـــ٤ل٘طٝ  م،ھا-0ْ ـُ ٠ُٝ٧ح ش٤٘ھُٞ ح شـــقٓ شـــ٣سٜٞٔ ـــط ٠ـــظحُٝ 6108/6104 شـــ٤رش
شُٔح ٠ـــطحزُح ْـــ٤٤وظحُ شــٔـثخھّ ظـــعخر شفخخُح ش٤   خٌكأ ز٤ل٘ط ٠ـــك شقٓ دٜٞ كحش

خ٧ٓح ضـــخٓھ ٠ظحُٝ  دخـــغلحُ ٗـ ح شــ حسدبر سذـــلظُٔح ْـــ٨ُٓ شـــخٓ ٜـ ھخكسا ذـــكؤً خــ ٜـ ُ شـــ٣شوظر خــ  شلكخٌٔ
سذـــلظُٔح ْـــ٧ٓح شـــ٤ھخلطح

حٚ. ح صخـــعسخُٔٔ خُ٘ ـُ شل ح شقٓ شـــ٣سٜٞٔ ح ٍخــــٓ ٠ـــك ش٤رش ظلكخٌٓٝ دخـــغلحُ ٖـــٓ ش٣خھُٞ

ـحُ صحذكٝ  شكخً دٜٞ ٜـ ذُِ سحد٩ح صخــ ط ْـــُ :شُٝ حٝ دخـــغلحُ شـــلكخٌٓ ذـــ ٚ ــٓ٘ـ شـــ٣خھُٞ  سصآـــط-6 خٗؤـــ
ٜـ ـحُ صحذـــكٝ سٝذـــر ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح ضٔظٛح  غـــ٤ك ٕٞٗخوُح رخـــلاٗ صخــ ٜـ ذُِ سحد٩ح صخــ  شُٝ

خـــخُح عخطوُحٝ ح  ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح زـــ٤ل٘ط ٠ِ ذطشظك  ُ شـــ٤٘ھُٞ حشـــفخھ دخـــغلحُ شـــلكخٌٔ  ٠ــِـ
ظ٘ٓ َ ح ش٘ـُِ شـــ٤٘لحُ شٗخ٧ٓح ٤ٖر ش٤و٤ـــغ٘ط َــٔـ شـــٓٞ شلحُ / ش٤٘ھُٞ ذُٔح غــٔـظٔـحُٝ ش٤و٤ـــغ٘ظحُ  ش٤ ٗـ ٠ــ

ـحُ صحذكٞر نـــغ٘ٓ )84(دذ  ٚظلكخٌٓٝ ٜـ ذُِ سحد٩ح صخــ لط  6108-6104 صخظكخلٓ / صحسحصٝ( شُٝ  ـــ٤
دخـــغلحُ ٖٓ شـــ٣خھُِٞ

ح نـــول٤ُ  ) خٔـحُٔ َ ظُ٘ٔح یطِ فحشھ٧ ٠ـــ ٧حٝ ش٤ـــغ٤ثشُح فحذ٧ٛح زـــ٤ل٘ط شـــٓٞ شطـــ خ /صخـــ
ح ش٤ـ٤طحشظـــع٪ُ ش٣ز٤ل٘ظحُ 6108-6104. ُ ش٤٘ھُٞ دخـــغلحُ شلكخٌٔ

ٜـ  شـــكخً ّ خوُح رخـــلاٗ صخــ ٗـ لظر ٕٞــ ٤ر خــٔـ٤ك ن٤ـــغ٘ظحُ َـــ٤ ٘ـٜ سٞظـــعد ٚ٘نٔط خــٔـُ خـــوكٝ خــ
ح شقٓ ش٣سٜٞٔ سٞظـــعد ٖٓ )608(  سدخــٔـُِ حرخـــلٗ : حضـــظحُ-1 صخٜ ضٓضظحُ ذوك شـــ٤رش
رخظٓٝ  غـــمٝٝ دخـــغلحُ شلكخٌٓ ح ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح زـــ٤ل٘ط شـــ ح شـــقٓ شـــ٣سٜٞٔ شـــ٤٘ھُٞ  ٠ـــك شـــ٤رش
خوُح رخـــلاٗ ٗـ ٤ر خ٤ٔك ن٤ـــغ٘ظخُر ٕٞــ خٜ٘

ْ ٜـ ضـــخٌِٓط حزـــً  ،دخـــغلحُ شـــلكخٌُٔ ـحُ یـــطِ دٞــ ٜـ ح ٍخــــٓ ٠ك صخــ  ظك شـــ٤ُٝذُح شقٓ صخـــحٓضظخُر ءخـــكُٞ
ح ءحشـــزخُح شج٤ٛ ظ٣ٞن ٠ـــك  ْـــنط ٠ظحُٝ ٤٤ٖ٘ھُٞ ٜـ ٜـ شكخً خــ  ن٤ـــغ٘ظحُٝ ٕٞٗخوُح رخـــلاٗ صخــ

ا ءخـــ
٤ر خــٔـ٤ك ٘ـٜ ٩ خــ خ٤ف سحذفاٝ دحذـــ   ٠ـــظحُ شـــ٣سخوظحُ شـــكخٌر شـــ٤وكحٞط شـــ٣إسٝ سذـــكٞٓ شـــ

نـــكحٞظحُٝ
ح شقٓ شـــ٣سٜٞٔ ْـــعخر سذقط. ش٤٤ِٔه٩حٝ شـــ٤ُٝذُح َـــكخلٔحُ شكخٌُ شـــ٤رش

ح صشرأ: بثنبث: ح صخعسخُٔٔ خُ٘ ش٤ـ٤طحشظع٫ح فحذ٧ٛ حز٤ل٘ط ضٔط ٠ظحُ شل

ش٣ش٤ٛخٔـحُ صخٓذخُح ٤ٖغلطٝ ٠ٌٓٞلحُ صخٜـحُ ءحدأ ظغٔر ءخوطس٫ح - لولأا فذھنا:

ظـــع٫ح صخـــذٓخُٖ ، ّ ظ٫ٗح )0 ٠ُا شٓزُح Online ـــ ٜـ ٤ٌٓ ٖ ــٓـ ءخــ ٘ـ ھ،ھاٝ سٝشـــٓ شـــرخ٤ٗ سذـــكٝ شــ ٜـ  خــ
ط  ح ٠ِ خ٤ٜٔٔ ٓ ِْظظحُٝ صخلخُخُٔ ـحُ ظـــغٓ ٠ِ  خٛدحذـــعٝ خٜ٘ َ ٤فٞط حزًٝ شـــ٣سٜٞٔ سءحشـــر سدخٜـــ
ٓ ٘ـ ح ٝأ شـــذٓخُح ذـــخُھ ٍضــ ُٜ غـــرخظحُ سذـــكُٞ خوُخر ءحذظرح  خـــ ٛـ سخـــ سضـــ٤ـحُٝ سشــ

٤ٌٓ ْـــط ٚٗأ خــٔـً ،صخـــظكخلٔحُ ٠ـــھخر  ظـــغْٓ ٘ـ ظ٘ٓ شــ ـــ٣ذوظُ سٝشـــٓ سذـــك171ٝ شٓٞ
 ش٤٤ـــغظحُ ،سدخ٤وُح( ــــ٤خحشط).

ح شـــقھخ٘ٓ َ  حٝ شـــ٣ٝد٨ُ ذـــكُٞٔح ءحشـــ ر شـــ٤زطحُ صخٓضِظـــغُٔ ح ّشـــ لطٝصخـــذٓخ  خ٤ـــ  ـــ٤
غـــ٤ھٞط )6

ظغُٔح شـــكخً  ظـــغٓ ٠ــِـ ظخُر شـــ٤ٌٓٞلحُ صخ٤لـــ  شـــلقحُ سسحصٝ ٠ُٞجـــغٓ ٖـــ٤ر ٕٝخـــ
ـحُ شًشـــ حٝ شـــ٣سٜٞٔ ظحُ ْـــط حزـــً ،شلـِــغُٔح صحٞـــوُخر ٖ ـــ٤قظخُٔ ظـــِٔـحُ غـــٓ ٕٝخ

ـــذُٓ ظغُٔح  خـحُ صخ٤لـــ دذ شـــ٤ ٛـ ظغٓ (109) خــ ظ٘ٔر ٠لـــ ح شـــٓٞ خـُِ  ءحشـــ  صخ
٧ح ٠ــِـ

شط ذـــكُٞٔحّ. ح مخـــلٗ٪ُ حذ٤ـــ   خـــ
ا )1 ظ٘ٓ دحذـــ حٞھ َٓخٌطٝ وـــرشُ  شٓٞ ظُ صخٗخ٤زُح ذـــ ذُح ٚـــ ُٝ ظ٘ٓ ٞـــلٗ شـــ د شـــ٤ٓٞوُح شـــٓٞ خــٔـ

ظخُر ٠ــٔـھشُح ٍٞ  خـــظ٩ٗح سسحصٝ/ ص٫خـــقط٫ح سسحصٝ ٖـــ٤ر ٕٝخـــ ـحُ / ٠ـــرشلحُ  ٜـ صخــ
ـــلظحُ

ظُِ  ٖ ح شـــجز ضـــشًُٔحــٓـٖ ـــ٤ققخظٓ ءحشزخٝ / شـــ٣سحد٩ح شرخھشُح شـــج٤ٛ / ءخقك٩حٝ شـــخٓ
خخُح عخـــطوُح.
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طٝشر  غـــ٤ھٞط )4 ط ٍٞـــًٞ ح ذـــثحشنحُ شـــلقِٓ ٖـــ٤ر ٕٝخـــ فٝ شـــخٓ ٘ـ ٩ح ٖـــ٤ٓؤظحُ مٝذــ خٔظ ٠ـــ
ح  ٍدخـــزظُ. خ٤زُحٝ صخـــِٓٞ ٗـ خظ ٖـــٓ ذـــلُِ صخــ ٛـ ظحُ سشــ ٜـ ٠ــ٘ـ٤ٓؤظحُٝ ٠ـــز٣شنحُ دشــ

ح شـــ٣ٝذظحُ  شـــعخ٤ع ٧ح قثخظُِٞ ٠ـــل٤ظُٞ زر دخـــغلُِ ٚـــمش شـــ ـحُ صحذـــكٝ لـــ ٜـ  ن٤زطط صخــ
ذُِ  ُٝ اٝ شـــ خزـــ زـــكخ٘ٓ ءخـــ ح   ح شـــج٤ُٜخر ذـــكحُٞ ظـــعُ، شـــخٓ حٝ سخٔ سحد٩ح)0 نـــھخُ٘ٔ

خ٘قحُ ظـــع٫ح دز سدخ٣صٝ خ٤ٜوِظٓ ٖ شٓذخُح ّذـــوٓ َقكٝ شٓذخُح شـــ٣دؤط ٖٓص َـــ٤ِوظُ  شـــ٤ صحسخٔ
ا ٖـــ ،ـــنك. ط ضـــحًشٓ ءخـــ خر شـــ٤ ح  صخـــظكخلٔحُ ٖٓ ذـــ٣ذ خزُٔ  ،سشـــ

٤ٌُٔ ضـــشًٓ ّخـــظٗ ٘ـ (  شــ حٝضـــحُ نـــثخ نـــ٤زطط )2 صخـــرخ٤ٗ / د،ــٔـ٤ُح صحدخٜـــ / م،ـــطحُٝ 
ظخُر  یـــرُٝ رخظُٔحٝ وـــ٤طخظحُ سسحصٝ ٖـــ٤ر ٕٝخـــ ) ٠طسحصٝٝ سحد٩ح ف،ـــف٩حٝ شـــ

ح شـــرخ٤ُ٘حٝ ٤ٌٓ ْط غ٤ك  شٓخ ٘ـ  سشـــع٧ح سشـــعأ شـــرخ٤ٗ150 ّذخ٣ شرخ٤ٗ شو77ٓ شــ
ص٫خقط٫حٝ شـــ٤ِخحذُح

. ـحُ ظـــغٓ ٠ِ شـــ٤ثض ش٣سٜٞٔ
ر )7ٍ ٘ـ ظ٘ٓ ءخــ خ٤زُح ٍدخـــزظُ شـــخٌِٓظٓ  شـــٓٞ ٗـ حٝ صخــ ٧ح َـــغ شلكخٌٓ سذـــكٝ ٖـــ٤ر صخـــِٓٞ  حٞٓ

ح  صخـــغعئٔحُٝ دخٛس٩ح ٣َٞٔطٝ ـــحٓشر ٍ،ـــخ ٖـــٓ شـــ٤كشقٔحُ شـــ٤ ش٤كشقٔحُ ش٤ُخُٔ

٠ــُـ٥ح ذـــعخلحُ صخـــو٤زطط .
ك  وـــرحٞم غـــمٝ ُٜ شـــخُ ٘ـ ح سخـــظظٗح ْـــثحٞھ ٞــ شلحُ ص٫خلُِ شـــ٤كحشـحُ صخــٔـ٤ِ  )8 ٠ِ ش

ـحُ ظـــغٓ خنُٔ شــٔـخًك وـــرحٞم  غـــمٝ غـــٓ شـــ٣سٜٞٔ ذُح دسحٞـــٓ شل ٧ح ٖٓ شُٝ شطـــ
خر صخـــذٓخُحٝ  عخطوُح ٖٓ ٖ. حٝ شـــ٣شقٔحُ تٗحُٞٔ ش٤ًشٔـحُ زـــكخُ٘ٔ

ا ْـــط )9 ح شـــ٤٘لحُ ش٘ـحُِ  ءخـــ شُح شلكخٌٓ سسحدح ْـــظُ٘ ش٤٘ھُٞ ٤ققخظٓ ءحشـــزخ ٖٓ سٞـــ
ح شـــ٣شقٔحُ  شـــج٤ُٜحٝ ح ٠ــِـ سدٞــــحُٝ صخـــلفحُِٞٔ شـــخٓ خـــخُح صحذـــكٝ ٖـــٓ ذـــ٣ذ  
ـحُ ٜـ ذُِ سحد٩ح صخــ ُٝ ـحُِٝ شـــ ٘ـ ح  شــ شلحُ /شـــ٤٘ھُٞ دخـــغلحُ ٖـــٓ ش٣خھُِٞ ش٤و٤ـــغ٘ظحُ شـــ٤

ح ٠ـــك أشـــحُ  ءحذر٩ٚ  شُح شـــلكخٌٓ سسحدا ْـــظُ٘ شـــ٤ُٝذُح ش٤ـــعخ٤وُح شـــلفحُٞٔ سٞـــ  ظلكخٌٓٝ
ح غـــمٝٝ 17110 شُح شلكخٌٓ سسحدا ْـــظُ٘ شـــ٣شقٔحُ  ش٤ـــعخ٤وُح شـــلفحُٞٔ  غـــٓ نلظ٣ خــٔـرٝ سٞـــ
ظحُٝ ٖـــ٤ٗحٞوُح ٣شـــ ھ،ه٩ حذــٔـ٤ٜط ش٣شقٔحُ صخ ٜـ عخـــطوُحٝ شـــ٤ٌٓٞلحُ صخــٔـظُ٘ٔح  غـــكٝ خــ

خـــخُح. و٤زطط ٠ــِـ  ٜـ ر ّحضـــظ٫ُحٝ خــ ٜـ   خــ
ٓـ َ  ح ضـــشًٓ ٖٓ َــٔـ ش دٝ صخِٓٞ طشـــ٣سحد٩ح شرخھشُح شـــج٤ٛٝ سحشـــوُح رخخطح ْـــ  ٤ٌـــ
01(

خـــخُح عخـــطوُح ٖـــٓ ٖ ـــ٤ققخظٓ ءحشزخٝ ر شـــطخ غـــمُٞ  ٘ـ خٌظٓ شـــط٣شخ ءخــ رخظُٔ شِٓ شـــ
ر شـــ٤٤ِٔه٩حٝ  ش٤ُٝذُحَ ٜـ د فذــ أ ذ٣ذلطٝ سحشـــوُح زخظٓ ْ ئٔحُ زـــعٝ سٞـــقوُحٝ ضــٔـ٤ظحُ ٚ صحشـــ

. ظـخُ ٜـ ظخُر خــ ـحُ صحذـــكٝ شـــكخً غٓ ٕٝخـــ ٜـ ذُِ سحد٩ح صخــ شُٝ

ح ةدخزٓ ءخعسا-  ًَبثنا: حٝ ش٤كخل ظُ٘ٔح شفخ٘ شكخً ٠ك شٛحضُ٘  ش٣سحد٩ح شٓٞ
ذٓ َ ـــغُح شٗٝ ِٞ ح  ـخُر ٤ِٖٓخ  ٠ـــل٤ظُٞ ٜـ ذُِ سحد٩ح صخــ ُٝ ش٣ٞططٝ شـــ ٛـ فذھنا سسحصٝ ّخـــ٤هٝ خــ
خزطر سحد٩ح ف،ـــف٩حٝ ذُٔح ٖٓ صخوقِٓٝ خـــغٗ  غـــ٣صٞطٝ شـــ ٗـٝ لط.0 ٠ِ شــ رخظُٔحٝ ـــ٤  شـــ
ظكخطاٝ صخـــظكخلٔحُٝ ٜـ شظ٩ٌُح غـــھُٞٔح ٠ــِـ خــ ٗـٝ خـــخُح ٠ــ ر   ٜـ  وـــ٤طخظحُ ذـــ٣سذطٝ خــ

صحسحصٞـــحُ  غ٤ٔ
ح. ح ٖـــٓ ذـــ٣ذ ٖ ـــ٤ِٓخ ٤ِ ٜـ خــ

ـحُ صحذكٞر ٤ِٖٓخ شـــ٤ز٣سذظحُ صحسٝذـــحُ ٖٓ  / ٜـ ذُِ سحد٩ح صخــ ح صحسحصٝ( شُٝ  ذ٣ذ
اٝ ) ٓ ٖ ـــ٤رسذٓ دحذـــ ٘ـٜ ح شـــ٤٣ٔدخ٧ًخر ْــ ُ شـــ٤٘ھُٞ .6 غھحٞر دخـــغلحُ شلكخٌٔ /ذـــو خ  صخـــ

ٓ دخلظـــعح ح ٤ْه شـــ  ،دسذظٓ )4604( دذـــ خٜ٘ حٝ ش٤كخلـــ  شـــ٤ز٣سذط صخظكخلٓ شٛحضُ٘
سسٝد )060( دذـــ

ظحُٝ دخـــغلحُ  شھخخٔرّ ٧ح سٝذـــر قـــ٣ش ٜـ  حذوظـــعح ْط خــٔـً ،خٜطخفخقظخحٝ شـــ٤رخھشُح سضــ
ظحُٝ ش٤

سخخُح ٖٓ ءحشـــزخ . ح َنكأ كشـــ   ٓ ٍخــــٓ ٠ـــك شـــ٤ُٝذُح صخـــعسخُٔٔ ٘ـ  دخغلحُ شـــلكخٌٓٝ غــ
زر  شـــ٤ٗٝشظاٌُ خـحُ / صخـــظكخلٔحُ / صحسحصٞـــحُ لـــ  صخـــرحٞر شـــكخطاٝ صخـــ

ا.1 ءخـــ
أ ٖـــٓٝ ظِ ٜـ ح سسحصٝ خــ خ سضـــ٤ـحُٝ ش٤ر٤ِٞوُح صخـــظكخلٓٝ ش٤ُخُٔ ر صخـــ ٘ـٜ ٤ِ  خــ ٜـ  خــ

صخـــذٓخُح
سسٞق٘ٔحُٝ.
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ظحُ غ٣ذلطٝ ٖع - ثنبثنا                              فذھنا: ٣ش حذُح صخ ُ شٔ دخغلحُ شلكخٌٔ

اٝ ط  ءحشـــ ر ص،ـــ٣ذ ط سذـــ ٣شـــ ح غـــٓ نـــكحٞظُِ صخ حُٞٔ ٓٝ شـــ٤ُٝذُح نـــ٤ ٘ـٜ  سٞظـــعد خــ
ح شقٓ ط شظك  ٕٞٗخھ ، 6104 شـــ٤رش ذُح ٠ـــك ٤ُٖٞجـــغُٔح قخُقٓ كسخ  سحذـــفا ش٘ـــغُ )012( ْھس شُٝ

شـــ٣سٜٞٔ
خھ ،2013ٍ ٗـ خ٤ٌُح ْـــثحٞھ ْـــ٤ظ٘ط  ٕٞــ ٗـ  حٞـــ٧ٓح ٖـــٓ ذـــلُِ یـــرُٝ 6100 ش٘ـــغُ )8( ْـــھس شـــ٤رخٛس٩ح صخــ

ح ٛـ ٠ـــك شٓذخظـــغُٔ سذقٓٝ ٍخـــٔـحُ حزــ ٛـ خھ ،دخـــغك ْثحش  خــ ٗـ ا ٕٞــ ـحُِ ْـــ٤ظ٘طٝ ءخـــ ٘ـ شـــ٤ٓٞوُح شــ
حٝ ٍٞـــف٧حٝ ٍحٞـــ٧ٓح  دحدشظـــع٫ سخـــخُح ٠ك صحدٞـــ خھ 2015 ش٘ـــغُ )68( ْـــھس  ٗـ شـــلكخٌٓ ٕٞــ

ٛـس٩حْ ح ٍحٞـــ٧ٓح ٖٓ ذـــلُِ یـــرُٝ ش٘ـــغُ )94(  ْـــھس دخــ ـــثحش خٛسذقٓٝ ٍخـــٔـحُ حزٛ ٠ك شٓذخظـــغُٔ
خھ ،َ ٗـ ْ ـــ٤ظ٘ط  ٕٞــ ـحُ َــٔـ ٛـش٤ صخـــ٤ ح صخـــغعئٔحُ ٖـــٓ خــ ح ٍخــــٓ ٠ـــك شـــخِٓ  دخـــغك ـٔــ

ظـــع٫ح ٕٞٗخھ  ،2017 ش٘ـــغُ )71( ْـــھس ٩ح و٤ـــغزظ2017ُ ش٘ـــغُ )76( ْھس سخٔ  ءخنوُحٝ صحءحش
ح ٍ،ـــخ ٖـــٓ ِ  سذـــكُٞٔح سزـــكخُ٘ ظـــغُٔ اٝ ٖ،٣شٔ ط ءحش زر ص٣،ذ ظحُ ل ٣ش  ٠ــِٛـ٧ح صخ

شـــ٤ھحشھٝش٤زُح ٠ــِـ
ٓ ٘ـٜ خھ خــ ٗـ ح  ٕٞــ س ٣ْشـط ضــٔ٘ـنط شقٔحُ صخـــرٞو ح قـــظُٞٔح سٞـــ ٧ح ّخـــ غـــعٞظحُ ٖ قـــظٞٓ ٝأ ٠ـــز٘

ر  ــٔـنط2014 ش٘ـــغُ )12( ْـــھس ٍحٞـــ٧ٓح َـــغ شلكخٌٓ  ٕٞٗخھ ،شــٔـ٤ٓٞ شـــ٤ُٝد شـــغعئٓ ش٣ٔش شٜزـــ
ـحُ  سدخـــ٣صٝ )شـــل٘ ٝأ شـــ٣خ٘ أ( سذـــقٔحُ شــٔـ٣ش ٠ـــك سسحداٝ ْ ٜـ ح صخــ سخـــطخ٩خر شـــضُِٓٔ

خھ ،ٍحٞـــأٓ َـــغ  دحٞـــٓ شـــكخمبر ٗـ ح شـــ٤ ذـــغٌُح ٕٞــ ظُٔح غـــٓ  قـــخُقظحُ دحٞـــٓ شـــكخمبر عٝشـــ ٜـ  ــ
٤ِ  عـــللظُٔح ٍحٞـــ٧ٓح ٜـ خھ ،شلـــغُح ٖـــٓ غــٔ٘ـحُٝ خــ ٗـ ٩ح ٕٞــ شـــ٤ثخ٘ـحُ صحءحشـــ

ظُٔح  غـــٓ ٜـ ح ْـــثحش ٠ـــك ْــ ح ٍخــٔـحُ ٠ــِـ ٕحٝذـــ طٝ ّخ ذُح ءخـــنوٗح سذٓ َـــ٣ذ قـــخُقظحُ شـــ٤ثخ٘ـحُ 
ر أذزط غ٤لرّ شـــط ذـــ ح قـــظُٞٔح   ًٝ شـــذٓخُِ ّخـــ ظُٔح عخـــكد ٤ٌٖٔط حزـــ ٜـ طحُ ٖـــٓ ْــ  ٖ  ش٘ـــغُ خٌـــك٧ح ٠ــِـ
خھ  سٝذـــف ٚ،ــ٘ـ شـــرخ٤ٗ سٞـــنلحُٝ ٗـ ظحُ ٕٞــ شزط ٠ـــظحُ صحذـــھخ ح صخٜـحُ خٜٓ ش٤رخ٤ـحُ 068 ْھس شٓخ

خوُح نـــكحٞظ٤ُ  ،2018 ٗـ ح غـــٓ ٕٞــ ـحُ شـــحُصاٝ ٍخـــٔـحُ یرُ ٠ك شـــ٤ُٝذُح ش٤٣خ مشطحُ ٠ـــك كٞٔ
ظـــع٫ح ح ٠ـــك ش٤ثخ٘ حٝ صخـــعسخُٔٔ ط٫خك شـــكخٌر صخـــقھخُ٘ٔ ٜـ خــ

٩ح ش٣ٞطط - غثاشنا      فذھنا: ح ن٤ولظُ ش٤ثخنوُح صحءحش ح شُحذ خُ٘ سض

ح سسحصٝ ّخـــ٤ه. ـحُ ظـــغٓ ٠ــِـ شـــ٤ثحذظر٫ح ْـــخًلٔحُ دذـــ سدخـــ٣ضر ٍذـــ شـــ٣سٜٞٔ

د - شیبخنا   فذھنا: ح صخٜـحُ ْ ر ش٤٘ دخغلحُ شلكخٌٔ

ٖ ح شـــقٓ ش٣سٜٞٔ شكٔ ٖنظ٣ ش٤رش ٧حٝ شِوظـــغُٔح صخج٤ُِٜ ٓ،خً خـــ ٜـ  سٞظـــعد  ــٓـ ش٤رخھشُح سضــ
خر صخٜـحُ یطِ  غظٔط ضــٔ٘ـنط215ٝ ٫ح ش٤قخـــ حٝ ٠٘لحُ ٍ،وظـــع٫حٝ ش٣سخزظ  سذـــف ٠ـــخُُٔ

شـــ ٠ك حٝ ٖـــ٤ٗحٞوُح صخ ظُٔح  قـــثحُِٞ ٣أس ٢ظك221دحٞــٔـحُ شـــ٣خٔلحُٝ خــٔـِٜ ٍخـــٔـر شـــوِ ٜـ  خــ
٧ ٜ َـــل٣ٌ خٔٓ خٜثخن ـحُ ٍ ،وظـــعح ٠ِ سٞظـــعذُح ٗـ حزـــًٝ ٍ،وظـــع٫حٝ دخ٤لحُ ُْ ٜـ   زـــخئ٣ٝ سحد٩حٝ صخــ

شـــصُٓ،ح
حٝ ش٤ثخنوُح صخـــج٤ُٜحٝ. ح شرخ٤ُ٘ح سخـــزظ ـــ شٓخ ٖٓ  شز ـــ ءخنوُح ذ

ح ظغُٔخر ءخوطس٫ح - سدبضنا      فذھنا: ٤ ح ن٤ولطٝ ٤ٖ٘ھحُِٞٔ ٠ ٫ح شُحذ خٔظ ش٤

ظُ حزـــ٤ل٘ط ـحُ ظـــ٤ثس/ ذ٤ـــغُح صخ٤ٜ ح ش٣سٜٞٔ لحُ  ش٤ك،ف٩ح صحسحشـــوُح ٖٓ ذ٣ذ ٌٞٓ  شـــ
حشط د َـــخذُح  دٝذـــلٓ ٠ـــ ح خــٔـ ٫ح شـــحُذ خٔظ ٓٝ شـــ٤ خنٓ خٜ٘  ٠ـــظحُٝ صسذـــفأ دشلحُ ذ٤قٗ شـــل

ح سدخ٣ص ،شــٔـ٤٘٣ٞظحُ خـــ ـــخٓٗشر ٖٓ ّذؤُح  ظـــعح صحٝ، ق٘ٓ ،شٓحشًٝ َكخٌط   ظُ٘ٔ ش٤ثخ٘  شـــٓٞ
ٖٓ صحسشـــؤُح

. ِ ٖ ـــ٤زھخخُٔ ح ش٤ ش٤ٗذُٔح شٓذخُح ٕٞٗخھ ّخٌـــكؤر ٤ٖزھخخُٔ

ح ظغٓ غكس -  غثبضنا فذھنا ح شو ءخ٘رٝ ٚظلكخٌٓ ش٤ٔٛأٝ دخغلحُ سسٞطخر ش٤ٛخٔـحُ ٠ ٠ك ٤ٖ٘ھحُٞٔ
ذُح صخغعئٓ: شُٝ

ا  ص،ــٔـك ٖٓ ظُِ شـــ،٤ٓ ٍ ،خ دخـــغلحُ شـــھخخٔر شـــ٤ ـــ ضلط2016 ّخـــ ا ھأ شقٓ« سخ  دحذـــ
ٍ ،خٝ ،» لحُ  م،ھا ْط2017 ّخـــ ٩ح شِٔ ح شـــ،٤ٓ رٝ ش٤ٗخ ٜـ وُح شكخٌر خــ ٘ـ ش٤ثخنلحُ صحٞــ

دخـــغلحُ
حر٩ح  صخـــطلٓٝ شظ٩ٗح غـــھحٞٓٝ شـــ ٗـ ٫ح َـــفحٞظحُٝ ضــ خٔظ ا ْـــطٝ ٠ـــ دحذ ٛـ ر خــ ٘ـ  ٠ــِـ ءخــ

شـــ٤مس٧حٝ
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ظأ  ش٤لـــغٓ شـــعحسدٖ ٜـ ح ٕأ صشــ ح عـــ خزُٔ شـــل٣ ٫ شـــ ئ٣ ٝأ  خـطح ٠ـــك شـــ ٛـ ـــعٝ صخــ ِٞ ح   ھحُٞٔ
٤قر ٞـــُ »خ٣حشُٔح« ٠ــٝٛـ  ش٣سٞلٔحُ سشـــلٌحُ صءخ خ٘ٛ ٖـــٓٝ ٘ـ ٖ  ضٗأ« شـــ٣حذزُح د ٠ــٛـ خ٣حشُٔح ٠ـــك خــ ٠ــِـ

رٝ » ٜـ ح  ش٤ُٞجـــغُٔح نـــخِٝ غــٔـظٔـحُ شــٔـ٤م یـــ٣شلظُ »یـــغلٗ شـــ٣حشٓ خــ طٝ شًشظـــ ح غ٤ــــ ـــھحُٞٔ
حسدبر دخـــغلحُ ٨ُ ٖخخغُح وخُح ّخھسأ    خـــ٣حشُٔح«  شــٔـكِ شـــ٣ٞطط ْـــط حزـــً ،شـــ٤رخھشُح سضٜ

قـــ
ٍ ،خ6108ّ . خـــ

ط ٍخـٓ ٠ك - ٍیبثنا فذھنا: ظحُ ض٣ض دخغلحُ شلكخٌٓ ٠ك ٠ِلٔحُ ٕٝخ

خوُح  رخلاٗ صخٜ ٗـ ح ٠ك ٕٞــ ذُِ سحد٩ح صخٜـحُ صحذـــكٞر سزل٘ٔحُ ش٤ز٣سذظحُ صحسٝذـــحُ ٖٓ ذ٣ذ ُٝ  شـــ
ح ْـــظ٘حُ ٠ــِـ حٝ دخـــغلحُ شـــلكخٌٓ ٍخــــٓ ٠ك  خٜر ٍٞــٔـ  شًسخـــ صحسحصٝ خٛصشرأ ٖـــٓٝ ٚ٘ٓ ش٣خھُٞ

ذـــ٣سذظُِ
ح. سخخُح / شـــمخ٣شُحٝ دخزـــ ش٤ِلٔحُ شـــ٤ٔ٘ظحُ / شـــ٤

ط - غصبتنا فذھنا: ظحُ ض٣ض دخغلحُ شلكخٌٓ ٍخـٓ ٠ك ٠ُٝذُحٝ ٠٤ِٔه٩ح ٕٝخ

ح ظــــِٓ سحشـــھ سذـــف خر ءحسصُٞ   ش٣سحد٩ح شـــرخھشُح شـــج٤ٛ ٕٞـــطٌ ٕأ ٠ــِـ شـــوكحُٞٔ
ُ ـ ح شـــقٓ شـــ٣سٜٞٔ ح 6104/0/00خـــ٣سخظر نـــ٤زطط ٠ـــك سذلظُٔح ْـــ٧ٓح ذـــُ شـــ٤رش   شـــِ
ظر شـــج٤ُٜح ظـــ٤ثس/ ذ٤ـــغُح  ّخـــھٝ شـــ٤ٔٓ٧ح ـُ ٤ٌَـــ ٘ـ  ش٤ٔـــعشُح شـــج٤ُٜح ٠ــٛـ ءحشـــزخُح شــ
ح شـــ٤ھخلط٫ح ٖـــٓ(36) ،)6)سدخُٔ

حّ ح ٖ ـــ٤٤٘ھُٞ زُ٘ٔ ح ش٘ـحُِ ٖـــ شـــو شلحُ شـــ٤٘ھُٞ خـــ٤وُِ ٚـــظلكخٌٓٝ دخـــغلحُ ٖـــٓ شـــ٣خھُِٞ ش٤و٤ـــغ٘ظحُ ش٤
ظـــع٫ح شــٔـ٤ِ  زـــ٤ل٘ظر. ُ سذـــلظُٔح ْـــ٧ٓح شـــ٤ھخلطح َــٔـ شـــ٤ُ٥ خـــوكٝ كحش دخـــغلحُ شـــلكخٌٔ

.

نا فذھنا: دخغلحُ شلكخٌٓ ٠ك ٠ٗذُٔح غٔظٔـحُ صخٔظ٘ٓ شًسخ - ششب

خھ سٝذـــف.0ْٜٓ ٗـ ْ ـــ٤ظ٘ط  ٕٞــ ـحُ َــٔـ ح صخـــغعئٔحُٝ صخـــ٤ ح ٍخــــٓ ٠ـــك شـــخِٓ ض٣ِ ٠ــِٛـ٧ح َــٔـ

ر. ھحٞٓ ٠ــِـ ْٜطخ٤ٗحض٤ٓ شـــ حٝ ش٤كخلـــ خـــ نً ٤ولط شـــ٤ٗٝشظ٩ٌُح خٜ حضُ٘ ٛـ شــ

ـُ َ  ٘ـ ح صخــٔـظُ٘ٔ خـــ٤ِ شــ ط ٠ْــِـ شـــ٤ل٣س سذـــثحس )412( دذـــ سخـــ٤ظخحٝ ٠ــِٛـ٧ح َــٔـ ٤ٌـــ
ـحُ ظـــغٓ لظُ شـــ٣سٜٞٔ سٝد َـــ٤ ٛـ سٝ ذـــو ْـــطٝ  ْــ زُ َــٔـ  ذُٔح غــٔـظٔـحُ صخــٔـظ٘ٓ لـــ ٗـ  ٠رخـ٣ا ـــط.6 ٠ــ

ر ٜـ ح شـــ فذــ ـحُ صخظكخلٓ  ظـــغٓ ٠ــِـ دخـــغلحُ شـــھخخٔر ٠ـــ سٝد دخـ٣اٝ شـــ٣سٜٞٔ
. خظحُ ٖـــٓ ذـــلُِ ٖـــھحُِٞٔ ٛـ سشــ

ح.1 ذٓ  دخــٔـظ ٗـٝ ـــع شــ ِٞ ـخُر ٖـــ٤ِٓخ ٠ـــل٤ظٝ  طٝ ش٤ِٛ٧ح صخـــغعئٔحُٝ صخ٤ ظـــغٓ ٠ِ خ٤ٜٔٔ
ـحُ. ش٣سٜٞٔ

٫ح ٖـــخٓنظحُ سسحصٝ غـــٓ ن٤ـــغ٘ظخُر شـــ٣سحد٩ح شـــرخھشُح خٔظ ر ٠ـــ   شـــ٤ز٣سذط صحسٝد ذـــو
شـــج٤ٛ ّخـــ٤ه.4

زُ. ذُٔح غــٔـظٔـحُ صخــٔـظ٘ٓ لـــ ٗـ ٠ــ

ث زُفتُ    وذ  ًنإ   ددأ ًتنا 2112-2114  خُجُتاشتصا    فاذھلأ خَزُفتُنا   داءاشجلإا ض
ةبجصلأا

بھُھ  تھغتنا مجصو:

خك )0 ر شـــ ٩ح  لـــ د شـــ٤كٞط ٠ـــاُ صحءحشـــ ( ٠ط٥خً خٛز٤ل٘ظُ ٠ـــكخما ٠ـــخُٓ ْـــ ح ٍٝذـــ قثخظُٞ
حٍ  خٔظحً ّذ / خٜظ٤ٌٓ٘ ْط ٠ظحُ صخٓذخُح دذ غمحٞط / ش٤ٗذُٔح شـــذٓخُح ٕٞٗخور  ش٤ُخُٔ

ـحُ صحذـــكٝ  شـــكخٌُ شـــ٤ٗٝشظحٌُ ٜـ ذُِ سحد٩ح صخــ ُٝ سذُحٝ شـــ٤٘زُح غـــمحٞط / شـــ  صخـــ
ا غـــھحٞٓ ءخـــ

ظُ٘ٔ ٩ح شـــٓٞ   ص،ــٔـك زـــ٤ل٘ظُ ّص ،ـــحُ َــٔـ٣ٞظحُ غـــمحٞط / شـــ٤ثخنوُح صحءحشـــ
ح  ٠ــِـ ذــــِظحُ ْظ٤ـــعٝ ) ـــ ط ٍ،ـــخ ٖـــٓ شٌِ ظحُ شـــ٤ِلٔحُ صخٔظُ٘ٔح َــٔـ٣ٞطٝ ٕٝخـــ اشـــ٤  شـــ،٤ٓ
حذُح ُ شــٔـ شـــ٤ُٝذُحٝ ش٤ / ٕخـــس٧ٝٓح ش٤ / شـــ٤خُح شقٓ  شـــغعئٓ) َ دخـــغلحُ شلكخٌٔ
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٧ح//  دخزـــ ( ٠رٝس٧ٝح دخلط٫ح / شـــ٤ٔ٘ظُِ ٠و٣شك٧ح ی٘زُحٝ - ٠ِلٔحُ ظغُٔح ٠ِ -  ٍخٔ
زُح ٘ـ UNDP/ UNODC  /٠ُٝذُح ظـــغُٔح ٠ِ - ٠ُٝذُح یــ

ر زُِ سخكٞظـــغٓ سذـــقط ٠ـــظك شـــ٤ٗؤظُٔح شـــعحسذُح ٖـــٓ ذـــ٣ضُٔ ٖـــ٤ٗحٞوُح  لـــ خك ذـــ  شـــ
ح ھُٞ ٘ـ ظحُ غـــٓ نـــكحٞظخُر ٠ــ ٣شـــ ًٝ ،شـــ٣شقٔحُ ٖـــ٤ٗحٞوُحٝ  صخ زُح حزـــ ذُح ذـــ )6 غـــٓ نـــغظظُ ٠ـــُٝ

حٝ  صخـــ٤ھخلط٫ح خ ٛـ خھ( :٠ـــط٫خً شقٓ خ٤ِٜ ضـــھدخف ٠ـــظحُ شـــ٤ُٝذُح صحذــ ٗـ ط شظك ٕٞــ كسخ
ح  قخُقٕٓٞ ذُخر ٤ُٖٞجـــغُٔ ُٝ خھ/ شـــ ٗـ ح شـــ٣خٔك ٕٞــ ـــ حٝ دٜٞ خھ / ءحشزخُحٝ خ٣خلنحُٝ ٖـــ٤ـزُِٔ ٗـ ــ

ح  ٍٝحذط ش٣شكْ / صخِٓٞ ط ٍخــٔـظحً ّذـــ ر ٤ٖٗحٞھ َـــ٣ذ ٜـ ل خوُح رخلاٗ صخــ ٗـ ـــظ٘ط ٠ـــظحُٝ ٕٞــ
.) طٝ خــٔـِٜ خ٤َٛ ـــ٣ذ   شـــ٤٤ٔظ٘ظحُ خـــًِٜ

خظلط ز٤ل٘ظُ ن٤ـــغ٘ظحُٝ ذٜـحُ ٖٓ ذ٣ضٓ ٠ُا  ٛـ ح ٖـــ٤ر خٛز٤ل٘ط ش٤ُٞجـــغٓ َـــخحذظُ خــ  صخـــ٣ذلط  ذ٣ذ
ـحُ ٖـــٓ ٜـ ( :٠ـــط٥خً صخــ ح  ّذـــ ظ٘ٓ دخــٔـظ ح ٍدخزظُ شـــخٌِٓظٓ شـــٓٞ ٧ح ٖـــ٤ر صخِٓٞ )1 سضٜ

،ـــ ْـــظ٣ٝ خـــ٤ٗٝشظاٌُ  ش٤ٌٓٞلحُ ح یطِ  ـــ صحسحصٝ صخٗخ٤ر ورس ْـــط غ٤ك خـــ٤ـ٣سذط شٌِ
٫ح ٖٓخنظحُ  ،شلقحُ خٔظ خھ ٠ـــك ٠ـــ خ٤ر سذـــ ٗـ  صخـــھخطزُح شـــ٤و٘ظُ سذـــكٞٓ صخــ

ذُح ٍٞـــفٝ ٕخــٔـمٝ ط /ٚ ٤ولظـــغُٔ ْ ـــ ح شـــ٤  شــٔـ٤٘٣ٞظحُ ٖ،ــٔـ٣ٞظحُ قـــزقظُ دخـــغلحُ شـــھخخٔر ٖـــھحُٞٔ
ظـٓ ٣ذك صخـــ٤ُآ غمٝ ّذ /ٚ ـــ٤ ح ٍدخـــزظُ ش ح صخٜـحُ ٖـــ٤ر  صخِٓٞ ر شـــ٤٘ شكخو شلكخٌٔ

  دخغلحُ.
ظ ٜـ لط ٠ـــك  صخ٣ذلط سٞــ ـحُ َــٔـ ْـــظ٣٘ زـــحُ ٕٞٗخوُح نـــ٤زطط ٝ ٤َ )4 صخٔظ٘ٓٝ شـــ٤ِٛ٧ح صخـــ٤

ذُٔح  غــٔـظٔـحُُْ 2018 ٗـ مُٞٔح ذـــكأ ٕخً زـــحُٝ ٠ــ ح صخـــ ح دخزـــ ذظ٘ٓ ٍ،خ سسخـــ خ
ظـٓ سحٞك ح شـــكخً غٓ ن٤ـــغ٘ظخُر ٠ ح صحسحصُٞ ٩ح رخخط٫ شـــ٤٘   صحءحش

خك شًسخـــ ق٤ظ٣ خــٔـر ٕٞٗخوُح ّ  ذُٔح غــٔـظٔـحُ صخٔظُ٘ٔ شِ ٗـ ا سشوط غ٤ك ٠ــ  خٌـــكأءحشـــ
ح ظُ شزـــعخُ٘ٔ ر ٣َذ ل

ح شـــكخٌر. ٓٝ ٠كخُ٘ٔ ٘ـٜ دخغلحُ شلكخٌٓ خــ

إ خُجھُي ) 2122-2119(: نا خُجُتاشتصلاا داذ ط خُُ
ھصأ: نا  خُجُتاشتصلاا      ءبثُ    ة ط دبضفنا                  خحفبكًن              خُُ

ر  شـــطخ ٘ـ ح ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح ءخــ ُ شـــ٤٘ھُٞ حٝ دخـــغلحُ شـــلكخٌٔ ٚ ــٓ٘ـ شـــ٣خھُٞ  ذـــ٣ذلط ٠ــِـ
ح  صخـــ٣ذلظحُ شـــعحسدٝ ح غمٝٝ ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح ٖـــٓ ٠ُٝ٧ح شـــكِشُٔح زـــ٤ل٘ط ٖ شــــطخُ٘  صذــٔـظ

شـــ٤و٤ولحُ ٚرخزـــعأ
حشزُحٝ شـــ٣ز٤ل٘ظحُٕٝ ط ٠ـــظحُ صخ٤ُ٥حٝ  ح ةدخزٓ صض حٝ ش٤كخلـــ حٝ شٛحضُ٘   د شُءخـــغُٔ

خـــغطٝ ح ٠ـــك ْٛ ٜـ قـــطخٌط ٍ،ـــخ ٖـــٓ ٚـــظرسخلٓٝ ٚ٘ٓ  ش٣خھُٞ ٧ح فحشھأ شـــكخً دٞــ ٛـ ٩حٝ فحذــ  صحءحش
خـٓ ،ض٤٤ٔط ٝأ شِٓ

ظُ٘ٔح. ح شٓٞ ُ ش٤٘ھُٞ ٓ ٌَـــُ سحٝدأ ذ٣ذلطٝ دخـــغلحُ شلكخٌٔ خٜ٘

خُجُتاشتصلاا      ءبثُ      شصأ:

أ  ذـــفس )0ٖ ح صخـــ٣ذلظحُٝ دخـــغلحُ شٛخظٓ ْٛ ــٓـ ٠ــُٝـ٧ح شـــكِشُٔح زـــ٤ل٘ط ٖـــ شـطخُ٘
خ٤ِٜ ذــــِظحُ َزـــعٝ ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح.

حشٓ غـــٓ فحذ٨ُٛ ن٤ھذُح  ذـــ٣ذلظحُ.  وـــعٞظُٔحٝ ذ٣شوُح ذ٧ٓح شز خٜو٤ولط سخ
ح  شـــ٣ز٤ل٘ظحُ حُٞ خزطح ذـــ ٜـ ٧ح نـــ٤ولظُ خــ ٛـ حٞظحُ شــــخُ فحذــ ٛـ ٩ح )6 شــ  صحءحشـــ
ذـــ٣ذلط )1

  دخـــغلُِ شززـــغُٔح.
ح شطخُح زـــ٤ل٘ظُ  صخـــ٤ُآ غمٝ )4 ُ شـــ٤٘ھُٞ ظحُ ذـــو دخـــغلحُ شلكخٌٔ ـــ نـــ٤ھذُح ـ٤خـــ شٌِ

حٝ  دخـــغلحُ.  ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح ٖـــٓ ٠ــُٝـ٧ح شـــكِشُٔح زـــ٤ل٘ط صخ٣ذلط شـــعحسدٝ ٚرخزـــعأ ٠ِ فٞھُٞ
٧حٝ خلحُ شًسخ ش٣ز٤ل٘ظحُ  شطـــ ح ٠ـــك شـــِ حشزُح صخٜـحُ شـــكخٌر دخـــغلحُ ٖٓ شـــ٣خھُٞ  
٧ح خٜـــعأس ٜـ خوُح رخـــلاٗ صخٜ  شـــ٤رخھشُح سضــ ٗـ ٧حٝ ٕٞــ ٜـ  ذ٣ذلط )0 شـــ٤ٌٓٞلحُ سضــ
ح ٚ ـــ٤٘ ٠ــِـ

. ٠ٗذُٔح غــٔـظٔـحُ صخــٔـظ٘ٓٝ
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خُجُتاشتصلاا ءبثُ دبنُآ:
ح-  0. لحُ شًسخـــ ـحُ شكخً ٖـــ٤ر شُخ ٜـ ح صخــ ر ٠ك ش٤٘ ٘ـ ُ سذـــكٞٓ شٜز ءخــ دخـــغلحُ شلكخٌٔ

ح ْـــظٗ  شـــ٣ٞطط- 6ٚ.  َٔ ح نـــول٣ ٞلٗ ٠ــِـ  ظلكخٌٓٝ دخـــغلحُ ٖٓ ش٣خھُٞ

ظُ دخـــغلحُ شلكخٌٓ شط(ٔ َ  زُح دسحٞــٔـحُ شـــ٤ٔ٘ط / شـــ٤٤ٔظ٘ظحُ ًَخـــ٤ُٜح ذ٤ صخ٤ُآ َ نـــ٤زطط / ش٣شـــ

لط- 1 ٤

ح ةدخزٓ  111(. حٝ ش٤كخلـــ لط / شٛحضُ٘ ح ش٣ٝذظحُ ٤َ ٠ل٤ظُٞ

٧ح  غمٝ- 4 ٛـ ا غـــٓ ذُٔح شطـــعٞظُٔح / شـــز٣شوُح فحذــ ح ن٤ولط ش٤ٗخٌٓ ظ٣ ٫ خٔر دذـــلٔحُ فذُٜ غٓ كسخ
٧ح. ٛـ شخ٧ح فحذــ

زُح( دسحٞــٔـحُ شـــكخً شـــ٤كٞط- 0. ح /  ش٣شـــ ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح زـــ٤ل٘ظُ شـــصُٓ،ح )شـــ٣دخُٔ

ح غـــ٣صٞط- 2. حٝ ّخُٜٔ ش٤ـ٤طحشظع٫ح سٝخلٓ ءٞم ٠ك صخ٤ُٞجـــغُٔ

٘ـ شـــ٣ِذر  صخـــ٤ُآ غـــمٝ- 7ٚ شُٔح نـــ٤ولظُ سسٝشـــنحُ ذــ ٗـٝ حُٞٔ شـــصُٓ،ح شــ ٜـ حٞط ذه صحشـــ٤ـظٓ أ شــ
ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح زـــ٤ل٘ط.

ثخظٗ ئٔحُ   ح شـــ ٘ـ ٠ـــلِٔحُ دخـــغلحُ صخًسذٓ طخ٤وُ ٠٘ھُٞ ا ذــ ـــحٓشزُح دحذـــ  شفخخُح شـــ٣ز٤ل٘ظحُ 
حشٓ- 8 سخ

ش٤ـ٤طحشظـــع٫خر.

ئٓ  غـــمٝ- 9. رخظُٔ شـــ٤٘هٝ صحشـــ حشٓٝ ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح زـــ٤ل٘ط شـــ ئٔحُ سخـــ نا سبطلإا:شـــ٤ُٝذُح صحشـــ خُجُتاشتصلان وب

خُجُتاشتصلاا بھُنإ دذُتصا ًتنا ئدبجًنا:

ذُح صخطِع ٤ٖر َقلحُٝ ٕٞٗخوُح سدخ٤ع أذزٓ. ✔ شُٝ
٣ حزٛٝ - ش٤ـــعخ٤غُح سدحس٩حٝ ّ  ح صخطِـــغُحٔ َـــ ذُح ٠ك ع، ظحُ ، شُٝ ٣شـــ ش٣ز٤ل٘ظحُٝ ش٤

✔ حضظ٫ُح
ط ٠ـــظحُٝ  شـــ٤ثخنوُحٝ طٝ دخـــغلحُ ٖٓ ٢ُخخ غــٔـظـٓ دٞ شـــ٤ٔٛأ ٠ـــ ر غٓ َــٔـ ن ٜـ زُح خــ ل

أ. ح شـــكِشُٔح ز٤ل٘ط ٕخــٔـم َ ٖٓ ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح ٖٓ ش٤ٗخ
ظخُر َـــخٌُٓح  ّحضـــظ٫ُح ح فحشـــھ٧ح شـــكخً ٖـــ٤ر ن٤ـــغ٘ظحُٝ ٕٝخـــ ✔ عخـــطوُحٝ شـــ٤ٌٓٞلحُ شـــ٤٘

خـــخُح. ذُٔح غــٔـظٔـحُٝ   ٗـ خـطٝ سذـــكٝ ٖــٔـن٣ خــٔـر ٠ــ ٗـ دخـــغلحُ شـــلكخٌٓ صخـــعخ٤ع زـــ٤ل٘ط ظــ
لحُ  أذـــزٓ ظ٣ ١زُح شــٔـًٞ ٤ ٖ لحُ ٠ــِـ ح ةدخزٓ عخزطح ٠ـــك ٚوزطط ٕأ شٌٓٞ حٝ ش٤كخلـــ ✔ سءخلحٌُٝ شٛحضُ٘

خلحُٝ حٝ  شـــ٤ِ ا غمٝٝ شزـــعخلٔحُٝ شُءخـــغُٔ كٝ شلمحٝ صحءحشـــ شخـــعحس فحذٛأ ن٤ولظُ شُخ
حٝ سسذـــوُخر ْـــغظط. شُٔ خ٤ظك٫ح ٠ُا شرخـظـــع٫ح ٠ِ شٗٝ ٫ح صخـــ خٔظ ش٤

حٝ ٕخغ٩ٗح مٞوك ّحشظكحٕٗٞ. ٖ ٤ر سحٝخغُٔ ح غ٤ٔ ✔ خوُح ّخٓأ ٤ٖ٘ھحُٞٔ
ذُح صخطِـــع ٕٞـــطٌ ٙخنظؤر ١زـــحُ شُءخـــغُٔح  أذـــزٓ جـــغٓ شُٝ حٞر ّخـــ٤وُح ٖ شُٞ ✔ ز٤ل٘ط ٠ـــك خٜطخز

ك ٕخــٔـمٝ ش٣ز٤ل٘ظحُ شـــطخُحٝ ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح. خٜظ٤ُخ
حٚ ح َـــخذظحُٝ  شـــ٣خھُٞ ر ١زـــحُ شـــزٌُٔ شـــك ـ٤ِوط ٖــٔـ٣ٌ ٚـــز ✔ ٤ِ ءخـــنوُحٝ دخـــغلحُ عٞھٝ 

ح ٠ك. ح ضھُٞ ذـــعخُ٘ٔ
خلحُ  أذـــزٓ ح ٤٤ْوظحُٝ ذـــفشُح ٠ِ ضٌطش٣ زـــحُ دخـــغلحُ شلكخٌٓ ٠ك شـــ٤ِ ـُ ٣ٖشٔظـــغُٔ ✔ شلكخٌٓ دٜٞ

ر  دخـــغلحُ ٜـ أ شـــقك فذــ ٩ح غـــمٝٝ سٞقوُح ٚـــ ٤ك،ظُ شٔثُٔ،ح صحءحشـــ ٜـ ح ٠ك خــ ضھُٞ
ح. سحذظُ شـــصُٓ،ح ش٤رحذظحُ رخـــخطحٝ ذـــعخُ٘ٔ خًٜ
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ِ  شـــ٣ُٞٝ٧ح ح شلقُِٔ ح صخطِـــغُحٝ صخـــغعئٔحُ ِٞ غِطن٣ غ٤لر شٓخ حٞر شـــخٓ حشٓ ذ ✔ خٜطخ
حٞر ّخـــ٤وُح ذ٘ شـــخأ شلقِٓ أ ٠ِ شـــذٓوٓ  ٕٞـــطٌ ٠ـــظك حٝ ٤ِْٜ خــٔـً ،ْٜطخز عخ٘ظ٫ٓح ذـــ

.ّ ح شلقِٔخُر شـــن٣ فشقط                             أ ٕخـــ٤طا ٖ حٝ شـــخٓ ح ٍخُٔ خ
حٕٝ حٝ ش٤كخلـــ خطوُح ٖـــ٤ر شًحشـــ ح ٖـــ٤ خـــخُحٝ ّخ حشط ٠ظحُ  ط ش٤ٔٛأ ٠ـــ  ةدخـــزٓ  خـــ

✔
ذُٔح  غــٔـظٔـحُ صخٔظ٘ٓ ٗـ ٧ح ظـــخُـٓٝ ٠ــ أ ٠ك ٍخــٔـ ٔٓ شطـــ غ٘ٓ ٠ُا فذٜط شـــ٤و٤وكٝ شـــعِٞ

حٝ دخـــغلحُ ٓ٘ٚ. شـــ٣خھُٞ

خُجُتاشتصلاا      حذي:

ط 6166. ع 4 ش٤ـ٤طحشظع٫ح سذٓ ٌٕٞ شزٔغ٣د ش٣خٜٗ ٠ظك 6109 ش٣خ٣ٖ٘ٓ  أذزط صحٞ٘

زُفتُنا    ًف              خكسبشًنا               دبھجنا:

٧ح  نـــ٤ولط ٕأ یـــ ٫ ٖٓ ٛـ ٩حٝ فحذــ ُ شكشظؤُح صحءحشـــ آ ٖـــٓ ذلحُٝ دخـــغلحُ شلكخٌٔ ح ذـــطِظ٣ ٙسخ  ش٤
ـحُ ٜـ ظ٘ٓ فحشھأ شـــكخً ٖـــٓ ذــ ح شـــٓٞ ـحُ یطِ زـــ٤ل٘ط یزًُ ذِطظ٣ خــٔـً ٚظلكخٌٓٝ دخـــغلحُ ٖٓ  ش٣خھُٞ دٜٞ

أ قزقط غ٤لر ،٠ـــخٌِٓط  سخـــھإٝ حٞٓ ٠ــِـ سسذه ش ح صخ٣ذلظحُ شٜ  ٠ـــك د ٍٞلط ذـــھ ٠ظحُ شلظِخُٔ
. ح  ش٘ـحُِ ش٤ٔٛأ صشزط نزـــع خٔٓٝ شلحُ / ش٤٘ھُٞ سحٝدؤر ّخ٤وُِ ٚظلكخٌٓٝ دخـــغلحُ ٖٓ ش٣خھُِٞ ش٤و٤ـــغ٘ظحُ ش٤ ٗـ  خٜكخ

خك ر خٛصشرأ شـــِ ظ٘ٓ شفخ٘ شكخً سحٝدأ ذـــ٣ذلطٝ غٔظٔـحُ  ّخٓأ ٠٘هٝ ٠ٓٞه فذًٜ ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح سسِٞ شٓٞ
ح اٝ شـــلكخٌُٔ خ٘ظٓ ش٤ُآ  دحذـــ حش٣ سحٝد٧ح یطِ ز٤ل٘ظُ شٔ ح فٞمٝ خ٤ٜك ٠ حٝ ّخُٜٔ ٠ك ٤ًٖسخـــ صخ٤ُٞجـــغُٔ

٫ح ٠ك زخ٧ح ْط ذهٝ: ا ذُ سخزظ ح صخٜـحُ شكخً شًسخـــ ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح دحذ ،ز٤ل٘ظحُ  ٠ِ٣ خًٔ ش٤٘

ـحُِ ٘ـ ح  شــ شلحُ ش٘ـحُِٝ ،ٚظلكخٌٓٝ دخـــغلحُ ٖٓ ش٣خھُِٞ ش٤و٤ـــغ٘ظحُ ش٤٘ھُٞ ح شـــ٤ زُ٘ٔ ∙ ظِـٓ .خٜ٘ شو
ح. دحُٞ٘

ح ظخُٔـحُ. ح صخظكخلٔخُر ش٤ِلٔحُ ش٤ز ∙ شلظِخُٔ
لحُّ. ٧ح / صخج٤ٛ / صخظكخلٓ / صحسحصٝ ( شٌٓٞ رخظحُ سضٜ ٧ح عخطھ صحذكٝٝ ) ش ح ٍخٔ ∙  خـ

إٔٗٞ. ∙ خوُح رخلاٗ صخٜ دخغلحُ شلكخٌٓٝ غ٘ٓ سضٜ
ح صخـــغعئٔحُ ٠ــِـ شـــ٤رخھشُح  صخطِـــغُح ـحُ صحذـــكٝٝ ش٤ُخُٔ ٜـ ح صخـــغعئٔحُٝ ٠كشقٔحُ صخــ ∙ ش٤ُخُٔ

. ش٤كشقٔحُ شـــ٤
خـحُٝ ش٤ٓٞوُح ظخُٔـحُ. حٝ صخ لزُح ذٛخ ∙ شققخظُٔح ش٤

٩ح َثخعٝ. ∙ ش٤للقحُ صخغعئٔحُٝ ّ،
. ∙ ٠ٗذُٔح غٔظٔـحُ صخٔظ٘ٓ
∙ ش٤٘٣ذُح صخغعئٔحُ.

خـــــــؤَشنا:

سذـــ٣ غــٔـظـٓ ُٚ ذر ٚنكش٣ٝ دخـــغلحُ شھخخٓ   ٖ ــٓـْ  ٣ سحدا صخٜ ح ٤ْه ٠ِ حٝ ش٤كخلـــ ـــ شٛحضُ٘ دٜٞ
لحُٝ سءخـــلخٌُر. ش٤ُخ

خـــــنبصشنا:

ح شـــقٓ ش٣سٜٞٔ ٠ـــك دخـــغلحُ شھخخٓ ْ ـــ٤٤وطٝ ذـــ٣ذلطٚ حٝ شـــ٤رش  َٔ ح ٠ــِـ ٓ ش٣خھُٞ ٘ـ ظلكخٌٓٝ ٚــ
َ ٧ح  غـــمٝ ٍ،ـــخ٘ٓ ٛـ ٩حٝ فحذــ ـــحٓشزُحٝ ش٣ز٤ل٘ظحُ صحءحشـــ لطٝ ٚطشفخلٓ َـــلطٌ ٠ظحُ صخـــ٤ُ٥حٝ   ـــ٤

دٝ دخـــغلُِ شـــنكحس أ ٍ،وظـــعحٝ صحسذه ْ  ٜـ  ءخوطس٫حٝ دخـــغلحُ غ٘ٓ صخج٤ٛٝ سضــ
ظـٓ شكخو شـــ٤

ح حٝ ش٤كخلـــ حضُ٘ ٛـ ذُح ٠ـــك شــ بر شُٝ حشـــ ظخُرٝ غــٔـظٔـحُ صخجك شـــكخً    صخٜـحُ غـــٓ ٕٝخ
لط6111ٝ شقٓ ش٣إشُ خو٤ولط  شـــ٤ُٝذُحٝ ح ش٤٤ِٔه٩حٝ شـــ٤ُٝذُح صخ٤ھخلطُ، ٤،  صخ٣ٞظـــغٔر ش٤٘

ح شـــ٤٤ِٔه٩حٝ ش٤ِلٔحُ شـــ٤٘
ر. حٝ ش٤ٔٓ٧ح شـــ٤ھخلط٫ح شفخخ دخـــغلحُ شلكخٌٔ ش٤و٣شك٧حٝ شـــ٤رش
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نا خُجُتاشتصلإن خُضُئشنا فاذھلأا ) 2121-2119(: ط دبضفنا خحفبكًن خُُ

ح شِكشُٔح ح ش٤ـ٤طحشظـــع٫ح ٖٓ شـــ٤ٗخ ُ ش٤٘ھُٞ ∙ صضـــطٌسح  فحذٛأ سذـــ ٠ِ دخـــغلحُ شـــلكخٌٔ
ز٣٘ خٓٝ  ش٤ـــغ٤ثسٖ أ ٖـــٓ خٜ٘ نـــ ــٔـنظطٔ َ شطخ غـــمُٞ حذ٤ٜٔط یـــرُٝ ، ش٣ز٤ل٘ط شطـــ
٩ح: ـحُ َـــزه ٖٓ شٓصُ،ح  صحءحشـــ ٜـ ح صخــ ظـــغٗٝ ، شـــ٤٘ فحذ٧ٛح یـــطِ ٠ــِـ٣ خــٔـ٤ك كش

كٝ ءقً سحدا صخٜ ش٣ٞطط )0ٍ. خ
ش٤ُخ سدٞ صحر شٓخ صخٓذخ ٣ْذوط )6.

لط )1. ح صخـــ٤ُآ َـــ٤ حٝ ش٤كخلـــ حضُ٘ ٛـ خر شــ شـــ٤ٌٓٞلحُ صحذـــكُٞ
ظحُ شـــ٤٘زُح شـــ٣ٞطط )4. ٣شـــ حذُح ش٤ ُ شــٔـ دخـــغلحُ شـــلكخٌٔ

٩ح غـــ٣ذلط )0. ح شـــحُذ خـــو٤ولط شـــ٤ثخنوُح صحءحشـــ خُ٘ سض
د )2ٚ. ْ ـــ ظلكخٌٓٝ دخـــغلحُ ٖٓ ش٣خھُِٞ ٕٞٗخوُح رخـــلاٗ صخٜ

ح سدخـــ٣ص )7ٚ. ظٔـحُ ٠ـــ ح شـــ٤ٔٛؤر ٠ـــ ظلكخٌٓٝ دخـــغلحُ ٖٓ ش٣خھُٞ
لط )8. ظحُ َـــ٤ دخـــغلحُ شلكخٌٓٝ غ٘ٓ ٠ك ٠ـٔــ٤ِه٩حٝ ٠ُٝذُح ٕٝخـــ

ذُٔح غــٔـظٔـحُ صخــٔـظ٘ٓ  شًسخـــ )9 ٓ٘ٚ. ٗـ خـــخُح عخطوُحٝ ٠ــ حٝ دخـــغلحُ غ٘ٓ ٠ـــك  شـــ٣خھُٞ
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خًتبخنا
ُ خٛدٜٞ سخھا طٝ دخغلحُ شلكخٌٔ ح ض٣ض حٝ شٛحضُ٘  ٢ك  فحذ٧ٛح ن٤ولط خٜظ٣خ شٓخٛ سض٤ًس ٠ِ ش٤كخل

ط شج٤ُٜح ذٔظ
ح ّٖٓ بر 2016 ش٘غُ )6( ْھس ٕٞٗخور صدسٝ ٢ظحُٝ  خٛءخ ح شج٤ُٜح ءخ ُ شٓخ شُٔح خٌك٧حٝ دخغلحُ شلكخٌٔ  سٞ
خر شفخخُح ح شٓزُح ٖ ق د ش٣أ خ٤ِٜ قظِخط ٫ شٓخ ظعأٝ ةدخزٓ  ٢ٛٝ ،ش٤ُخُٔ ط شُٝ  َٔ دخغلحُ شلكخٌٓ ٠ِ

غطٝ: ح ن٤ولظُ ٠ حٝ شٛحضُ٘ ٢ٛٝ ش٤كخل

حٝ ح ٢ك شٛحضُ٘ شُح سسحد٩ح ن٤ولط َل٣ٌ خٔر ش٣سحد٩حٝ ش٣دخقظھ٫ح صٓ،خ ح سذ٤   ش٤كخل
أذزٓ ءخعسا )0

.٧ ظٔٓٝ دسحٞٓٝ  ٍحٞٓ ذُح صخٌِ ٧ح ّحذخظع٫حٝ شُٝ  خُٜ َ
ُ سذلظُٔح ْٓ ٧ح ش٤ھخلطح ح دخغلحُ شلكخٌٔ  صخ٤ھخلط٫ح6112ٝ ش٘غُ )47( ْھس ٕٞٗخوُخر خ٤ِٜ نكحُٞٔ
ن٤زطط )6

ر شفخخُح ش٤ُٝذُح. ح ْظ٣ ٢ظحُٝ دخغلحُ شلكخٌٔ   خ٤ِٜ شوكحُٞٔ
آٝ ٙشھخخٓ ءسدٝ  دخغلحُ شلكخٌٓ ٧ح دحدشظعحٝ ضـكٝ ٤ٚزٌطشٓ شوكٝٓ، ٙسخ حٝ ٍحٞٓ حٝ صحذثخ َٔ  صحذٛخ ٠ِ
ح )1

.ٕٞٗ ح  غ٘ٓٝ  خوُِ خوكٝ ٚظعسخٔٓ ٖ شـطخُ٘
أ ش٣خٔك )4 ذُح  سضٜ شُح ٖٓ شُٝ خظُٔحٝ سٞ شفخخ غكخ٘ٓ ن٤ولظُ شطِغُح ّحذخظعح ءٞعٝ رٞل٘خُر سش

ح. ش٤رٞغلٔحُٝ شھخعُٞ
ح ش٣خٔك )0. ٖ ٤ـزُِٔ دخغلحُ ٖ

ط. ظحُ  أذزٓ ض٣ض حٝ ٕٝخ  )2 دخغلحُ شلكخٌٓ ص٫خـٓ ٢ك ش٤ُٝذُحٝ ش٤٤ِٔه٩ح صخٔظُ٘ٔحٝ ٍٝذُح غٓ شًسخ
ط )7 لطٝ غ٤ـ طٝ دخغلحُ شلكخٌٓ ٢ك ٢ٗذُٔح غٔظٔـحُ  صخٔظ٘ٓٝ صخغعئٓ سٝد ٤َ غٔظٔـحُ دحشكأ ش٤

ح مخطٗ غ٤عٞطٝ ٙشھخخٔر ٓ٘ٚ. ح ذ٤ُخعأٝ َثخعٞر شكش ش٣خھُٞ

ح ش٤ـ٤طحشظع٫ح غمٝ خٛدخٔ ش٤ِزوظغٓٝ ش٤ٗآ ش٣إس دٞ خٜو٤ولظُ ّ  ،  ض٣ِفحذ٧ٛح ن٤ولظُ شِٓخ
مٝ ٍ،خ ٖٓ یرُٝ ع  َٓخ سٞظ٘ٓ ٢ك خٜ ح ص٫خـٓ ٢ك خٛسخٜظحٝ ش٣إشُح ٙزٛ ذ٤غـظُ خ٤ فحذ٧ٛح ٙزٛ ٢ٌٓٞلحُٔ َ

شظطٝ ط ٢ك ٚغِٔٗ طٞغلٓ  ء٢ ٠ُا ْ ٩ح ٍٞه ٖٓ ذلُِ ش٤ٗٝشظ٫ٌُح صخٓذخُح ٤ْٔ ظحُ ٢ك صحءحش دخـ٣اٝ ، َٓخ
٣شغُح ش٤ُ٥حٖ ح ٤ْه صحشراٝ ، شزعخلٔحُ  ٢ك ش ح ٣ْشٌط ٝ شٛحضُ٘ ُ رخٔ٘ ح ٝ ٣ٖدخـحُ ذُ فٞٔطحُ فٝس غكشُ  ٤قخُِٔ
ط ٍ،خ ٖٓ ، ح ض٣ض حٝ ش٤كخل طٝ شُءخغُٔ ح ٤ٌٖٔظُ ءحد٧ح شكخو غ٤ـ زُح صخھخطحُٝ دسحُٞٔ  یرُٝ  ش٣ش

ح ٢ك ،َٔ
ٌَ َٔ ظ٘ٓ  ش٣ٞطط ٠ِ ٫ح صخٓذخُح شٓٞ خٔظ ظُ ش٤ أ ٌٕٞ ر ش٣إشُح صذًأ ذهٝ شُحذ خ٤ٌٔ٘طٝ سءخلً ش حٝ  

طٝ دخغلحُ شلكخٌٓ ٙخـط ح  ض٣ض خٜطخٓحضظاُ َ غمٝ ٢ٛٝ ش٤ِٔ ش٤ٜٓ٘ـ صخزِطظٓ ن٤ولط شز شٛحضُ٘
قلٓ

ط دخغلحُ  شلكخٌُٔ سخ ش٤ـ٤طحشظعح سحٝدؤر خٛز٤ل٘ط ٢ك ٢ٗذُٔح غٔظٔـحُ صخٔظ٘ٓٝ شفخخُحٝ ش٤ٌٓٞلحُ صخٜـحُ غ٤ٔ 
٢ُخظحُ فذٜظغطٝ شلظِخٓ:

 َٔ ح ةدخزٓ ءخعساٝ ،٢ٌٓٞلحُ ءحد٧ح ظغٔر ءخوطس٫ح  ٠ِ حٝ ش٤كخل ٩ح ش٣ٞططٝ ،شٛحضُ٘ حصحءحش  ∙
دٝ ،  ش٤ثخنوُح. ح صخٜـحُ ْ ر ش٤٘ دٝ ، دخغلحُ شلكخٌٔ ٢ٗذُٔح غٔظٔـحُ صخٔظ٘ٓ ْ

ح حٝ ش٤كخل ظحُ غ٣ذلطٝ قخُقٔحُ دسخنط غ٘ٓٝ شٛحضُ٘ ٣ش حذُح صخ ُ شٔ ط  دخغلحُ شلكخٌٔ  ض٣ض
∙

ح صخٜـحُ ْ  ر ش٤٘ اٝ خ٤٘كٝ خ٤ُخٓٝ خ٣سحدا دخغلحُ شلكخٌٔ ح ءخٔٗ ح ذُ سٞ خر ٖھحُٞٔ ذطشُحذ ٤ ∙
٫ح. خٔظ دخغلحُ سسٞطخرٝ ش٤

ظحُ  سحشٔظعح ح ٍدخزطٝ ، دخغلحُ شلكخٌٓ ٢ك ٢ُٝذُحٝ ٢٤ِٔه٩حٝ ٠ِلٔحُ ٕٝخ ٝ  ، صخِٓٞ ∙ شًسخ
ح ش دخغلحُ شلكخٌٓ ٢ك ٢ٗذُٔح غٔظٔـحُ. صخِٓٞ

ذُح مٞوك ٠ِ ظخللحُّ. ح ش٣خٔكٝ شُٝ ح ٍخُٔ ∙ خ
ا. ح ٢ك سٞقوُح دخزعأ ٖ صخعحسذُح دحذ خظ٩ٗحٝٔ َ ∙ خ٤ٜك،ط َثخعٝ فحشظھحٝ 

رخظٓ. ٓ كشـحُ ن٤ولط ٠ِ فٞھُِٞ ٤ٖٗحٞوُح ز٤ل٘ط ش ∙ خٜ٘
. ٣ذوطٝ دخغلحُ ْثحش ق ح صخٜـُِ خٜٔ خلٔخُر شقظخُٔ ∙ شًٔ

،زُح غلرّ ذو٣ ٢ظحُ  صخ ح خٜٓ ٩ح ٝأ ٤ٖٗحٞوُح شلخُخٓ ٖ ٕٞ٘ھحُٞٔ حٝ ءحدأ ٢ك ٍخٔٛ ح صخز ∙ خ٤وُحٝ شل٤ظُٞ
یرُ ٍخ٤ك خٛسٝذر.
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ط  خٔر ّخٔظ٫ٛحٝ ٖٓ  قلقحُ ٙش ٩ح ٢كحٞٗ ٍٝخ٘ظط ش٤للف صخو٤ولط ٝأ خٌ ∙ أ سسحد٩ح ءٞع ٝأ ٍخٔٛ
ظط خٓ یزًُٝ ٍ ،ـظع٫حٍ. ٩ح َثخعٝ ُٚ كش ح ّ، خٔـحُ حزٛ ٢ك شلظِخُٔ

ح صخٜـُِ ش٣سخوظحُ غكس. ذُح ٢ك ش٤٘ ∙ شُٝ
خ . ح صخج٤ُٜحٝ ٢ٌٓٞلحُ صخٜـحُ شٗٝ خ ذ٣سذطٝ ءخوظٗح ٢ك شٓخ ح ٢ِ ∙  ش٣دخ٤وُح قثخظُٞ

ح ش٤ ذغٌُح ص٫خك ٖ  ١شلظحُ ٧ح َغ صخ٤ِٔ عٝش ح ٍدخزطٝ ن٤غ٘ظخُر ٍحٞٓ ∙ غٓ صخِٓٞ
ح صخٜـحُٕ. ح حزٛ ٢ك ش٤٘ ؤ

لطٝ ش٣ٞططٍ. ظُ٘ٔح ٤َ ظحُ شٓٞ ٣ش ظُٔح ش٤ ٧حٝ محٞع٧خر شوِ ∙ خٔ
ح.  َٔ لحُ ن٣شھ ٖ مخل٫ٗح ٖٓ ذلحُ ٠ِ شُح شًٔٞ ∙ سذ٤

لظُٔ ٌٖٓ ٞٛ خٓ ًَ رخخطحٝ ٚطخ٣ٞظغٓ ٌَر دخغلحُ غٓ خوِطٓ قٓخغظحُ  ٝأ ٕٝخٜظحُ ّذ ٖٓ ٤ َ ∙ ش٤ُخ ش٤٣خ
حٝ شزعخلٔحُ. شُءخغُٔ

حشُٔح ٩حٝ ًَخ٤ُِٜ شو٤ھذُح  ش ح غ٣صٞطٝ ش٤ٌٓٞلحُ صحءحش حٝ صخُٜٔٔ ∙ صخ٤ك،قحُٝ صخ٤ُٝئغُٔ
ح َقلحُٔ ٖن٣  خٔر ، ٖ ٤ر قمحُٞ حٝ ز٤ل٘ظحُ شزھحشٓٝ ٙز٤ل٘طٝ سحشوُح رخخطح ش٤ِٔ  َٔ خٛش٣ٞططٝ ٠ِ

ا. ٨ُ شٗشٓٝ سشٔظغٓ ش٤ٌِٛ سدخ ش٤ٌٓٞلحُ سضٜ
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غجاشًنا
ـحُ َزه ٖٓ دخغلحُ شلكخٌٓ  ش٤ھخلطح 4/08 6111. ح ش٤ ∙ سحشھ َزه ٖٓ شرٞظأً 10 ٢ك سذلظُٔح ٨ُْٓ شٓخ

ح ش٤ـ٤طحشظع٫ح ∙ شقٓ ٢ك دخغلحُ شلكخٌُٔ ش٤٘ھُٞ
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