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Базовая стратегия Общие требования к ресурсам и квалификации Общие требования к организационным условиям

Базовые факторы конкурентных преимуществ
 

Высокая конкурентоспособность банковских ресурсов (в первую очередь финансовых и трудовых) 
Хороший рыночный имидж банка

Ключевые параметры в соответствии с методикой: 1-8, 22, 25
 

Абсолютное лидерство в издержках
 

Высокая автоматизация кредитного процесса
Эффективный надзор и контроль за кредитными
операциями
Эффективная система маркетинга кредитных
продуктов

Жесткий контроль за уровнем издержек
Частые и детальные контрольные отчеты
Четкая организационная структура
и ответственность
Значительный объем проводимых кредитных 
операций

  Ключевые параметры в соответствии с методикой: 10, 20, 22, 28
 

Дифференциация
 

Высокий потенциал маркетинга
Творческие способности
Высокая репутация продуктов кредитной 
организации
Значительный опыт работы в отрасли или уникальное 
сочетание навыков, полученных в других отраслях
Тесная кооперация с каналами сбыта
 

Тесная функциональная координация НИОКР, 
разработки продуктов и маркетинга 
Субъективные оценки и стимулы вместо 
количественных показателей
Возможность привлечения 
высококвалифицированной рабочей силы, 
исследователей и творческого персонала
 

  Ключевые параметры в соответствии с методикой: 11, 12, 19
 

Фокусирование
 

Сочетание указанных выше условий и мер, 
направленных на достижение конкретной 
стратегической цели
 

Сочетание указанных выше условий и мер, направ 
ленных на достижение конкретной стратегической 
цели
 

Факторы реализации базовых вариантов конкурентной стратегии
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показатель 2017 2018 2019

Изменение

2017-2018
 

2018-2019
 

Тыс. руб. % Тыс. руб. %

активы нетто 2 802 482 746 3 193 288 674 3 467 376 171 390 805 928 13,9 274 087 497 8,6

чистая прибыль  909 240 3 024 194 2 581 007 2 114 954 232,6 - 443 187 -14,7

Капитал (по 
форме 123)

395 786 010 420 589 560 483 655 892 24 803 550 6,3 63 066 332 15,0

Кредитный 
портфель

1 730 384 595 1 892 395 027 2 155 744 411 162 010 432 9,4 263 349 384 13,9

Просроченная 
задолженность 
в кредитном 
портфеле

197 075 264 211 948 143 225 799 537 14 872 879 7,5 13 851 394 6,5

Вложения в 
ценные бумаги

250 971 431 341 391 315 537 893 850 90 419 884 36,0 196 502 535 57,6

Динамика основных показателей АО «Россельхозбанк»
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Название 
мероприяти

я

Прибыль на 1 руб. реализации
Объем реализации услуг,

тыс. руб.

Базисный 
год Проектный год Базисный год Проектный год

Тренинги 0,36 0,38 9 784 372 10 382 491

Статьи затрат
Сумма затрат, тыс.руб.
2019 г. 2020 г.

Оплата труда бизнес-тренера 177,60 192,00
Аренда помещения - -
Учебные материалы 31,2 37,44
Занятия на компьютерах 24,00 28,8
Прочие накладные расходы (10%) 11,28 13,34
Итого затрат 244,08 271,58

Исходные данные для расчета эффективности мероприятия 

по проведению тренингов для сотрудников

Смета затрат на обучение сотрудников



СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ!!!


