OCHOBHbIE NOHATUSA




4TO TAKOE MEHEOXMEHT?

MeHeKMEHT — 3TO OpraHu3auus
JeSITeIbHOCTH PA0OOTHUKOB JIJIsI
PETYIISIPHOTO JOCTHKECHUS OM3HEC
[ieJe KOMIIaHUHU

MeHemKMEHT — 3TO TEOPHS U MPaKTUKA
yIpaBiieHUs] (GUPMOM U €€ IEPCOHATIOM
B YCJIOBHUSIX PHIHKA.

MeHemKMEHT - Tpo(heCCHOHATBHOE
VIIPABIIEHUE XO3MCTBEHHOMN
JESATEIbHOCTBIO MIPEANPUATHS, KOTOPOE
OCYIIECTBIISIETCS B YCIOBUAX PHIHOYHBIX
OTHOILLIEHUI U HAIPABJIEHO HA
U3BJICYEHHE MAKCUMAaIbHOW MPUOBLIN
IIPU PAlMOHAIIBHOM HCITOJIb30BAHUH

pECYpPCOB.




SALOAHN
MEHEOXMEHTA

/ \ OpraHusauus

AKonornyecka paboThbl KOMMEKTNBA
s1 npobnema
ObecneyvyeHune
ObecneueHue CyIeCTBOBAHUS WHHOBaLUMAMU

IMPCAIIPHUATHA




OYHKUMN MEHEO)KMEHTA
no ®avonio: _w

ﬂﬂaHMpOBaHM%

OpraHusaum

1

MoTtuBaum
S

LKoopﬂMHMpOBaH Ranents 4

Y

T _ PhHuyackuii
KoHTponb MHXKEHEP, TEOPETUK U
NPaKTUK MEHEMKMEHTA




wOBPEMECHHAA
Knaccnukaumna yHKLUN

| MetHehikivierha }

ﬂﬂaHMpOBaHM% ' ' KoHTponb
Oprannzaumn | MoTuBauu
- n

N &
’ f“ “
S > -
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[TnaHupoBaHue — 310
NPOEKTUPOBAHME XKeNaemoro
OyayLiero opraHu3auun.

Cmaduu u amarnbli

rnsiaHUpPoOB8aHusi:

v/ CTparernyeckoe nnaHMpoBaHume
(pacnpeneneHmne orpaHNYeHHbIX
pecypcoB).

v/ BHewHas aganTauus.

v/ BHYTpeHHAAa aganTauus.

v/ CTparernyeckoe npeasuaeHue.




Lienwu

[loOpa3desnsgromces
Ha: 1 Crtparernyeckune

LlomkHbl 0briadameb
Xapakmepucmukamu d TakTnyeckue

1 OnepaTumBHbIe

d Hoctmxknmble
1 KOHKpEeTHbIE 1

N3mMepumMble

1 C onpegeneHHbIMU " [ [ A
| S

BPEMEHHBIMUN PAMKaMW % |

FY CADMAATIANMLIO



Oprasusanus - 310
00BbEIMHEHNE UHIUBUIOB
B €JUHOE 1IeJIOE IS
COBMECTHOI'O 1€HUCTBUS.




MoTtuBauyus
— 3TO
npoLecc
nooyxaeHus
cebdbs n

OPYrnx K
0encTBUIO.




KoHTponb - 3TO npoLecc
n3mepeHns doakTn4ecKku
OOCTUMHYTbIX pe3ynbLTaToB K
naHnpyemMbIM.

Buabl KOHTpOJIA: )=

!
* IIpeaBapUTEIbHBIN, P 7
* TeKyIIUH,

* 3aKJIFOYUTCIILHBIM.




Knaccndpunkauma yHKLNN
MeHeO)XMeHTa (daHHble Ha nekuun).

KoopauHarys

busHec
aHaJIn3

MoTuBarus

Opranuzanus

[ImanupoBanue

KOoHTpOIIb




KoopauHauusa —
OnepaTnBHOE obecneyeHune
COrnacoBaHHOCTU BCEX
3BEHbLEB YMNpaBneHua u
nogaepka yCTon4ymeoro
peXxnuma KoMnaHuu.




Bbu3sHec aHanNu3 — 0esaTeNbHOCTb,
KoTopas AenaeTt BO3MOXHbIM

npoBegeHne N3MEHEHUN B

opraHusaummn, NyTeEM BbISIBIIEHUS
noTpedbHocTeEN N 0OOCHOBAHUA

peLleHnn.

AHxaans

AaHHBIX

OnepaTueHas
opraHu3auus
HHPOpPMANHOHHBIX

ABTOMaTHIHPOBaHHOE
o0Hapy&xeHHe H
HCK.II09eHHe OTK.IOH eH i i

Vnpexjawmue

OnoBemeHus ¢

onpeleleHneM
no.aydareils

1

XpaHRInMm

1

1

CHcreMa OH3HeC-aHAIH3A

!

!

:

!

Busyaanzauus
JdaHHBIX

I'eorpadpugeckne
BHpopMauHOHHBIE
CHCTEeMbI

ABTOMAaTHYECKOE
obygeHne n
COBepII eHCTBOBAHHEe

BecnpensrcreeHHoe
NpoXoXxJIeHne
HHPOPMAUHOHHOIO
NoTOKa




Pa3sgeneHue Tpyaa

Pykoeodume * [opn3oHTanbHoe
T8l pasgenieHue Tpyaa —
PaBbOTHUKM OTHOCHTCS K
Ynpaenswow OOQHOMY YPOBHHKO
ue yrpaBrieHUs, 1 oTBeYatoT 3a
Py roaodumEHT Sy onpeneneHHble PyHKLUNn
u bpuzad AOeATeIlIbHOCTU dHN3aUNN.

» BepTtukanbHoe pasgenieHue
TpyOa — YCNOBHOE Bb’Cwu

BblAeNleHne B opraHusauum 3 / \
YPOBHEW YrpaBreHns: CpeOHu

HU3LWEE, CpeqHeEeE, BbICLLIee

-Iu3Luu




OyHKUMOHanbLHaa cxema
opraHunsaumu

LIV
Bxewnan cpega KPHTEpHH
NPEANOYTEHH
J OrpAHHYEHHA
Ll
N pelneHHA
*» YNparIaiouas CHCTeMa
T -3 PeCypeDbl
: 5
OpraHbI y4era BHY TpEHHAR cpena | -
H KOHTP OVIA i
[ ofpamHad CBAsh

O6GbeKTyNpaBpneHHn |4




[1pe3eHTauunto angd sac

noarotToBuIin CTy,EI,eHTbI rpyrlrl bl
TM-37:

KompoTOB

iBaH :
Omutpun

CyﬂOR/E
MPOLLIKUHA

AHHAa
BonkoBa

Mapwus
KucnumuunHa

Mapua



