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Tema 1. UcTopusi BOBHUKHOBEHHUS W PAa3BUTHSA
MeHeTKMeHTa. OCHOBHDBIE IKOJIbI
MEHEeIKMEHTA.

1.1. IlonsATHE M CYIIHOCTH MEHEIKMEHTA.

1.2. /IlpeBHUH NIEPHOL.

1.3. MaaycTpuajbHbIi IEPUO] .

1.4. Ilepuoa cucremaruszauuu. llIkoabl MeHeTKMEHTA.
1.5. MadopmauioHHbIH NIEPUO.




1.1. IloHsiTHE U CYHIHOCTH MEHEIKMEHTA

AHITIAHCKOE CIIOBO «MEHEeIKMEHT» HE TIEPEBOIUTCS
HAa PYCCKUU SA3BIK JOCJIOBHO. ET0 mMpUHATO MEPEBOAUTH
KaK  «yOpaBJIIEHHE», a  «MEHEKEpP» —  Kak
«pyKoBOAUTEIbY. llepBoHaYallbHO OHO 0003HAYAIO
UCKYCCTBO YIPABIATH JIOMIAJAbMU M IPOU30LLIO OT
rjmarojla to manage, KOTOPbIM O3HAYACT «OO0BE3KATh
Jomrageuy W, B CBOI oO4Yepeab HOPOUCXOAUT OT
JTATUHCKOTO Manus —

«PYyKay.

S «pyKa», «KUCTb PyKn».




TepMuH «MeHeIKMEHT» OYKBAJIbHO O3HAYACT «PYKOBOJICTBO
JTFOIBMM.

MeHeaKMeHT — 3TO HAyKa U MCKYCCTBO YIIPABJICHUS, YMEHUE
O00MBAThCS IIOCTABJIICHHBIX ILICJICH, HCIOJAb3ySd TpPYyd, MOTHUBBI
MMOBEACHUS M WHTEJUICKT JIIOJICH, ITYyTEM NPUMEHEHHUS MEHEIXKEPOM
KaK CBOMX JIMUHBIX CIIOCOOHOCTEHM M TajlaHTa, TaK M CHOKUBIICHCS
METOJIOJIOTUH YIIPABJICHUA.




MEHEIKMEHTEYNIPaBJIeHUE
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B «OxcdopackoM coBape aHIIHHCKOTO S3bIKa» MeHeIKMEeHT
XapaKTEepU3yeTCsl Kak CIoco0 (MaHepa) oOOpallleHHs C JIHOJbMH,
BJaCTh WU HMCKYCCTBO  yIpaBlIeHHsS,  0c000oro  poja
aIMUHUCTPATHUBHBIC HABBIKH, OPTaH YIIPABICHHS.

JlpyruMu Cja0oBaMH, MEHEIKMEHT - 3TO BCE YEJIOBEUECKHUE
BO3MOXHOCTH, KOTOPBIE HCIOJB3YIOT JIMAECPHI IS JTOCTUKECHUS
TAKTUYECKHUX U CTPATETMUECKUX 1IEJIEW OPTraHU3aIlUH,




Haubonee mnpocteie  ¢dopMbl
yIIPaBICHHS MTOSIBUJIUCH B
IepBOOBITHOM  OOILIECTBE, TOIMA
yIIpaBJI€HHUE CO37]aBajioCh BCEMU
YJICHaMH POJa, a HE KOHKPETHBIMHU
JTFOJIbMU.




Takoli ombIT OBLI CBSI3aH C YHOPSAJAOYEHHEM H OpraHU3alkeu
COBMECTHOIO Tpy/Ja Ha CTaJud MNEPBOOBITHOOOIMHHOIO CTPOS.
YipaBiaeHue oCyleCTBIIOCh BCEMU YICHAMU OOIITUHBI.

CrapeliiHbl 1 BOXJIH POJOB M INIEMEH OJUIETBOPSUIM COOOM
PYKOBOZSAIIEE HAYAJIO BCEX BUJIOB JICATEIbHOCTH TOTO NIEPUOAA.




Ilepexon OT
coouparebCTBA M OXOTHl K
IIPOU3BOJICTBY TTOJI0XKHJT
Ha4ajo 3aPOKJICHUIO

MCHC/I’KMCHTA.
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= Erunerckue nmupaMuipl - 310
| IaMATHHK  YIPaBJICHYECKOTO
' HUCKYCCTBAa JPEBHETO0  MHPA,

IIOCKOJIbKY CTPOUTEIIHCTBO
TaKHUX YHUKAIbHBIX
COOPYKECHUM TpeOOoBaIO

K\ uerkocTM B IUIAHMPOBAHUH,
OpraHHu3aliu PadOThl BEJIMKOIO
MHOKECTBA JIFOAEH, KOHTPOJIA
34 UX JCATEIbHOCTBIO.

CTpyKTypa o0111eCTBA
~ JpesHero Erumnra
~ chopmupoBaia IICPBYIO

i

| YIIPaBJIEHYECKYIO CHCTEMY.



3a Ha4allo OTcYeTa B
auTeparype [0 HCTOPUHU % e )f{

MEHEIKMEHTA CUUTAIOT -
3apOKIEHUE NMUCBMEHHOCTH B | A§} AT Py
npesueM lllymepe, koropoe
OTHOCUTCA K V THICSUYEIETUIO

4eJI0BEYECTBA IPUBEIO K BO3HUKHOBEHHIO OCOOCHHOM MPOCIOMKH
KPEIOB-OM3HECMEHOB, KOTOpPbIE BEIM JICJIOBYH) MEPEHUCKY H
KOMMEpPUYECKHME pacdeThl. I[loaToMy »53Ta mepBas yHOpaBiIeHUYECKas
PEBOJIIOLIMA XapaKTEPHU3YETCS KAK ''PEIIMTMO3HO-KOMMEpUYECKas .



I[Happ  BaBuiona  Xammypamnu
IEPBBIM OCYIIECTBUI |
JCLICHTPAIN3AIUI0 YIIPABICHMUS.

B 3akoHax Xammypanu ObLIA
YCTaHOBJICHBI BaKHEUIIINE TTPUHIIUIIBI

YIIPaBJICHUA.

B  kadectBe  3JIEMEHTOB  KOHTpPOJI,
XaMMypand  NPEIIOKWI  HCIIOJb30BAHUE
CBUJICTEIIEH U TMCbMEHHBIX JOKYMEHTOB.

B Jlpeeuem  Kwurae MIPU3HAIOTCSA
HEOOXOIMMBIMU OpraHu3alys,
IUIAHUPOBAHUE, PYKOBOJICTBO M KOHTPOJIb B
KaueCTBE BAKHEUITUX (PYHKIIMH yIIPaBICHHUS.




Hasyxomonocop 1l
1apb
HoBOBaBHUIOHCKOIO
1[apCTBA 3aHUMAJICS
BOIIPOCAMH  KOHTPOJIS
3a IIPOU3BOACTBOM M
CTUMYJIUPOBAHUEM
pPaOOTHHMKOB qyepes
3apabOTHYIO I1J1aTYy.




Hauano uctopuu pa3BUTHUS MEHEIKMEHTa ObLIO TMOJI0KEHO
MbIciiuTesieM [LIaToHOM, KOTOPBIM Hamucal TPYIbl O TOM,
YTO JIOJKHO CYIIECTBOBaTh pa3l€ICHUE Tpyaa s
TOCTUKECHUS BBICOKUX PE3YJIbTATOB.

3arem Cokpar BHEC CBOIO JICIITY, OTMETHUB, YTO HE3aBUCUMO
OT polIa JeATCIbHOCTH Y paOOTHHUKA OO0S3aHHOCTH
OJMHAKOBBI, INIABHOE — MPABHIIBHO PACIPEICIINTh padb0odyIo
CHJIy M IOJHOMOYHMS, TOINA IPOLIECC IPOU3BOJCTBA OyIeT
ropaso 3pdhexTuBHEE.

ApucToTeNlb  JOKa3blBaJl ~ HEOOXOAUMOCTh  HaJIMYHS
VIPABJIAIONIETO HaJ padaMu, YTOOBI BIIAACIAbIBI MOIJIH
MIOCBATUTH ce0s 00JIe€ HY>KHBIM JICJIaM.

[Toznnee Karon Crapmmi omnucail, KakK YIPaBJISHOIIUE
OTUYMTHIBAIMCH IIEPE] BIaICIbLIEM O MPOJICIIAHHON padoTe U
JAeali €My OT4YEThl O TMPHOBUISIX [0 CPaBHEHUIO C
NpEAbIAYIIAMHA PE3YJIbTaTaMHU.



ANekcanap MakeJ10HCKUM
Pa3BUII  TEOPUIO U MPAKTUKY
yIIPABJICHWS] BOMCKAMHU.




3aBepILIAlOIIUM  XPOHOJIOTHYECKUM
NEepUOJIOM  NEPBOTO  dTama  CTaJH
uccnenoanuss Copa Tomaca Mopa
(ycuiaeHue  cheluaju3aiyyd,  aHalu3
npodsieMm  pykoBojacTBa),  Hwukkoino %
MakuaBemny  (OPHHIOMI —~ MAacCOBOTO §
cornacusi,  LEJIECYCTPEMIIEHHOCTh B
OpraHu3aluy, OIpeae/ICHHEe KadyecTB
pykoBogutensa) wu  Copa  [xehmca
Crioaprta (MCTOKA TEOpHUM  BJIACTH,
MCCIICOBAHUSA BIIHSTHUS
aBTOMAaTHU3aI1N ).




1.3. Uuaycrpuanasubii nepuon (1776 — 1890 rr.)
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Ha »ToM »3Tame 3apoauiach
y€TKass CHUCTEMA MEHEIHKMEHTA.
[Ipouzonuio 5T0 M3-3a 3aMEHBI
PYYHOTO TPy/Ja MalllUHHBIM.

e~ —

[Ipennpuaumarenu
TpeOOBaJIM BBINIOJHEHUSI BCEX
ITPOU3BOJICTBEHHBIX  YCJIOBHH,
4TOOBI ONPaBAATh PACXOJbI, YEM
BBI3BIBAIA JIUIIb HEIOBOJIBCTBO
Y THEB pabOYMX.



HauOonpias 3aciyra

B Pa3BUTUHU
MPEICTABICHUA 0
TOCYAapCTBEHHOM

VIPAaBJICHUA B  OTOT
IEPHUO IIPUHAICKUT A
CMurty.

Angam CMHUT TIpOBEN
aHaJIU3 Pa3IUYHBIX
dbopM pazaeiaeHus Tpyaa,
TaK’)K€ OH 3aHUMaJCA
BOIIPOCAMM KOHTPOJIS U
pacdeTa orJiaThl Tpyaa.




bonbmoe BnausiHUE
Ha  (QOpMHUpPOBAHUE
MHOTHX
c(hopMHUPOBABIINXCS
K TOMY BpPEMEHH
HAYYHBIX
HAIPABJIICHUU U IIKOJ

MEHEKMEHTA
0Ka3ajo YUYCHUE
Puuapmaa OyosHa.

Ero Uaeu
T'yYMaHHW3AIH
YIIPABJICHUS
IIPOU3BOJICTBOM, a
TAKKE IpU3HAHUE
HEOOXOAUMOCTHU
00y4eHus,
VIIYYIICHUS YCJIOBUU
Tpyaa 17| ObITa

paboumx aKTyaJIbHbI
U CErOJTHA.



[lepBblii TIEPEBOPOT B
TEOPUM U NPAKTUKE
VIIPABJICHUA CBA3aH C

CO3JIaHUuEM 5|
MCOOJIb30BaHUEM
BBIUMCIIUTEILHOU
TEXHUKHU.

B 1833 1. anmmuiickui
MaTeMaTUK Yapnb3

beoou K pazpadorai
IIPOEKT ''aHAIUTHYECKOU
MalmyHbel" - mOpooOpas
COBPEMEHHON IU(PPOBOH
BBIYUCIIUTEIIbHOM

TEXHUKH, C TOMOIIBIO
KOTOpOW  yKE€  Toraa
YIIPABJICHYECKHUE

pEIICHUST TTPUHHUMAJINCH
0oJiee ONEepPaTUBHO.




1.4. Ilepuoa cucremaruzauuu (1856 — 1960 rr.)

B cymHoOCTH, TO, 4YTO MBI CETOAHS HA3bIBAEM MEHEIKMEHTOM, 3apOIUIIOCH
BO BpeMeEHa MNpoMbIlIJIeHHON peBositoniu B XIX B. Bo3HukHOBeHHE (haOpuku
KaK MEPBUYHOIO THIIA MPOU3BOJICTBA U HEOOXOJMMOCTh OOECIeUeHHsT paboTOn
OOJIBIIMX TPYIIN JIOJEH O3HAYAJIU, YTO UHIMBUYyaJIbHBIC BIIAJICNIbIIbI OOJIBIIE HE
MOIJIM HAOJIO/IaTh 3a JCSATEIbHOCTBIO BCEX paOOTHUKOB. [ »THUX 11emei
oOyyalM JIydiiux paOOTHUKOB - OOydYaiad JJjsg TOro, 4roObl OHH MOIJIH
MPEJCTABIATh UHTEPECHI BiaJeblla HA padounX MecTax. ITO U ObLIM IEpPBBIC
MEHEKEPHI.

C TeyeHHMEM BPEMEHU  MEHEKEPHI
U3MEHWIM OPUEHTUPBI OT TMOTpeOHOCTEM
CBOEU KOHKPETHOW OpraHu3aliu Ha U3yYECHUE
CAJI  YOpaBJICHHUA, JEUCTBYIOIIMX B UX
OKPYKEHUU.

B ostor mepuonx u copMupoBalUCh
OCHOBHBIE IIIKOJIBI MEHEIKMEHTA, KOTOPHIE
3aHUMAJIUCH BOIIPOCAMU OpraHu3anuu
IPOU3BOJICTBA,  YIPABIEHUA  JIIOAbBMU U
IIPOLIECCAMHU.




OCHOBHBIC IIIKO0JIbBI
MEHEIKMEHTA:

IIlkoAa HAYYHOIr'O YIIPAaBACHHS (T€HAOPH3M)

AnMHHHCTpaTHBHAA (KAaCCHYECKas) LIIKOAA

IIIxoAA YeAOBEUYECKHX OTHOILIEHHH

BHXeBHOPHCTCKHE (IIOBEAEHYECKHE) TEOPHH
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