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VIIPABJIEHUECKUU KOHTPOIJIb

KonTpoabr - 1mpomecc, OOECIECUHUBAKOIIMNN  JOCTUKEHHE  CHUCTEMOU
NOCTABJICHHBIX I€JIE W COCTOSIIIUA M3 TPEX OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB:
- YCTaHOBJICHUE CTAHIAAPTOB JAEATEILHOCTH CUCTEMBI, MOJICKAIINUX TPOBEPKE;
- U3MEPEHHUE JIOCTUTHYTBIX pE3yJbTaTOB C OXHWUJIACMBIMHU PE3YyJbTaTaMu;
- KOPPEKTUPOBKA yIPABJICHYECKHUX MPOIIECCOB, €CIU JIOCTUTHYTHIC PE3YyIbTAThI
CYIIECTBEHHO OTJIMYAIOTCS OT YCTAHOBJIEHHBIX CTaHApPTOB.

Kontposibr kak (QyHKOMST MeEHeIKMEHTa — 3TO BHJ YIIPaBICHYECKON
JEATEIBHOCTH C 1ENIbI0 yIEpKaHUA OpPraHW3al[Md HAa BHIOPAHHOW TPACKTOPUH
pa3sBUTHS  TMOCPEICTBOM  CPaBHEHHUS  TIOKAa3arelie  JIESITEIbHOCTH  C
YCTAHOBJICHHBIMUA CTaHJIApPTaMU W MOPUHIATHA HEOOXOJMMBIX MEp IpH
OTKJIOHCHUSIX.



BOITPOCBI KOHTPOJIA

B mnpomecce ynpaBieHYECKOIO KOHTPOJST MOKHO MOJYYUTh OTBETHI Ha
CJIEAYIOIIHE BOMPOCHI:

1. UeMy MBI HAy4YHIIUCH ?

2. Uto cineayer cienarh MHA4Y€e B CACAYIOMIMMN pas3?

3. B 4éM nmprumHa OTKJIOHEHUM OT HAMEYEHHOTO?

4. Kakoe BO31E€MCTBUE OKa3aJl KOHTPOJIb HA PUHATHE PEIICHUIN?

5. BbUIO JIM BO3JIEMCTBUE KOHTPOJISI IIO3UTUBHBIM WJIM HETATUBHBIM?
6. Kakue BBIBO/IBI CIE€IYET CJieIaTh AJIsl BBIPAOOTKHM HOBBIX LICICH?



[IPUYMHBI HEObXOAMMOCTHW KOHTPOJIA

1. HeonpeaenEHHOCTD, CIOKHOCTh U AHHAMHYHOCTD
CpEpl.

2. IIpeaynpexacHne BO3SHUKHOBEHUA KPH3HCHBIX
CHTYAUHI TOCPEACTBOM OOHAPYKCHUA
HECOOTBETCTBUH M OINHOOYHBIX JCHCTBHI JI0 TOTO,
KAK OHH HAHECYT MPEANMPHATHIO BPE.

3. [Mogaep:xkanue ycrexa myTéM COMOCTABICHUA
(PAKTHUECKHUX PE3yAbTATOB, IJAHOBBIX MOKA3ATEIICH U
OHCHKH TCMIIA INMPOIBIZKCHUA OPraHu3alii K
HAMCUCHHBIM LICISAAM.






KPUTEPH KOHTPOJIA

1. 9¢pPeKTUBHOCTL KOHTPOJSA — ONPEIACIACTCS YCIEIIHOCTh, MOJEC3HOCTH
KOHTPOJIS.

2. DddexT BIAUAHUA HA JIOAEH — BBIICHSACTCS BOMPOC, BBI3BIBACT JIK Y
PaOOTHUKOB MPUMEHSIEMAs TEXHOJOTHUS KOHTPOJS IMOJIOXKUTEIBHBIE CTUMYJIbI
WJIU HETaTUBHBIE, CTPECCOBBIE PEAKIIUM.

3. BbInosiHeHHE 32/1a4 KOHTPOJIS — JOJKEH ONPEICIIUMTh COBHAJICHUS WIIH
OTKJIOHEHHSI B CHUCTEME€ VIIPaBJICHUS OpraHu3aiue; CcrnocoOCTBOBATH
YCTPAHCHUIO OTKJIOHEHHUM; BEIPa00TKE A(P(DEKTUBHBIX PEIICHUM.

4. OnpenesjieHde rPaHUIl KOHTPOJISI — KOHTPOJIbHBIE MEPONPHUITHUS HE MOTYT
OCYIIIECTBIAThCA 0O€3 orpaHuveHuid. [[MHa mpoBepsieMbIX OTPE3KOB JOJKHA
MO3BOJISITh BBISIBUTH OTKJIOHEHMSI Ha caMoW paHHed crtaaguu. Heobxomumo
coO01aTh HOPMBI KOHTPOJIA, OIIPELICIIEHHBIE JIEUCTBYIOIIAM
3aKOHOIATEIbCTBOM.



BU/Ibl KOHTPOJIA




[IPEJABAPUTEJILHBIN KOHTPOJIb

DaKTUYECKHUI KOHTPOJIb OCYILECTBIISIETCS 10 (DaKTUYECKOro Hadasia padoT.
OCHOBHBIM CPEACTBOM KOHTPOJIS SIBJISIETCS pean3aus ONPEACIEHHBIX IPaBUI,
MPOLECAYP U JIMHUU TTOBEJICHUS.

[IpenBapuTEIbHBIN KOHTPOJIb UCTIOJIBL3YETCS B TPEX 00JIACTAX:
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PASHOBUJIHOCTU ITPEJAIBAPUTEJIbHOI'O
KOHTPOJIA

[IpensapureabHbIi
KOHTPOIb

7.

TepaneBTHYECCKUT JIMarHOCTUYECKHUI




TEKYIIIUU KOHTPOJIb

OH ocCylIeCTBISIETCA B XOA€ MNpPOBEACHHSA padOT . Ero 0OBEKTOM SBIISIOTCS
COTPYIHUKH.

JI1s ocylieCcTBICHUS TEKYIIEro KOHTPOJIS, anmapary ynpaBlIeHHs HeoOXoauma
oOpaTHasi CBs3b. Bce cucTeMbl ¢ 00paTHON CBSI3BIO MMEIOT LIEIH, MCIOIb3YIOT
BHEIITHUE PECYPCHI 11 BHYTPEHHETO IPUMEHEHUSI, CIASAIT 32 OTKIOHEHUSIMHU OT
HaMEUEHHBIX IIeJIei, KOPPEKTUPYIOT OTKIOHECHUS IS JOCTHKEHUS TUX ILICICH.



3AKTIOUYUTEJILHBIU KOHTPOJIb

[{enp 3aKII0UYUTEILHOTO KOHTPOJIS — MPEAOTBPAIICHUE OIITHOOK B OYIYIIEM.

B paMkax 3akJIFOYMTEIbHOTO KOHTPOJISI 0OpaTHasi CBS3b HMCIIOJb3YETCS MOCIIEe
TOr0, Kak padoTa BbIIOJIHEHA.

3aKIIIOYNUTEIbHBIN KOHTPOJIb TT03BOJISIET:

BO-TIIEPBBIX — JAET PYKOBOACTBY MHGOpPMAIUIO IS TJIAHUPOBAaHUS B Ciydae,
€CJIM aHAJIOTUYHbIC paOOThI MPENoJaraeTcs NPOBOAUTh B OyIyILIEM;
BO-BTOPBIX — CITOCOOCTBYET MOTHUBALIMH.



[TPOLIELY PA KOHTPOJIA. OTAIL A




[TPOLIELY PA KOHTPOIJIA. 9TAIL b




[TPOLIELY PA KOHTPOIJIA. OTAIL B




TPEBOBAHHNA K DOOEKTHUBHOCTHU
KOHTPOJIA

1. OOBSICHUTH MEPCOHATY CYITHOCTH MIPOBOJUMOTO KOHTPOJIS.

2. OOecneuuTh THOKOCTh, T.€. BBIOOp HAWIYy4YIIEro NOpU JAHHBIX
OOCTOSITEILCTBAX «CTUJISL KOHTPOJS», B MENAX H30€raHusg HETOYHOCTH H
JIE€CIIOTUYHOCTH.

3. Opranu3aius B3auMOCBS3€H MPOIIECCOB IIAHUPOBAHUS U KOHTPOJISI C IEIBIO
MCKJTIOYCHUST UCTIOJIb30BAHMS HEIPUTOHOW MH(POpMaIUH.

4. OpueHTansi KOHTPOJII HA PE3ylbTarbl M 3aJa4d, CTOSIIME IIEpe.
opraHuzanuer, M OIeHKa >(POEKTUBHOCTH KOHTPOJS C TOYKH 3pPCHUS
JOCTHO)KEHUSI 1eJed M BO3MOXHOCTH OCYIIECTBICHUS CTPATErMYECKOro
MJIAHUPOBAHMSL.

5. ChopmupoBars MeXaHW3M KOHTPOJISI, COOTBETCTBYIOIIUN KOHTPOJIUPYEMOMY
BUY JI€SITEIIBHOCTH.

6. KoHTpoib NOKEH OBITh MPOCTHIM U OCHOBBIBATHCS HA HECIOXHBIX, HO
OPUTHMHAJIBHBIX METOAAX.

7. OOmwMe 3arparbl Ha CHUCTEMY KOHTPOJIS HE JOJDKHBI TMPEBOCXOIUTH
CO3/I1aBa€MbI€ €10 TPEUMYIIECTRA.

8. CnenoBareabHO, KOHTPOJb SKOHOMHUYECKH OINpaBIaH, €CJIU OTHOIIECHHE
3arpar K BO3MOXXHOUW MPUOBLIN OCTAETCS JOCTATOYHO HU3KHM.



