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KBaMPUKaLMoHHasa paboTa

«AHanNn3 1 COBEPLLUEHCTBOBAHWE YNpPaBEHNS]
06513aTeNbCTBAMM NPEANPUATUS»

CTyAeHTa 5 Kypca
PykaBULLUHMKOBa AnekcaHapa KOpbeBu4a



AKTYanbHOCTb TEMbI paboThl

* Onpenensetrca HEOBXOAMMOCTBIO PaCcCMOTPEHUS

NONUTUKN ynpaBneHus nebnTopcKon 7
KPeOUTOPCKOW  3a[0/MKEHHOCTbIO, KaK 4acTu
obwen nNonNUTUKKM  yrnpaerieHnss OOOPOTHLIMU
akTuBamun, HaripaBleEHHOM Ha  paclnpeHue
obbema peanusaunm NnpoayKunmu.



PAHXMI'C

i‘%n%
CtpykTtypa BKP
« BBegeHue
e NlnaBa 1 TeopeTuyeckme OCHOBbLI aHanum3a o6fA3aTenbLCTB
npeanpuaTuA

e [naBa 2 AHanu3s ob6sa3atenbcTB AO «TA3TEXHWUI»

e [naea 3 [MyTm coBepLIeHCTBOBaHUA CUCTEMbl ynpaBreHus
obsasatenbcTtBamu AO «TA3TEXHUIM»

« 3aknoveHune
« Cnucok nutepatypbl (06LWLKMM KONNMYECTBOM 35 NCTOYHUKOB)



Llenb 1 3apayn BKP

e Uenb BKP - g@Bnsetrca nouck nytem COBEPLUEHCTBOBaAHME YrpaBreHUs
obsi3aTenbCTBaMM NpeanpuATUSs Ha OCHOBe aHanu3a gebutopckon wu

KpeaAUTOPCKOW 3a40MKEHHOCTU NpeanpuaTus.
e 3aaauu BKP -
1. paccMOTPETb OCHOBbLI aHanM3a KpeauTopckon n 0ednTopckon 3a40MKEHHOCTH;

2. npoaHanu3anpoBaTb COCTaB W  CTPYKTYpy AeOUTOpPCKOM ©N  KpeauTOPCKOM
3agomkeHHocTn Ha npeanpuatTnm AO «TASTEXHWUI», nx obopadunBaemocTb;

3. no pe3ynbrataM aHalJin3a orpeagesinutb nytm coBepweHCTBOBaHNA  aHalrinia

KpeauTopCKOW n 0edUTOPCKON 3a40STHKEHHOCTH;
4. cdopmynupoBaTb NPeanoXeHnst No ynyyleHuo BeeHNs pacvyeToB ¢ aebutopamum u

KpeanTopamu.



e OO6BbLEKTOM wuccrnenoBaHUA dBNSETCA [OesTeNbHOCTb
akumoHepHoro obuiectBa «TASTEXHUI».

 NMpeametTom uccrieqoBaHus KpeamnTopcKas "
nedbutopckas 3a40mMKEHHOCTb NPeanpUATUS.



Pe3ynbTaThl UCCneaoBaHu4: rnaesa 1

1. ObgasaTenbcTBamu npeanpuaTng ABNAKTCSH
aedutopckasi n Kpegutopckasa 3agosmKeHHOCTb.

2. Kpeoutopckyto 3a0S/MKEHHOCTb MOXHO onpeaenunTb
Kak 4acTb WMyLlecTBa MpeanpuaTus, HBnsHOLLYIOCH
NPeaMeTOM  BO3HUKLLIMX W3  PasfMYHbIX  MPaBOBbIX
OCHOBaHWW A0NroBbIX 0683aTeNnbLCTB

3.. KomnnekcHbin aHann3 aebutopckon 3ag0rmKeHHOCTH
Ha4YMHaKT C pPacCMOTPEHUss ee abConiTHOM W
OTHOCUTENbHOM BENUYMH. CynTaeTcs, YTo Aedutopckas
3a[0/MKEHHOCTb, pa3Mepbl U JIMKBUOHOCTb KOTOPOW
COOTBETCTBYKOT pasMepy W CPOYHOCTW MoralieHus
KpeauTopcKom 3a10/MKEHHOCTM, obecneynBaer
nnarexecnocobHOCTb opraHM3aunm

Debumopckad 3a00A51eHHOCH b (D3 ) 0npedeAsemcs Kax cyMmd,

HPUNLINARWAICA KOMNARUL 0 HOKYnameAell (debumopos). Bosnuraem ‘
K020a 0bA3aimeAbcimea 0p2anu3auuy neped KOHMPAZeHMAMU GbIHOAHEHbI, HO Dedonw -
He onAQUeHbl. b
Debumopckaa 3a00AeHHOC b 6X00UM 8 COCIAB AKIMUB0E lLP@a v
byxzaxmepckozo bararica.
Kpedumopckaa sadorrennocmo (K3)— sadorsrennocmo Lj}lﬁ»f/\m.z L—

(opzanusayuu ) nepeo opyzuMu AULAMU, KOMOPYH Jmom cybvexm obasan
nozacutno.

Kpeoumopckas 3a00 A eHHOCH b 6X00UIM & COCMAG naccu60é byxzarmepcKozo bararca.
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om Kornpazennos!



# PAHXUIC

W FTOCYAAPCTBEHHOR CNYXBb
NPH PEVIEHTE POCCUICKOR OEREPALIMI

Pe3ynbTaThbl UCCeaoBaHUA: rnaBea 2

CpaBHeHne obopaymBaemMocT
CTpyKkTypa [onrocpovHom aebutopckom AedNTOPCKON N KPeaUTOPCKON
3agomkeHHocTn 3a 2017 — 2019 rr. 3a00/MKEHHOCTU

Cocras A3(teic.py6.) |01.01.2017r 31.12.2017r Mokasavenu 2017 | 20181 | 2019r |
Cymma 03 788667 1144490,5 1129813
5998 00 ) ) 9968

CyMMa K3 1061720,5 1543032 1412077,5
777186 99,5 800148 100 22962 nponon)KMTeanoc 53 87,9 133,4
781184 100 800148 100 18964 Tb noraweHus 13

MpopomxutensHoc (AR 188,4 166,7
ol o e p RIS 01.01.2018r % 31.12.2018r % N3MEHeHus

800148 100 1488833 80,5 688685

800148 100 1848711 100 1048563

(of T2 CT- Wi k]G NIAQHIN 01.01.2019r % 31.12.2019r % N3MEHeHus
359878 19,5 31188 4 -328690

1488833 80,5 770793 -718040

R

Tb MUCNONb30BaHUA

K3
Koacdduumenr 6,8 4,1 2,7

obopaymBaemocTu

aebutopckon

3a40MKEHHOCTH
KoadcbuumeHnT 5,05 3,04 2,16

R

060pa‘-IVIBaeMOCTVI

KpeauTOpCKomn
-48
3a40/MKEHHOCTHU

FASTEXHMUIN



NTorm u pekomeHagauunm

1. BbIno paccuutaHo, uyto ana AO «FTA3TEXHWUIM» cdakTopuHroBbin cnocob Henpuemnem,
TaK Kak (haKTOPUHroBOMYy OOCIYXXMBaHUIO He noanexar cTpouTtesnbHble n apyrue pmpmeol,
paboTarowme ¢ cyonogpsauyMkaMmu, a BbIOOp U peanu3auusa Mep NO pPecTPyKTypusauuu
AeOUTOPCKON 3a40/MKEHHOCTU NO3BOSIUT ONTUMU3NPOBATL €e pa3Mep, COCTaB U YCKOPUTb
nepuvuog noraweHus.

2. bbino onpegeneHo, 4YTo pesynbrate npoBegeHusa neperoopoB AO «FA3TEXHWUIM» c
HaNoroBov MHCNeKUunen KpeauTopckana 3agomMKeHHOCTb Mo Hanoram n coopam, Kotopas Ha
koHeuy 2019 roga coctaBuna 69798 Tbic. py6. MOXeT ObITb PEeCTPYKTypupoBaHa B xopae
npeacTaBfieHU B HanNoroByrw MHcNeKuuro (PUHAHCOBbLIX MIIAHOB Ha rog U Ha NATb NeT.
lNocne npoBeaeHUsa aHanM3a npegocTaBlIeHHbIX NIAaHOB HarloroBaf MHCNEKUMsa NpUHUMaeT
peleHne o0 BO3MOXHOCTU NpeaoCcTaBrNeHnsl pacCpoYKM nnarTexa.

4. CoenaH BbIBOA, YTO PECTPYKTypu3aLuusa 3af0/MKEHHOCTU MOXeT ob6ecnevynTb KOMMNaHUM
Heob6XxoAuMYIO nepenbILLKY.

5. lMpeanoxeHbl pa3fnU4yHbleé BapuaHTbl YMEHbLUeHUS1 OeOUTOPCKOU U KpeauTOPCKOW
3a40/MKEHHOCTU, @ UMEHHO: CUCTEeMa ONnepaTUBHOIO KOHTPONS 3a COCTOAAHMEM pacyeToB C
nokynatenssMm wu nocTaBLMKaMMu, pa3paboTtaH nJfslaH noraweHus AOeOUTOPCKOU W
KpeaAnTOPCKOM 3aA0SMKEeHHOCTU, paccyuTaHa 3(h(heKTMBHOCTb NpeaocTaBneHUsa CKNAOK K

pa3mMepy 3aA0JIXKeEHHOCTU U BbisiBJIeHa 3KOHOMUNYeCKas Bbiroga npeanpuAaTus. 3



