
Программа отбора и 
подготовки новых 

сотрудников
IP Ready: Готов к работе в 

IP! 



План проведения занятия

� Основная информация о департаменте 
� Элемент GMS Охрана труда и экология (5 под-

элементов)
� Программа ЖИЗНЬ
� Лидерство в области охраны труда
� Культура безопасного поведения
� Система менеджмента в области экологии, 

безопасности труда и охраны здоровья
� Определение риска, планирование и устранение 

кризисной ситуации 
� Целевые показатели
� Финальный тест



Основная информация о деятельности 
департамента 

o Организация работы по обеспечению выполнения 
работниками требований ОТ П и ПБ;

o Расследование инцидентов по безопасности;
o Проведение мероприятий по предупреждению 

производственного травматизма и профессиональных 
заболеваний;

o Информирование и консультирование работников 
предприятия по вопросам ОТ и ПБ;

o Организация производственного контроля на опасных 
производственных объектах в области ОТ и ПБ.



Отдел охраны труда

Отдел промышленной безопасности

Группа пожарной безопасности, гражданской обороны и чрезвычайной 
ситуации

Отдел охраны окружающей среды

Санитарно-промышленная лаборатория

Структура департамента
Директор департамента экологии, охраны труда, пожарной и 

промышленной безопасности

Заместитель директора по экологии, охраны труда, пожарной и 
промышленной безопасности



Безопасность – ключевая ценность 
компании IP



Безопасность – ключевая ценность 
компании IP

Под-элементы:

1. Программа LIFE
2. Лидерство в области охраны труда
3. Культура безопасного поведения
4. Система менеджмента в области экологии, 

безопасности труда и охраны здоровья
5. Определение риска, планирование и устранение 

кризисной ситуации 



Программа «ЖИЗНЬ»

В 2010 году компания International Paper выступила с 
инициативой «ЖИЗНЬ», многолетней программой 

для выявления и снижения потенциальных 
опасностей и рисков, приводящих к серьезным 

травмам и смертельным исходам. 



Наша общая цель – НОЛЬ несчастных случаев 
постоянно!

Предотвращение ВСЕХ 
смертельных несчастных случаев

Исключение травм категории ЖИЗНЬ* 

Каждый сотрудник возвращается 
домой живым и невредимым каждый 
день

Программа «ЖИЗНЬ»



5 фокусных направлений программы ЖИЗНЬ
Ограждение 

машин/нулевая 
энергия ZES

Защита от 
падения

Моторизованно
е 

оборудование
Воздействие 

вредных веществ 
и сред

Безопасность 
водителей и 
пешеходов

Программа «ЖИЗНЬ»

  *Прочее
  (Преимущественно 
удары или 
защемления между 
объектами)



Примеры инициатив в поддержку программы

Программа «ЖИЗНЬ»

• Месяц LIFE: Ноябрь под знаком ЖИЗНЬ
• Коммуникация уроков LIFE (ЖИЗНЬ)
• Дни охраны труда (ежемесячно)
• Форумы по безопасности 
• Информационные стенды
• Доски с отсчётом дней без НС
• Движение «Агенты LIFE – Зелёные каски»



Программа «ЖИЗНЬ»
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Программа «ЖИЗНЬ»









Программа «ЖИЗНЬ»



Лидерство в области безопасности 
труда

Лидер по безопасности Светогорского комбината:

• применяет инструменты для безопасного выполнения 
работы;

• является личным примером в соблюдении требований и 
стандартов по безопасности труда;

• ведет себя безопасно и влияет на небезопасное 
поведение коллег;

• не проходит мимо ситуаций с риском;
• регулярно проводит диалоги с сотрудниками по 
безопасности труда.



Лидерство в области безопасности 
труда

Метод SORRY. Предоставление обратной 
связи (корректировка / поощрение)

Корректировка небезопасного 
поведения SORRY-

Поощрение правильного 
поведения 

SORRY+

Заявите о причине визита, цели 
наблюдения

State Заявите о причине визита, цели 
наблюдения

Опишите наблюдаемое 
поведение

Observed Опишите наблюдаемое поведение

Заявите о своих требованиях Requirement Заявите о своих требованиях
Уточните причины 
несоблюдения правил

Reasons Отметьте, поблагодарите, 
закрепите правильное поведение

Разъясните последствия «Что с 
Вами произойдёт в случае 
несоблюдения правил»

You Разъясните «Что полезного, 
правильного Вы делали в этой 
ситуации»



Культура безопасного поведения
Behaviour Based Safety Program/BBS

«Зелёный круг»

Система для регистрации небезопасных условий и 
поведения



Определение риска, планирование и 
устранение кризисной ситуации
Корпоративным Производственным Советом International 
Paper были разработаны и утверждены 19 критических 
программ.

Проведение 
проверки

Оформление отчёта по проведённой 
оценке

Выполнение в срок всех 
запланированных корректирующих 
мероприятий

Оформление отчёта по устранению 
несоответствий

Коммуникация всем сотрудникам 
Комбината о проблемных зонах



Система менеджмента в области 
экологии, безопасности труда и охраны 
здоровья

Светогорский комбинат сертифицирован:
• по системе экологического менеджмента ISO 14001 (с 

2004 г.)
• по системе безопасности труда и охраны здоровья OHSAS 

18001 (с 2006 г.)

Обеспечивает соответствие правовым нормам и 
стандартам компании International Paper и Российской 
Федерации.



Показатели лидерства в области 
безопасности



Целевые показатели

 Профилактические и статистические:

Обеспечение прохождения необходимых обучений и 
инструктажей всех сотрудников, подрядчиков, посетителей – 100% 

Идентификация инцидентов по безопасности без 
последствий – 

не менее 8 в месяц

Обучение представителей подразделений корпоративным 
стандартам – 100% от плана

Выполнение корректирующих мероприятий по итогам 
расследования инцидентов по безопасности в установленные 

сроки – 100%



Целевые показатели

Проведение аудитов по безопасности – не менее 2 аудитов в 
месяц по каждому подразделению

Обучение и сертификация по лидерству в области 
безопасности – 100% целевой группы

Проведение ежемесячных встреч Управляющего комитета по 
наблюдениям в области безопасности – ежемесячная 

коммуникация по комбинату 

Снижение количества несчастных случаев: 0 Инцидентов 
категории ЖИЗНЬ, 0 несчастных случаев с сотрудниками IP, 0 
несчастных случаев с сотрудниками подрядных организаций 

 Профилактические и статистические:


