
ЛЕКЦИЯ №2
ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ 

ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



Основными элементами проектной 
деятельности являются субъект и 
объект проектирования, его цель, 
технология (как совокупность 
операций), средства, методы и условия 
проектирования.



Субъект проектирования – 
отдельные люди или организации, коллективы, 
социальные институты, ставящие своей целью 
преобразование действительности.

Кроме субъектов проектирования, участниками 
разработки и реализации содержательной части 
проектов (особенно на этапе его внедрения) могут 
быть:

государственные и негосударственные 
организации;
научные и экспертные советы, способные взять 
на себя ответственность за разработку, 
обоснование, экспертизу проектов, способные 
привлечь внимание населения, СМИ к проектам;
общественность, группирующаяся вокруг 
конкретных программ, проектов.



Объектами проектирования могут быть:
–объекты материальной природы (например, объектом проектирования 

может быть строительство нового административного здания или 
создание нового компьютера) – в результате реализации проекта 
появляется новый объект, вещь, предмет и, вместе с тем, могут 
проектироваться новые свойства, назначения и функции старой вещи – 
подобные объекты чаще связаны с техническим проектированием;

–нематериальные (невещные) свойства и отношения (например, есть 
такие проекты, которые направлены не на достижение материального 
результата, а на получение информации о клиентах, изменение нашего 
отношения к той или иной проблеме). Такие проекты называются 
«проектами влияния». Примером служат рекламные кампании;



Объектами проектирования могут быть:
– процессы (например, проектирование систем воздействия – идеологий, 

систем воспитания и т. д. В этих системах имеет значение и идейная 
конструкция, концепция, и соответствующие  инструменты  внедрения  идей  
в   сознание   людей). Здесь широкий простор для разработки 
соответствующих социальных технологий, проектирования новых каналов 
коммуникаций, стандартных алгоритмизированных элементов деятельности 
и т. д.);

– услуги;

– организации и структурные подразделения (в рамках проектирования 
организаций реализуются замыслы разного масштаба: проектируются, 
например, учреждения социальной службы, отрасли производства, 
управления и т. д.);

      - мероприятия (акции) (подготовка их может производиться с применением 

проектных методик). Это относится к массовым мероприятиям – спортивным, 
праздничным, общественным и т. д.);

            - законопроекты.



Каждый из перечисленных объектов проектирования обладает 
определенной спецификой, определенными чертами. При 
проектировании важно выявить закономерности, характерные для 
данного типа объектов, применяя особые методики наряду с общими 
принципами и подходами.



Классификация проектов.



микропроект – чаще всего, это форма представления индивидуальной 
инициативы, получившей признание окружающих. Микропроект делается для себя 
и своих. Он может не требовать внешнего финансирования, специального 
оборудования, может создаваться из подручных средств;
малые проекты невелики по масштабу, просты и ограничены объемами. Так, 
например, в американской практике малые проекты связаны с объемом 
капиталовложений в размере 10–15 млн долл., трудозатратами до 40–50 тыс. чел. 
Типичный пример малого проекта – модернизация действующих производств. 
Специфика малых проектов состоит в том, что они до- пускают некоторое 
упрощение в процедуре проектирования и реализации (простой график, 
руководитель – одно лицо, не- обязательно создание команды проекта и т. д.);
средние проекты наиболее распространены в практике. Они  имеют  
сравнительно  небольшую  длительность –  до   2– 5 лет, требуют более 
тщательной проработки всех подсистем проекта и предполагают более 
значительные затраты;

мегапроекты – целевые программы, содержащие множество 
взаимосвязанных проектов, объединенных общей целью выделенными 
ресурсами, отпущенным временем. Мегапроекты обладают высокой 
стоимостью – до 1 млрд долл., трудоемкостью до 2 млн чел., длительностью 
реализации – до 5–7 лет;



по срокам реализации – краткосрочные, средние и долго- 
срочные. Краткосрочные проекты требуют для своей 
реализации примерно год, максимум два, они обычно 
реализуются в производстве новинок различного рода, 
опытных установках, восстановительных работах. 
Коммерческие проекты часто реализуются именно как 
краткосрочные. Среднесрочные проекты осуществляются за 
3–5 года. Длительность осуществления долгосрочных 
проектов 10–15 лет;



Характеристики Комментарий

Назначение (цель) проекта – описываются новые продукты или услуги, которые
получит потребитель в результате реализации проекта

Стоимость проекта – сметные затраты, необходимые для выполнения
работ проекта

Объемы работ проекта – количественные показатели объема работ проекта

Сроки выполнения
Проекта

– время выполнения проекта (даты начала, окончания, 
продолжительность)

Качество проекта – соответствие характеристик проекта и его продукции 
установленным стандартам качества

Ресурсы – ресурсы, требующиеся для осуществления проекта, 
например, оборудование, материалы, персонал, 
программное обеспечение, информационные системы,
производственные площади и др.

Характеристика проекта как объекта управления

Исполнители – специалисты и организации, привлеченные к выполнению работ 
проекта, их количественные характеристики, состав (назначение) и 
квалификация

Риски проекта – определение рискованных событий в проекте, вероятности их 
свершения и ущерба от их воздействия на проект



Проект может создать:
      продукт, представляющий собой компонент другого изделия, 
улучшение изделия или конечное изделие;

услугу или способность предоставлять услугу (например, бизнес-
функция, поддерживающая производство или дистрибуцию);
улучшение существующей линейки продуктов или услуг, предпринятых для 
уменьшения дефектов;

конечный результат или документ (например, исследовательский 
проект приносит новые знания, которые можно использовать для 
определения наличия тенденции или пользы какого-либо нового процесса 
для общества);

разработку или приобретение новой или усовершенствованной 
информационной системы (оборудование или программное 
обеспечение);
исследование, результат которого будет надлежащим образом 
зафиксирован;
строительство здания, промышленного предприятия или сооружения;

внедрение, улучшение или усовершенствование существующих бизнес-
процессов и процедур


