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Горнодобывающая 
промышленность – это 
группа отраслей, 
связанных добычей и 
первичной 
переработкой полезных 
ископаемых.



Сектор Число 
компаний

Рыночная 
капитализаци
я, млрд долл.

Банки 75 4435

Нефть и газ 46 3832

Фармацевтика 20 1431

Компьютерна
я 19 1318

Горнодобыва
ющая 16 1066

Программное 
обеспечение 12 1035

Таблица 1. Уровни капитализации ведущих 
секторов глобальной экономики.



Карта мировой 
горнодобывающей 
промышленности.



Основные горнодобывающие 
державы.



Основные регионы – потребители 
горнодобывающей 
промышленности.



Доля отдельных  минеральных 
ресурсов  в общем объеме 

добычи.



Сырьевой товар Объем добычи в 
мире

Изменение по 
сравнению с 2010 г., 

%

Уголь 1499 млн т 1

Медь 7 млн т - 4

Железная руда 716 млн т 16

Золото 34 млн унций 2

Бокситы 40 млн т 10

Калий 13 млн т 30

Никель 1 млн т 4

Платина 4 млн унций 0

Цинк 3 млн т 0

Алмазы 14 млн карат - 1

 Объем добычи важнейших сырьевых товаров 
глобальной горнодобывающей промышленности .



Стран
а 1998 2000 2005 2008

1 Китай 1250 1299 2205 2526

2 США 585,7 522,8 531,8 506,4

3 Индия 297,9 313,7 407,0 457,0

4
Австр
алия 221,0 216,1 266,3 287,5

5 ЮАР 223,0 224,1 244.9 247,7

6
Росси

я 140,5 152,5 209,2 217,9

Добыча каменного угля ведущими 
странами мира (млн. т.).



Ведущие страны – экспортеры 
угля.



Ведущие страны – импортеры 
угля.



Страна 1998 2000 2005 2008

1 Чили 3257 4626 5330 5602

2 Индонезия 842 3193 4617 2420

3 США 1860 1450 1140 1170

4 Австралия 580 788 800 Н.с.в

5 Бразилия 34 31 466 718

6 Россия Н.св. 570 675 Нет св.

7 Канада 691 622 577 578

8 Китай 480 655 620 Нет св.

9 Индия 42 164 123 Нет св.

Добыча медной руды ведущими 
странами мира, тыс. т



Ведущие страны – экспортеры 
меди.



Ведущие страны – импортеры 
меди.



Страна 1998 2000 2005 2008

Бразили
я 183,1 208,8 357,1 526,8

Китай 116,0 105,2 200,3 332,3

Австрал
ия 163,3 176,3 257,5 299,1

Индия 71,7 80,6 154,4 206,9

Россия 72,6 86,8 95,0 104,8

ЮАР 33,0 33,7 39,5 41,6

США 39,7 39,6 34,2 33,1

Канада 38,7 35,9 30,4 32,8

Добыча железной руды ведущими
 странами мира, млн. т.



            Железорудный пояс 
             Северной Америки.



Страны -  экспортеры железной 
руды.



Страны – импортеры железной 
руды.



Показатели динамики мировой 
горнодобывающей промышленности.

Осно
вные 
показ
атели 
дина
мики 
миро
вой 

горно
добы
вающ

ей 
пром
ышле
нност

и в 
2002
–201
0 гг.

Пок
аза
тел
ь

201
0

200
9

200
8

200
7

200
6

200
5

200
4

200
3

200
2

Вы
руч
ка, 
млр

д 
дол
л.

435 325 349 312 249 222 184 110 93

Чис
тая 
при
был
ь, 

млр
д 

дол
л.

110 49 57 80 66 45 28 12 6

Нор
ма 
чис
той 
при
был
и, 
%

25 15 16 26 27 20 15 11

6
Рас
счи
та
но 
по : 
Min
e 
201
1. 
The 
ga
me 
has 
cha
nge
d. 
Rev
iew 
of 
glob
al 
tren
ds 
in 
mini
ng 
indu
stry. 
PW
C 2
011
. 

Так, 
об
ща
я 
выр
учк
а 
ком
пан
ий 
отр
асл
и в 
201
0 г. 
дос
тиг
ла 
435 
млр
д 
дол
л. – 
сам
ого 
выс
оког
о 
уро
вня 
за 
все 
пре
дш
ест
вую
щи
е 
год
ы; 
при 
это
м 
рос
т по 
сра
вне
нию 
с 
200
9 г. 
сос
тав
ил 
34
%. 
Так
ой 
рез
уль
тат 
пол
уче
н за 
сче
т 
рос
та 
цен 
на 
сыр
ьев
ые 
тов
ары 
и 
воз
обн
ови
вше
гос
я 
уве
лич
ени
я 
объ
емо
в 
доб
ычи
. Он 
сви
дет
ель
ств
ует 
о 
вос
ста
нов
лен
ии 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
пос
ле 
мир
ово
го 
фи
нан
сов
ого 
кри
зис
а.
Чис
тая 
при
был
ь 
уве
лич
ила
сь в 
201
0 г. 
по 
сра
вне
нию 
с 
200
9 г. 
на 
124
%, 
а 
по 
сра
вне
нию 
с 
200
2 г. 
– 
поч
ти в 
20 
раз, 
и 
впе
рвы
е 
пре
выс
ила 
100 
млр
д 
дол
л. 
Одн
ако 
нор
ма 
чис
той 
при
был
и за 
201
0 г., 
сос
тав
ивш
ая 
25
%, 
ока
зал
ась 
нем
ног
о 
ниж
е 
ана
лог
ичн
ого 
пок
аза
тел
я, 
дос
тиг
нут
ого 
в 
200
7 г., 
и 
рек
орд
ной 
нор
мы 
чис
той 
при
был
и в 
200
6 г. 
(27
%). 
Тем 
не 
мен
ее 
это
т 
пок
аза
тел
ь 
был 
в 4 
раз
а 
вы
ше, 
чем 
в 
200
2 г.
На 
осн
ове 
эти
х 
рез
уль
тат
ов 
мож
но 
сде
лат
ь 
выв
од, 
что 
в 
зат
рат
ной 
баз
е 
отр
асл
и 
про
изо
шл
и 
зна
чит
ель
ные 
сдв
иги. 
В 
год
ы 
фи
нан
сов
ого 
кри
зис
а 
зат
рат
ы в 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
ост
ава
лис
ь 
выс
оки
ми. 
На 
цен
у 
осн
овн
ых 
исх
одн
ых 
рес
урс
ов 
нег
ати
вно
е 
вли
яни
е 
ока
зыв
ают 
рос
т 
цен 
на 
эле
ктр
оэн
ерг
ию 
и 
пос
тоя
нно
е 
уве
лич
ени
е 
зат
рат 
на 
кап
ита
льн
ое 
стр
оит
ель
ств
о. 
Сох
ран
яет
ся 
так
же 
выс
оки
й 
спр
ос 
на 
тру
дов
ые 
рес
урс
ы. 
В 
свя
зи с 
тем
, 
что 
зап
уск
ают
ся 
мно
гие 
объ
явл
енн
ые 
ран
ее 
кру
пны
е 
про
ект
ы 
по 
рас
ши
рен
ию 
мо
щн
ост
ей 
и в 
ряд
е 
рег
ион
ов 
наб
лю
дае
тся 
сер
ьез
ная 
нех
ват
ка 
ква
ли
фи
цир
ова
нно
й 
раб
оче
й 
сил
ы, 
сто
имо
сть 
при
вле
чен
ия 
и 
уде
ржа
ния 
кад
ров
, 
ско
рее 
все
го, 
буд
ет 
воз
рас
тат
ь.
В 
пос
лед
ние 
год
ы в 
мир
ово
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
зам
етн
о 
уси
лил
ись 
про
цес
сы 
вер
тик
аль
ной 
ин
тег
рац
ии. 
Мет
алл
ург
иче
ски
е 
ком
пан
ии 
и 
кон
ечн
ые 
пот
реб
ите
ли 
стр
емя
тся 
при
сое
дин
ить 
к 
себ
е 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
акт
ивы
, а 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
ком
пан
ии 
заи
нте
рес
ова
ны 
в 
при
обр
ете
нии 
ин
фр
аст
рук
тур
ных 
объ
ект
ов.
Эта 
тен
ден
ция 
фо
рми
ров
ала
сь 
всл
едс
тви
е 
уве
лич
ени
я 
мир
ово
го 
спр
оса 
на 
мет
алл 
и 
стр
емл
ени
я 
обе
спе
чит
ь 
ста
бил
ьно
сть 
пос
тав
ок 
рес
урс
ов, 
ист
ощ
ени
е 
кот
оры
х 
иде
т 
все 
бол
ее 
выс
оки
ми 
тем
пам
и. 
Мет
алл
ург
иче
ски
е 
ком
пан
ии 
заи
нте
рес
ова
ны 
в 
том
, 
что
бы 
гар
ант
иро
ват
ь 
неп
рер
ывн
ост
ь 
соб
ств
енн
ого 
про
изв
одс
тва, 
в 
том 
чис
ле 
за 
сче
т 
над
ежн
ых 
пос
тав
ок 
сыр
ья 
из 
аль
тер
нат
ивн
ых 
ист
очн
ико
в. 
Сре
ди 
дру
гих 
важ
ных 
цел
ей 
– 
воз
мож
нос
ть 
бол
ее 
тща
тел
ьно 
кон
тро
лир
ова
ть 
сто
имо
сть 
исп
оль
зуе
мых 
в 
про
изв
одс
тве 
сыр
ья и 
мат
ери
ало
в и 
обе
спе
чен
ие 
буд
уще
го 
рос
та.
Так
ая 
стр
ате
гия 
нап
рав
лен
а 
на 
осл
абл
ени
е 
гос
под
ств
а 
на 
рын
ке 
кру
пны
х 
про
изв
оди
тел
ей 
жел
езн
ой 
руд
ы и 
сни
жен
ие 
зав
иси
мос
ти 
от 
вне
шни
х 
пос
тав
щик
ов. 
Су
щес
тве
нно 
нар
ащ
ива
ет 
мо
щн
ост
и 
сво
их 
соб
ств
енн
ых 
под
раз
дел
ени
й 
по 
доб
ыче 
жел
езн
ой 
руд
ы и 
угл
я 
мет
алл
ург
иче
ска
я 
ком
пан
ия 
Arc
elor
Mitt
al. 
Оф
ици
аль
ные 
зая
вле
ния 
о 
нам
ере
нии 
уве
лич
ить 
сам
ооб
есп
ече
нно
сть 
жел
езн
ой 
руд
ой 
и 
кок
сую
щи
мся 
угл
ем 
сде
лал
и и 
мно
гие 
дру
гие 
кру
пны
е 
ста
лел
ите
йны
е 
ком
пан
ии. 
Так, 
тай
ван
ьск
ая 
Chi
na 
Ste
el 
пла
нир
ует 
к 
201
5 г. 
пов
ыси
ть 
уро
вен
ь 
сам
ооб
есп
ече
нно
сти 
жел
езн
ой 
руд
ой с 
2% 
до 
30
%. 
Юж
нок
оре
йск
ая 
PO
SC
O 
ста
вит 
цел
ью 
дос
тич
ь к 
201
4 г. 
50
%-
ной 
сам
ооб
есп
ече
нно
сти 
сыр
ьем 
и 
мат
ери
ала
ми. 
Инд
ийс
кая 
Tata 
Ste
el 
нам
ере
на 
сам
ост
оят
ель
но 
обе
спе
чит
ь 
сво
е 
про
изв
одс
тво 
жел
езн
ой 
руд
ой 
на 
100
% и 
кок
сую
щи
мся 
угл
ем 
– 
на 
50
% 
[2].
В 
пос
лед
нее 
вре
мя 
вер
тик
аль
ной 
инт
егр
аци
ей 
зан
има
лис
ь и 
кон
ечн
ые 
пот
реб
ите
ли 
про
дук
ции 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и, 
кот
оры
е 
при
обр
ета
ли 
гео
лог
ора
зве
доч
ные 
и 
доб
ыва
ющ
ие 
акт
ивы
. 
Мн
оги
е 
про
изв
оди
тел
и 
эле
ктр
оэн
ерг
ии, 
в 
том 
чис
ле 
кит
айс
кая 
ком
пан
ия 
Hua
dian 
и 
инд
ийс
кая 
Tata 
Po
wer, 
куп
или 
кру
пны
е 
угл
едо
быв
аю
щи
е 
акт
ивы
. 
Сре
ди 
про
изв
оди
тел
ей 
цин
ка 
отл
ичи
лас
ь 
бел
ьги
йск
о-
шве
йца
рск
ая 
Nyr
star
: в 
201
1 г. 
она 
куп
ила 
кан
адс
кую 
ком
пан
ию 
Far
allo
n 
Mini
ng, 
в 
рез
уль
тат
е 
чег
о 
уро
вен
ь ее 
сам
ооб
есп
ече
нно
сти 
цин
ков
ым 
кон
цен
тра
том 
пов
ыси
лся 
до 
31
%.
С 
бол
ьшо
й 
вер
оят
нос
тью 
мож
но 
пре
дпо
лож
ить, 
что 
эта 
тен
ден
ция 
рас
про
стр
ани
тся 
и 
на 
тор
гов
ые 
ком
пан
ии, 
кот
оры
е 
все 
чащ
е 
скл
оня
ютс
я к 
соз
дан
ию 
вер
тик
аль
но 
инт
егр
иро
ван
ных 
хол
дин
гов. 
Нап
рим
ер, 
изв
ест
ная 
ком
пан
ия 
Gle
nco
re 
гот
ови
тся 
к 
воз
мож
ном
у 
про
вед
ени
ю 
IPO
, а 
кор
пор
аци
ю 
Chi
na 
Min
met
als 
куп
ила 
акт
ивы 
кан
адс
кой 
доб
ыва
ющ
ей 
ком
пан
ии 
Oz 
Min
eral
s и 
нед
авн
о 
поп
ыта
лас
ь 
при
обр
ест
и 
авс
тра
лий
ску
ю 
ком
пан
ию 
Equ
inox 
Min
eral
s.
Ком
пан
ии 
ищу
т и 
дру
гие 
пут
и 
инт
егр
аци
и 
акт
иво
в – 
так
ие 
как 
соч
ета
ние 
стр
ате
гич
еск
их 
инв
ест
ици
й с 
дол
гос
роч
ны
ми 
дог
ово
рам
и 
гар
ант
иро
ван
ной 
зак
упк
и 
по 
фик
сир
ова
нны
м 
цен
ам 
или 
пар
тне
рск
ими 
сог
ла
шен
иям
и с 
цел
ью 
сни
жен
ия 
рис
ка, 
свя
зан
ног
о с 
инт
егр
аци
ей. 
При 
это
м 
ком
пан
ии 
при
обр
ета
ли 
мин
ори
тар
ный 
пак
ет 
акц
ий 
или 
сам
ост
оят
ель
но 
обе
спе
чив
али 
фи
нан
сир
ова
ние 
кру
пны
х 
про
ект
ов 
на 
нач
аль
ном 
эта
пе. 
При
мер
ами 
слу
жат 
12,
5%-
ная 
дол
я 
Chi
na 
Rail
way 
в 
уст
авн
ом 
кап
ита
ле 
юж
ноа
фр
ика
нск
ой 
Afri
can 
Min
eral
s в 
соч
ета
нии 
с 
20-
лет
ним 
дог
ово
ром 
гар
ант
иро
ван
ной 
зак
упк
и 
сыр
ья 
по 
фик
сир
ова
нны
м 
цен
ам, 
а 
так
же 
20
%-
ная 
инв
ест
ици
я 
япо
нск
ой 
мет
алл
ург
иче
ско
й 
ком
пан
ии 
JFE 
Ste
el в 
про
ект 
раз
раб
отк
и 
авс
тра
лий
ско
й 
уго
льн
ой 
шах
ты 
Bye
rwe
n 
Coa
l, 
под
кре
пле
нна
я 
ана
лог
ичн
ым 
дол
гос
роч
ны
м 
дог
ово
ром
.
Бра
зил
ьск
ая 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
кор
пор
аци
я 
Val
e 
при
обр
ела 
27
%-
ную 
дол
ю в 
ста
лел
ите
йны
х 
акт
ива
х 
гер
ман
ско
й 
ком
пан
ии 
Thy
sse
nKr
upp 
CS
A в 
Бра
зил
ии. 
Пар
алл
ель
но с 
вло
жен
иям
и в 
акц
ион
ерн
ый 
кап
ита
л 
был 
под
пис
ан 
экск
люз
ивн
ый 
дог
ово
р 
на 
пос
тав
ку 
жел
езн
ой 
руд
ы.
Хот
я 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
ком
пан
ии 
сле
дую
т 
раз
ны
м 
стр
ате
гия
м 
вер
тик
аль
ной 
инт
егр
аци
и, 
обы
чно 
у 
них 
отс
утст
вуе
т 
жел
ани
е 
уве
лич
ива
ть 
сво
е 
при
сут
ств
ие 
в 
сег
мен
тах 
про
изв
одс
тва 
или 
про
даж
и 
мет
алл
а. 
Их 
инт
ере
сую
т 
пре
жде 
все
го 
ин
фр
аст
рук
тур
ные 
акт
ивы
, а 
мот
ива
ция 
во 
мно
гом 
сов
пад
ает 
с 
опи
сан
ной 
вы
ше 
– 
обе
спе
чен
ие 
над
ежн
ого 
дос
туп
а к 
клю
чев
ым 
про
изв
одс
тве
нны
м и 
тра
нсп
орт
ны
м 
рес
урс
ам. 
Нап
рим
ер, 
ком
пан
ия 
Val
e в 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
поп
олн
яет 
нес
кол
ьки
ми 
суд
ами 
сво
й 
фл
от 
сух
огр
узо
в 
для 
тра
нсп
орт
иро
вки 
жел
езн
ой 
руд
ы 
нав
ало
м.
В 
мет
алл
ург
ии 
рас
тущ
ий 
де
фи
цит 
пре
дло
жен
ия 
сыр
ья и 
уси
лив
аю
ща
яся 
вол
ати
льн
ост
ь 
цен 
по-
пре
жне
му 
буд
ут 
сти
мул
иро
ват
ь 
при
обр
ете
ние 
мет
алл
ург
иче
ски
ми 
ком
пан
иям
и 
гео
лог
ора
зве
доч
ных 
и 
доб
ыва
ющ
их 
акт
иво
в 
либ
о 
чер
ез 
неп
оср
едс
тве
нно
е 
уча
сти
е в 
пре
дпр
ият
иях 
и 
при
обр
ете
ние 
кон
тро
ля 
над 
ним
и, 
либ
о 
чер
ез 
вла
ден
ие 
мин
ори
тар
ны
м 
пак
ето
м в 
соч
ета
нии 
с 
под
пис
ани
ем 
стр
ате
гич
еск
ого 
дог
ово
ра 
гар
ант
иро
ван
ной 
зак
упк
и 
сыр
ья 
по 
фик
сир
ова
нны
м 
цен
ам.
Пов
ыш
ени
е 
цен 
на 
сыр
ьев
ые 
тов
ары
 ста
ло 
одн
им 
из 
фак
тор
ов, 
кот
оры
е 
при
вел
и к 
рос
ту 
пок
аза
тел
ей 
при
был
и и 
нор
мы 
при
был
и 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий 
в 
201
1 г. 
(та
бл. 
9). 

Таб
лиц

а 
9. Д
ина
мик

а 
сре
дни

х 
цен 
на 
осн
овн
ые 
тов
ары 
гло
бал
ьно
й 

гор
нод
обы
ваю
ще
й 

про
мы
шл
енн
ост
и

Год

Же
лез
ная 
руд

а 
(до
лл./
т)

Уго
ль 
(до
лл./
т)

Ме
дь 
(до
лл./
т)

Зол
ото 
(до
лл./
унц
ия)

Ал
юм
ини

й 
(до
лл./
т)

200
3 30 27 178

9 364 143
1

200
4 36 44 286

8 410 171
7

200
5 62 53 368

4 445 190
0

200
6 73 52 672

5 604 256
8

200
7 80 56 712

4 697 263
8

200
8 145 125 693

8 872 256
7

200
9 97 70 517

8 974 167
1

201
0 205 98 755

8
122

7
220

0

201
1 210 120 960

0
142

1

247
0
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Пок
аза
тел
и 
сре
дне
й 
цен
ы 
на 
мед
ь, 
зол
ото, 
уго
ль 
и 
жел
езн
ую 
руд
у 
дос
тиг
ли 
в 
201
1 г. 
ист
ори
чес
кого 
мак
сим
ума
, а 
сре
дня
я 
цен
а 
алю
мин
ия 
не 
пре
одо
лел
а 
отм
етк
у, 
заф
икс
иро
ван
ную 
до 
мир
ово
го 
фи
нан
сов
ого 
кри
зис
а.
Цен
ы 
на 
жел
езн
ую 
руд
у 
ока
зал
ись 
рек
орд
ны
ми: 
сре
дня
я 
цен
а в 
201
1 г. 
уве
лич
ила
сь 
до 
210 
дол
л. 
за 
тон
ну, 
так 
как 
на 
рын
ке 
вос
ста
нов
илс
я 
спр
ос 
на 
ста
ль 
и 
пре
дло
жен
ие 
ста
ло 
отс
тав
ать 
от 
спр
оса.
Цен
а 
на 
мед
ь 
так
же 
вы
шл
а 
на 
рек
орд
ный 
уро
вен
ь: 
на 
кон
ец 
201
1 г. 
цен
а 
«сп
от» 
дос
тиг
ла 
960
0 
дол
л. 
за 
тон
ну, 
а 
сре
дня
я 
цен
а 
уве
лич
ила
сь 
на 
46
%. 
При
чин
ы – 
выс
оки
й 
спр
ос 
на 
мед
ь, в 
пер
вую 
оче
ред
ь со 
сто
рон
ы 
Кит
ая, 
и 
де
фи
цит 
пре
дло
жен
ия 
из-
за 
нал
ожи
вши
хся 
дру
г на 
дру
га 
фак
тор
ов: 
заб
аст
ово
к 
раб
отн
ико
в, в 
час
тно
сти 
в 
Чил
и и 
Пер
у, и 
сни
жен
ия 
кач
ест
ва 
доб
ыва
емо
й 
руд
ы. 
В 
пер
вом 
ква
рта
ле 
201
2 г. 
цен
а 
на 
мед
ь 
про
дол
жал
а 
пов
ыш
ать
ся, 
эта 
тен
ден
ция 
объ
ясн
яет
ся в 
осн
овн
ом 
вли
яни
ем 
поз
ити
вны
х 
эко
ном
иче
ски
х 
пок
аза
тел
ей 
гла
вно
го 
мир
ово
го 
пот
реб
ите
ля 
– 
Кит
ая 
и 
ожи
дан
ий 
в 
час
ти 
вос
ста
нов
лен
ия 
аме
рик
анс
кой 
эко
ном
ики. 
Как 
и в 
про
шл
ом 
год
у, 
фун
дам
ент
аль
ные 
поз
ици
и 
мед
и 
ост
ают
ся 
про
чны
ми. 
Пот
реб
нос
ти 
вос
ста
нов
лен
ия 
раз
руш
енн
ой 
ин
фр
аст
рук
тур
ы 
Япо
нии 
в 
соч
ета
нии 
с 
эко
ном
иче
ски
м 
рос
том 
раз
вив
аю
щих
ся 
стр
ан 
буд
ут 
спо
соб
ств
ова
ть 
сох
ран
ени
ю 
выс
оког
о 
спр
оса 
на 
нее 
и 
во 
вто
ром 
пол
уго
дии 
201
2 г. 
На 
рын
ке 
мед
и 
пре
дло
жен
ие 
по-
пре
жне
му 
ост
ает
ся 
вес
ьма 
огр
ани
чен
ны
м.
Цен
а 
на 
зол
ото 
пос
тоя
нно 
рос
ла 
нач
ина
я с 
200
3 г. 
(ког
да 
сре
дня
я 
цен
а 
сос
тав
лял
а 
364 
дол
л. 
за 
унц
ию) 
и в 
кон
це 
201
1 г. 
дос
тиг
ла 
ист
ори
чес
кого 
мак
сим
ума 
– 
142
1 
дол
л.
Ана
лиз 
дея
тел
ьно
сти 
кру
пне
йш
их 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий 
мир
а 
сви
дет
ель
ств
ует 
о 
том
, 
что 
ком
пан
ии 
вер
ят в 
усп
ешн
ую 
реа
лиз
аци
ю 
сво
их 
про
ект
ов. 
На 
инв
ест
ици
и, 
нап
рав
лен
ные 
на 
реа
лиз
аци
ю 
воз
мож
нос
тей 
орг
ани
чес
кого 
рос
та, 
при
ход
итс
я 
85
% 
от 
сум
мы 
чис
тых 
ден
ежн
ых 
инв
ест
ици
онн
ых 
пот
око
в.
Про
буж
дае
тся 
рын
ок 
сли
яни
й и 
пог
ло
ще
ний
. В 
то 
же 
вре
мя, 
нес
мот
ря 
на 
уве
лич
ени
е 
чис
ла 
сде
лок, 
их 
об
ща
я 
сто
имо
сть 
все 
ещ
е 
зна
чит
ель
но 
ниж
е 
рек
орд
ног
о 
уро
вня 
200
7 г., 
пот
ому 
что 
зак
люч
ени
е 
све
рхк
руп
ных 
сде
лок 
зат
руд
нен
о.
В 
201
0 г. 
в 
нек
ото
рых 
сек
тор
ах 
доб
ычи 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых 
сро
к 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
уве
лич
илс
я, 
но, 
как 
пок
азы
вае
т 
наш 
ана
лиз, 
при 
пер
есч
ете 
в 
экв
ива
лен
тны
е 
еди
ниц
ы 
(за 
экв
ива
лен
тну
ю 
еди
ниц
у 
при
нят
а 
цен
а 
одн
ой 
тон
ны 
мед
и) в 
цел
ом 
по 
отр
асл
и 
ост
аю
щи
йся 
сро
к 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
сок
рат
илс
я 
на 
два 
год
а и 
сос
тав
ил 
35 
лет. 
Это 
сви
дет
ель
ств
ует 
о 
том
, 
что 
уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
был
о 
не 
так
им 
сущ
ест
вен
ны
м, 
как 
рос
т 
объ
ема 
про
изв
одс
тва 
в 
теч
ени
е 
год
а 
(та
бл. 
10).
 

Таб
лиц

а 
10. 
Зап
асы 
осн
овн
ых 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых 

и их 
изм
ене
ние 

в 
мир

е

Кол
иче
ств
о 

ком
пан
ий

Зап
ас
ы 

200
9 г.

Зап
ас
ы 

201
0 г.

Из
мен
ени
е,%

Ост
ав
ши
йся 
сро

к 
доб
ыч
и 

(ле
т)

Зол
ото 
(мл
н 

унц
ий)

15 582 619 6 18

Пла
тин
а 

(мл
н 

унц
ий)

5 211 210 -1 51

Ме
дь 
(мл
н т)

19 271 300 11 41

Цин
к 

(мл
н т)

7 40 40 0 12

Ник
ель 
(мл
н т)

5 19 18 -4 21

Же
лез
ная 
руд
а 

(мл
н т)

7 149
39

155
01 4 22

Кок
сую
щи
йся 
уго
ль 
(мл
н т)

12 114
49

115
59 1 51

Эне
рге
тич
еск
ий 
уго
ль 
(мл
н т)

12 678
22

673
80 -1 53

Бок
сит
ы 

(мл
н т)

3 117
7

110
6 -6 27

Кал
ий 
(мл
н т)

2 746 758 2

57
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Бла
год
аря 
сущ
ест
вен
ном
у 
рос
ту 
цен 
на 
зол
ото, 
бол
ее 
зат
рат
ные 
руд
ник
и 
ста
ли 
эко
ном
иче
ски 
рен
таб
ель
ны
ми. 
Кро
ме 
тог
о, 
рез
уль
тат
ом 
усп
ешн
о 
про
вед
енн
ых 
в 
теч
ени
е 
год
а 
гео
лог
ора
зве
доч
ных 
раб
от 
ста
ло 
дал
ьне
йш
ее 
уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
зол
ота. 
В 
кач
ест
ве 
при
мер
а 
мож
но 
при
вес
ти 
раз
раб
отк
и 
мес
тор
ожд
ени
я 
Ою 
Тол
гой 
в 
Мо
нго
лии
, 
юж
ноа
мер
ика
нск
ие 
и 
кан
адс
кие 
про
ект
ы 
кан
адс
кой 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
ком
пан
ии 
Gol
dco
rp, 
а 
так
же 
про
ект
ы 
кан
адс
кой 
ком
пан
ии 
Kinr
oss 
в 
Ма
ври
тан
ии 
и 
Юж
ной 
Аме
рик
е.
Пов
ыш
ени
е 
цен 
на 
мед
ь в 
дол
гос
роч
ных 
про
гно
зны
х 
доп
уще
ния
х 
ста
ло 
при
чин
ой 
еди
ноо
бра
зно
го 
рос
та 
сто
имо
сти 
зап
асо
в 
мед
и у 
все
х ее 
про
изв
оди
тел
ей, 
вош
ед
ших 
в 
спи
сок 
кру
пне
йш
их 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий 
мир
а. 
Уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
мед
и 
про
изо
шл
о в 
осн
овн
ом 
за 
сче
т 
кру
пно
го 
про
ект
а 
раз
раб
отк
и 
мес
тор
ожд
ени
я 
Ою 
Тол
гой 
в 
Мо
нго
лии
, 
реа
лиз
уем
ого 
ком
пан
иям
и 
Ivan
hoe 
и 
Rio 
Tint
o, а 
так
же 
пер
еоц
енк
и 
зап
асо
в 
мес
тор
ожд
ени
й в 
Сев
ерн
ой 
Аме
рик
е, 
при
над
леж
ащ
их 
аме
рик
анс
кой 
ком
пан
ии 
Fre
epo
rt 
Mc
Mo
Ran
. В 
пер
иод 
спа
да 
доб
ычи 
нов
ые 
зап
асы 
сущ
ест
вен
но 
пер
екр
ыли 
выб
ыв
ши
е 
зап
асы 
мед
и, 
что 
при
вел
о к 
уве
лич
ени
ю 
сро
ка 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
на 
вос
емь 
лет 
по 
сра
вне
нию 
с 
200
9 г.
Зап
асы 
цин
ка и 
ник
еля 
ост
али
сь 
при
бли
зит
ель
но 
на 
том 
же 
уро
вне
, 
что 
и в 
200
9 г. 
Сро
к 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
цин
ка 
сок
рат
илс
я с 
13 
лет 
(на 
кон
ец 
200
9 г.) 
до 
12 
лет, 
а 
мес
тор
ожд
ени
й 
ник
еля 
– 
до 
21 
год
а. 
Нес
кол
ько 
кру
пны
х 
про
изв
оди
тел
ей 
цин
ка, 
нап
рим
ер, 
анг
лий
ска
я 
Ved
ant
a 
Res
our
ces 
plc 
и 
кит
айс
кая 
Min
met
als 
Res
our
ces 
Limi
ted, 
не 
вош
ли 
в 
спи
сок 
кру
пне
йш
их 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий.
Огр
омн
ые 
инв
ест
ици
и в 
рас
ши
рен
ие 
дея
тел
ьно
сти 
по 
доб
ыче 
жел
езн
ой 
руд
ы 
при
нес
ли 
в 
201
0 г. 
сво
и 
пло
ды: 
объ
ем 
зап
асо
в 
сущ
ест
вен
но 
выр
ос, 
что 
при
вел
о к 
об
ще
му 
уве
лич
ени
ю 
ост
аю
щег
ося 
сро
ка 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
до 
22 
лет. 
Зна
чит
ель
ный 
рос
т 
зап
асо
в 
был 
отм
ече
н у 
все
х 
кру
пны
х 
уча
стн
ико
в 
рын
ка 
жел
езн
ой 
руд
ы.
Бла
год
аря 
том
у, 
что 
в 
201
0 г. 
мир
ово
е 
про
изв
одс
тво 
ста
ли 
выр
осл
о 
на 
17
% 
(по 
дан
ны
м 
Ми
ров
ой 
асс
оци
аци
и 
про
изв
оди
тел
ей 
ста
ли), 
спр
ос 
на 
кок
сую
щи
йся 
уго
ль 
был 
выс
оки
м и 
рос
т 
его 
доб
ычи 
«ша
гал 
в 
ног
у» с 
уве
лич
ени
ем 
про
изв
одс
тва 
ста
ли. 
Наи
бол
ее 
зна
чит
ель
ное 
уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
отр
аже
но 
ком
пан
ией 
Ang
lo 
Am
eric
an 
в 
рам
ках 
реа
лиз
аци
и 
про
ект
а 
Gro
sve
nor 
в 
Авс
тра
лии
.
Доб
ыча 
эне
рге
тич
еск
ого 
угл
я 
вел
ась 
ста
бил
ьны
ми 
тем
пам
и, 
объ
ем
ы 
нов
ых 
зап
асо
в 
пок
рыв
али 
объ
ем
ы 
доб
ычи
. 
Уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
отр
ази
ли 
ком
пан
ии 
BH
P 
Billit
on 
(час
тич
но 
в 
рез
уль
тат
е 
пер
есч
ета 
зап
асо
в 
на 
уго
льн
ой 
шах
те 
Мау
нт 
Арт
ур в 
Авс
тра
лии
), 
Xstr
ata 
(бл
аго
дар
я 
пер
екл
асс
иф
ика
ции 
рес
урс
ов в 
Рол
лес
тон 
Вес
т и 
утв
ерж
ден
ию 
про
ект
а в 
Бул
ге, 
Авс
тра
лия
) и 
Chi
na 
She
nhu
a 
(за 
сче
т 
доп
олн
ите
льн
ого 
бур
ени
я 
на 
уго
льн
ых 
шах
тах 
She
ndo
ng).
Доб
ыча 
бок
сит
ов в 
201
0 г. 
пра
кти
чес
ки 
не 
изм
ени
лас
ь по 
сра
вне
нию 
с 
200
9 г. 
Одн
ако 
в 
свя
зи с 
изм
ене
ние
м 
бра
зил
ьск
ого 
зак
оно
дат
ель
ств
а 
ком
пан
ии 
BH
P 
Billit
on 
и 
Rio 
Tint
o 
сни
зил
и 
сво
и 
зап
асы 
бок
сит
ной 
руд
ы. 
Час
ть 
рес
урс
ов 
выв
еде
на 
из 
кат
его
рии 
зап
асо
в 
впл
оть 
до 
пол
уче
ния 
нов
ых 
лиц
енз
ий. 
Это 
отр
ажа
ет 
усл
ожн
ивш
иес
я 
усл
ови
я, в 
кот
оры
х 
при
ход
итс
я 
раб
ота
ть 
гор
нод
обы
ваю
щи
м 
ком
пан
иям 
во 
мно
гих 
стр
ана
х, в 
свя
зи с 
бол
ее 
при
ста
льн
ым 
вни
ман
ием 
гос
уда
рст
ва к 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и.
Кру
пне
йш
ие 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
ком
пан
ии 
по-
пре
жне
му 
уде
лял
и 
осн
овн
ое 
вни
ман
ие 
пов
ыш
ени
ю 
доб
ычи 
на 
уже 
дей
ств
ую
щих 
руд
ник
ах и 
шах
тах. 
Так 
как 
у 
нек
ото
рых 
ком
пан
ий 
фи
нан
сов
ые 
рес
урс
ы 
все 
ещ
е 
был
и 
огр
ани
чен
ы, 
зат
рат
ы 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
ост
ава
лис
ь на 
уро
вне 
50
% 
от 
про
шл
ых 
объ
емо
в. 
Одн
ако 
мно
гие 
уже 
объ
яви
ли 
о 
пла
нах 
уве
лич
ени
я 
зат
рат 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
в 
201
2 и 
201
3 г. 
При 
это
м 
на 
кру
пне
йш
ие 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
ком
пан
ии 
при
ход
итс
я 
мен
ее 
пол
ови
ны 
об
ще
й 
сум
мы 
зат
рат, 
что 
сви
дет
ель
ств
ует 
о 
сох
ран
яю
ще
йся 
рол
и 
мел
ких 
и 
сре
дни
х 
ком
пан
ий 
в 
вып
олн
ени
и 
гео
лог
ора
зве
доч
ных 
раб
от. 
Осн
овн
ые 
зат
рат
ы в 
201
1 г. 
был
и 
про
изв
еде
ны 
в 
сек
тор
ах 
доб
ычи 
зол
ота 
и 
баз
овы
х 
мет
алл
ов, 
на 
кот
оры
е, 
по 
дан
ны
м 
Met
als 
Eco
no
mic
s 
Gro
up, 
при
ход
итс
я 
поч
ти 
85
% 
от 
об
ще
й 
сум
мы 
рас
ход
ов 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
(ри
с. 
11).
 

Рис
. 

11. 
Стр
укту
ра 
зат
рат 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
по 

вид
ам 
сыр
ьев
ых 
тов
аро
в в 
201
0 г. 

1 – 
зол
ото; 
2 – 
баз
овы
е 
мет
алл
ы; 3 
– 
алм
азы
; 4 
– 
мет
алл
ы 
пла
тин
ово
й 
гру
ппы
; 5 
– 
про
чие.
Рас
счи
та
но 
по: 
Ми
ров
ое 
те
нде
нци
и в 
гео
лог
ора
зве
дке. 
Met
als 
Eco
no
mic
s 
Gro
up, 
201
1. 

Бес
пре
цед
ент
но 
выс
оки
е 
цен
ы 
на 
зол
ото 
в 
201
1 г. 
под
тол
кну
ли 
гео
лог
ора
зве
доч
ные 
ком
пан
ии 
сек
тор
а 
зол
ото
доб
ычи 
к 
уве
лич
ени
ю 
сво
его 
сов
оку
пно
го 
бюд
жет
а 
на 
1,9 
млр
д 
дол
л. В 
рез
уль
тат
е 
зап
лан
иро
ван
ные 
зат
рат
ы 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
в 
это
м 
сек
тор
е 
воз
рос
ли 
до 
5,4 
млр
д 
дол
л., 
а их 
дол
я в 
об
ще
м 
бюд
жет
е 
уве
лич
ила
сь 
до 
51
% – 
впе
рвы
е с 
199
9 г. 
на 
зол
ото 
при
шл
ось 
бол
ее 
пол
ови
ны 
от 
об
ще
й 
сум
мы 
зат
рат 
на 
гео
лог
ора
зве
дку.
 

Рос
сия
Ист
ори
чес
ки 
Рос
сия 
– 
кру
пне
йш
ая 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
стр
ана 
с 
наи
бол
ее 
зна
чит
ель
ны
ми 
рес
урс
ами 
нед
р. 
Даж
е 
пос
ле 
сок
ра
ще
ния 
мин
ера
льн
о-
сыр
ьев
ой 
баз
ы в 
рез
уль
тат
е 
раз
вал
а 
СС
СР 
она 
зан
има
ет 
вед
ущи
е 
поз
ици
и 
по 
зап
аса
м 
пра
кти
чес
ки 
все
х 
осн
овн
ых 
вид
ов 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых. 
Одн
ако 
кач
ест
во 
под
авл
яю
щег
о 
бол
ьши
нст
ва 
эти
х 
зап
асо
в 
ниж
е, 
чем 
в 
доб
ыва
ющ
их 
стр
ана
х-
кон
кур
ент
ах. 
Так, 
зан
има
я 
пер
вое 
мес
то в 
мир
е 
по 
об
щи
м 
зап
аса
м 
жел
езн
ых 
руд, 
мы 
име
ем 
в их 
сос
тав
е 
мен
ее 
9% 
бог
аты
х, с 
сод
ерж
ани
ем 
жел
еза 
пор
ядк
а 
60
%. 
В 
то 
вре
мя 
как 
у 
Авс
тра
лии
, 
Бра
зил
ии 
и 
Кит
ая 
так
ие 
руд
ы 
сос
тав
ляю
т до 
дву
х 
тре
тей 
их 
акт
ивн
ых 
зап
асо
в. 
По 
нал
ичи
ю 
мед
ног
о 
сыр
ья 
Рос
сия 
сто
ит 
на 
тре
тье
м 
мес
те в 
мир
е, 
но 
бог
аты
е 
руд
ы 
уже 
в 
осн
овн
ом 
выр
або
тан
ы. 
Зан
има
я, 
соо
тве
тст
вен
но, 
пер
вое 
и 
тре
тье 
мес
та 
по 
зап
аса
м 
цин
ков
ых 
и 
сви
нцо
вых 
руд, 
наш
а 
стр
ана 
в 
два
-три 
раз
а 
уст
упа
ет 
по 
их 
кач
ест
ву 
Авс
тра
лии 
и 
Кан
аде
. 
На
ши 
сам
ые 
кру
пны
е в 
мир
е 
зап
асы 
оло
вян
ных 
руд 
в 
два
-три 
раз
а 
отс
таю
т по 
кач
ест
ву 
от 
бра
зил
ьск
их, 
инд
оне
зий
ски
х и 
мал
айз
ийс
ких 
мес
тор
ожд
ени
й. 
Рос
сия 
име
ет 
сам
ые 
бол
ьши
е 
зап
асы 
тит
ано
вых 
руд, 
но 
для 
них 
хар
акт
ерн
о 
кра
йне 
низ
кое 
сод
ерж
ани
е 
мет
алл
а, 
из-
за 
чег
о 
стр
ана 
явл
яет
ся 
имп
орт
еро
м 
тит
ана
. 
Зан
има
я 
шес
тое 
мес
то 
по 
зап
аса
м 
бок
сит
ов, 
мы 
зна
чит
ель
но 
уст
упа
ем 
по 
их 
кач
ест
ву 
Авс
тра
лии
, 
Гви
нее 
и 
Гре
ции
. 
Сод
ерж
ани
е 
мет
алл
а в 
рос
сий
ски
х 
вол
ьфр
амо
вых 
руд
ах в 
два 
с 
ли
шни
м 
раз
а 
ниж
е, 
чем 
в 
Кит
ае, 
а в 
мол
ибд
ено
вых 
– в 
три-
чет
ыре 
раз
а 
ниж
е, 
чем 
в 
СШ
А. 
Ана
лог
ичн
ое 
пол
оже
ние 
и 
по 
мно
гим 
дру
гим 
пол
езн
ым 
иск
опа
ем
ым 
[3].
На 
это
м 
фо
не 
выг
одн
о 
выд
еля
ютс
я 
кру
пны
е 
нор
иль
ски
е 
мес
тор
ожд
ени
я 
пол
име
тал
лич
еск
их 
руд 
выс
оког
о 
по 
сов
рем
енн
ым 
мер
кам 
кач
ест
ва, 
сод
ерж
ащ
ие 
в 
сво
ем 
сос
тав
е 
ник
ель, 
мед
ь, 
коб
аль
т, 
зол
ото, 
сер
ебр
о, 
мет
алл
ы 
пла
тин
ово
й 
гру
ппы
. На 
баз
е 
нор
иль
ски
х 
мес
тор
ожд
ени
й 
доб
ыва
етс
я 
бол
ее 
20
% 
мир
ово
го 
сыр
ья 
для 
про
изв
одс
тва 
ник
еля
, 
бол
ее 
10
% 
коб
аль
та, 
бол
ее 
3% 
мед
и, 
зна
чит
ель
ная 
час
ть 
пла
тин
ы, 
пал
лад
ия, 
тел
лур
а и 
дру
гих 
цен
ных 
про
дук
тов. 
Про
мы
шл
енн
ых 
зап
асо
в 
нор
иль
ски
х 
руд, 
по 
име
ющ
имс
я 
оце
нка
м, 
дол
жно 
хва
тит
ь 
ещ
е 
при
мер
но 
на 
три 
дес
ятк
а 
лет.
Сле
дуе
т 
отм
ети
ть и 
уни
кал
ьны
е 
по 
зап
аса
м и 
кач
ест
ву 
яку
тск
ие 
и 
арх
анг
ель
ски
е 
алм
азо
нос
ные 
мес
тор
ожд
ени
я. 
Но 
и 
зде
сь 
сто
ит 
про
бле
ма 
уху
дш
ени
я 
стр
укту
ры 
про
мы
шл
енн
ых 
зап
асо
в.
В 
цел
ом 
пол
оже
ние 
наш
ей 
стр
аны 
в 
сов
рем
енн
ом 
гор
нод
обы
ваю
ще
м 
про
изв
одс
тве 
хар
акт
ери
зуе
тся 
сле
дую
щи
ми 
пок
аза
тел
ями
. 
Рос
сия 
явл
яет
ся 
абс
олю
тны
м 
лид
еро
м 
сре
ди 
166 
гор
нод
обы
ваю
щих 
гос
уда
рст
в по 
чис
лу 
доб
ыва
ем
ых 
мин
ера
льн
ых 
про
дук
тов 
– 
48 
наи
мен
ова
ний 
(ри
с. 
1). 
При 
это
м 
под
авл
яю
ща
я 
час
ть 
гос
уда
рст
в 
доб
ыва
ют 
не 
бол
ее 
10 
вид
ов 
мин
ера
лов
. В 
цел
ом 
дол
я 
оте
чес
тве
нно
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и в 
мир
ово
м 
про
изв
одс
тве 
сос
тав
ляе
т 
9,7
%. 
По 
это
му 
пок
аза
тел
ю 
Рос
сия 
нах
оди
тся 
на 
тре
тье
м 
мес
те 
пос
ле 
СШ
А и 
Кит
ая.
Есл
и 
рас
сма
три
ват
ь 
дол
ю 
наш
ей 
стр
аны 
в 
об
ще
мир
ово
й 
доб
ыче 
отд
ель
ных 
вид
ов 
мин
ера
льн
ых 
про
дук
тов 
(ру
д 
чер
ных
, 
цве
тны
х, 
дра
гоц
енн
ых 
мет
алл
ов, 
нем
ета
лли
чес
ких 
иск
опа
ем
ых), 
то и 
зде
сь 
Рос
сия 
в 
осн
овн
ом 
зан
има
ет 
мес
та 
не 
ниж
е 5-
го. 
Сле
дов
ате
льн
о, 
мож
но 
кон
ста
тир
ова
ть 
дос
тат
очн
о 
вес
омо
е 
пол
оже
ние 
рос
сий
ског
о 
гор
нод
обы
ваю
щег
о 
про
изв
одс
тва 
в 
сов
рем
енн
ом 
мир
е.
У 
Рос
сии 
ест
ь 
все 
воз
мож
нос
ти 
(в 
пер
вую 
оче
ред
ь 
сыр
ьев
ые) 
для 
обе
спе
чен
ия 
выс
оча
йш
его 
уро
вня 
сво
ей 
эко
ном
ики. 
Но, 
в 
отл
ичи
е от 
зап
адн
оев
роп
ейс
ких 
и 
нек
ото
рых 
дру
гих 
стр
ан 
(ска
жем
, 
Япо
нии
), 
хар
акт
ери
зую
щих
ся 
выс
оки
м 
пот
реб
лен
ием 
мин
ера
льн
ых 
про
дук
тов 
и, 
соо
тве
тст
вен
но, 
выс
оки
м 
уро
вне
м 
эко
ном
ики 
при 
фак
тич
еск
ом 
отс
утст
вии 
соб
ств
енн
ой 
мин
ера
льн
о-
сыр
ьев
ой 
баз
ы, 
наш
а 
стр
ана 
име
ет 
отн
оси
тел
ьно 
низ
кие 
пок
аза
тел
и 
соб
ств
енн
ого 
пот
реб
лен
ия 
мин
ера
льн
ых 
про
дук
тов. 
Бол
ьша
я их 
час
ть 
экс
пор
тир
ует
ся в 
дру
гие 
стр
аны
. 
Под
чер
кне
м, 
что 
кол
иче
ств
о 
мин
ера
льн
ого 
сыр
ья, 
исп
оль
зуе
мог
о 
вну
три 
стр
аны
, 
явл
яет
ся 
пок
аза
тел
ем 
раз
вит
ия 
пер
ера
бат
ыва
ющ
их и 
выс
око
тех
нол
оги
чны
х 
про
изв
одс
тв, 
удо
вле
тво
ряю
щих 
пот
реб
нос
ти 
об
щес
тва 
и 
хар
акт
ери
зую
щих 
его 
бла
гос
ост
оян
ие.
Вме
сте 
с 
тем 
впо
лне 
реа
льн
о, 
что 
уже 
в 
бли
жай
ше
й 
пер
спе
кти
ве 
про
изо
йде
т 
сни
жен
ие 
поз
ици
й, 
дос
тиг
нут
ых 
рос
сий
ски
ми 
гор
нод
обы
ваю
щи
ми 
про
изв
одс
тва
ми. 
Осн
овн
ые 
при
чин
ы 
этог
о – 
в 
уху
дш
ени
и 
мин
ера
льн
о-
сыр
ьев
ой 
баз
ы и 
нар
аст
аю
ще
й 
неа
дек
ват
нос
ти 
гор
ных 
тех
нол
оги
й 
изм
еня
ющ
ему
ся 
сос
тоя
нию 
мес
тор
ожд
ени
й 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых.
Дел
о в 
том
, 
что 
в 
стр
ане 
экс
плу
ати
рую
тся 
зап
асы 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых, 
раз
вед
анн
ых 
ещ
е в 
сов
етс
кий 
пер
иод
. 
Нач
ина
я с 
199
6 г. 
гос
уда
рст
вом 
не 
вед
утс
я 
мас
шта
бны
е 
гео
лог
о-
пои
ско
вые 
раб
оты 
нов
ых 
мес
тор
ожд
ени
й 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых, 
а 
нед
роп
оль
зов
ате
ли 
не 
спе
шат 
вкл
ады
ват
ь 
нео
бхо
дим
ые 
сре
дст
ва в 
гео
лог
ора
зве
дку. 
Обр
азо
вав
ши
йся 
раз
рыв 
меж
ду 
объ
ема
ми 
доб
ычи 
и 
вос
про
изв
одс
тво
м 
зап
асо
в 
уже 
дос
тиг 
угр
ожа
ющ
их 
раз
мер
ов.
Бол
ее 
тог
о, 
отм
еча
етс
я 
про
цес
с 
пов
сем
ест
ног
о 
пер
есм
отр
а 
дей
ств
ую
щих 
кон
диц
ий с 
выв
одо
м 
из 
про
мы
шл
енн
ых 
зап
асо
в 
мен
ее 
выг
одн
ых 
для 
гор
ноп
ром
ыш
лен
ник
ов 
уча
стк
ов. 
Это 
спо
соб
ств
ует 
ещ
е 
бол
ьше
му 
обе
дне
нию 
мин
ера
льн
о-
сыр
ьев
ой 
баз
ы 
стр
аны
. 
Кст
ати, 
это
т 
же 
про
цес
с 
хар
акт
ере
н и 
для 
наш
ей 
не
фтя
ной 
про
мы
шл
енн
ост
и.
Дол
я 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и в 
экс
пор
те 
Рос
сии 
вес
ьма 
сущ
ест
вен
на 
(та
бл. 
11).
 

Таб
лиц

а 
11. 
Рол

ь 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 

про
мы
шл
енн
ост
и в 
экс
пор
те 

Рос
сии, 
млн 
дол
л.

Ви
ды 
про
дук
ции

200
7

200
8

200
9

201
0

Не
мет
алл
иче
ско
е 

сыр
ье

743 2 
222 873 980

Мет
алл
иче
ски
е 

руд
ы

1 
592

2 
375

1 
178

2 
273

Изд
ели
я из 
нем
ета
лло

в

368 362 275 314

Кер
ами
чес
кие 
изд
ели

я

212 202 174 244

Дра
гоц
енн
ые 
кам
ни 
и 

мет
алл
ы

6 
832

7 
164

5 
039

8 
623
Рас
счи
та
но 
по 
дан
ны
м 
Рос
ста
та 
и 
Там
оже
нно
й 
слу
жб
ы 
РФ.
 

Доб
ыча 
бок
сит
ов в 
Рос
сии 
нах
оди
тся 
на 
уро
вне 
5–6 
млн 
т в 
год. 
Про
изв
одс
тво 
гли
ноз
ема 
сни
зил
ось 
в 
пос
лед
ние 
год
ы 
до 
2,8
–2,
9 
млн 
т в 
год. 
Нев
ысо
кое 
кач
ест
во 
доб
ыва
ем
ых 
бок
сит
ов 
и 
нед
ост
ато
чно
е 
кол
иче
ств
о 
гли
ноз
ема 
дик
тую
т 
нео
бхо
дим
ост
ь 
его 
мас
сир
ова
нно
го 
имп
орт
а 
рос
сий
ски
ми 
алю
мин
иев
ым
и 
зав
ода
ми 
(в 
объ
еме 
4,7
–5,
3 
млн 
т в 
год)
. 
Тра
диц
ион
ны
ми 
пос
тав
щик
ами 
гли
ноз
ема 
в 
Рос
сию 
ост
ают
ся 
Каз
ахс
тан 
(Па
вло
дар
ски
й 
зав
од) 
и 
Укр
аин
а 
(Ни
кол
аев
ски
й 
гли
ноз
емн
ый 
зав
од).
До 
нед
авн
его 
вре
мен
и 
доб
ыча 
хро
мов
ых 
руд 
в 
Рос
сии 
не 
пре
вы
ша
ла 
150 
тыс
. т в 
год, 
одн
ако 
в 
пос
лед
ние 
год
ы в 
свя
зи с 
пус
ком 
пре
дпр
ият
ия 
«Ко
нго
р-
хро
м» 
(По
ляр
ный 
Ура
л) 
это
т 
пок
аза
тел
ь 
уве
лич
илс
я 
до 
650
–75
0 
тыс
. т в 
год.
Об
щи
е 
зап
асы 
мед
и в 
стр
ане 
сос
тав
ляю
т 
пор
ядк
а 
90–
100 
млн 
т. 
Са
мы
м 
кру
пны
м 
мес
тор
ожд
ени
ем 
явл
яет
ся 
нер
азр
аба
тыв
аем
ое 
в 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
Удо
кан
ско
е 
(Во
сто
чна
я 
Сиб
ирь
), 
кот
оро
е 
сод
ерж
ит 
око
ло 
20 
млн 
т 
мед
и. К 
чис
лу 
дру
гих 
кру
пны
х 
мес
тор
ожд
ени
й 
отн
ося
тся 
Окт
ябр
ьск
ое, 
Тал
нах
ско
е 
(Во
сто
чна
я 
Сиб
ирь
), 
Гай
ско
е 
(Ор
енб
ург
ска
я 
обл
аст
ь).
Сум
мар
ные 
зап
асы 
зол
ота 
в 
Рос
сии 
оце
нив
ают
ся 
на 
уро
вне 
10 
тыс
. т. 
Наи
бол
ее 
кру
пны
ми 
мес
тор
ожд
ени
ями 
с 
зап
аса
ми 
150
0 т 
явл
яют
ся 
Нат
алк
инс
кое 
и 
Сух
ой 
Лог. 
Доб
ыча 
зол
ота 
сос
тав
ляе
т 
180
–19
0 т 
в 
год.
В 
стр
укту
ре 
зол
ото
доб
ычи 
пре
вал
иру
ет 
Дал
ьне
вос
точ
ный 
окр
уг, 
на 
дол
ю 
кот
оро
го 
при
ход
итс
я 
55–
58
% 
все
го 
доб
ыто
го в 
стр
ане 
зол
ота. 
На 
дол
ю 
Вос
точ
ной 
Сиб
ири 
– 
35–
38
%. 
Сре
ди 
пре
дпр
ият
ий 
выд
еля
етс
я 
ЗА
О 
«По
люс 
Зол
ото
» 
(Кр
асн
ояр
ски
й 
кра
й), 
кот
оро
е 
доб
ыва
ет 
еже
год
но 
38–
40 т 
бла
гор
одн
ого 
мет
алл
а.
Об
ъем 
жел
езо
руд
ног
о 
сыр
ья 
Рос
сии 
сос
тав
ляе
т 
око
ло 
56 
млр
д т. 
Осн
овн
ая 
час
ть 
зап
асо
в 
при
ход
итс
я 
на 
Цен
тра
льн
ый 
рег
ион 
(око
ло 
60
%), 
где 
рас
пол
оже
на 
изв
ест
ная 
Кур
ска
я 
маг
нит
ная 
ано
мал
ия. 
Дос
тат
очн
о 
вес
ом
ые 
зап
асы 
жел
езн
ых 
руд 
име
ютс
я 
на 
Ура
ле 
и в 
Сиб
ири
. 
Осн
овн
ой 
объ
ем 
доб
ычи 
так
же 
при
ход
итс
я 
на 
Цен
тра
льн
ый 
рег
ион 
– 
свы
ше 
50
%. 
Зде
сь 
дей
ств
уют 
4 
жел
езо
руд
ных 
пре
дпр
ият
ия. 
Наи
бол
ее 
кру
пны
ми 
явл
яют
ся 
Леб
еди
нск
ий 
и 
Мих
айл
овс
кий 
ГОК
и.
Же
лез
ору
дны
е 
пре
дпр
ият
ия 
Рос
сии 
пос
тав
ляю
т на 
экс
пор
т 
свы
ше 
20
% 
вып
уск
аем
ой 
про
дук
ции
. 
Осн
овн
ой 
объ
ем 
нап
рав
ляе
тся 
на 
вну
тре
нни
й 
рын
ок 
для 
вып
уск
а 
мет
алл
изи
ров
анн
ого 
сыр
ья и 
чугу
на. 
К 
201
7 г. 
про
гно
зир
ует
ся 
рос
т 
про
изв
одс
тва 
тов
арн
ой 
жел
езн
ой 
руд
ы 
до 
120
–12
5 
млн 
т в 
год 
– за 
сче
т 
пус
ка 
При
оск
оль
ског
о 
ГОК
а в 
Цен
тра
льн
ой 
Рос
сии 
и 
Ким
кан
о-
Сут
арс
кого 
ГОК
а 
на 
Дал
ьне
м 
Вос
ток
е.
При
род
ный 
пот
енц
иал 
Рос
сии 
поз
вол
яет 
ей 
пре
вра
тит
ься 
в 
кру
пне
йш
его 
про
изв
оди
тел
я 
все
х 
изв
ест
ных 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых. 
Пре
пят
ств
ие 
это
му 
зар
убе
жн
ые 
экс
пер
ты 
вид
ят в 
том
, 
что 
гос
уда
рст
во 
(в 
отл
ичи
е от 
дру
гих 
гор
нод
обы
ваю
щих 
стр
ан) 
ост
ави
ло 
ком
пан
ии 
отр
асл
и 
нае
дин
е со 
сво
ими 
про
бле
ма
ми, 
без 
вся
кой 
под
дер
жки
. И 
эта 
пол
ити
ка 
вря
д 
ли 
изм
ени
тся 
в 
бли
жай
ше
м 
буд
уще
м 
[4]. 

Бра
зил
ия

Гор
нод
обы
ваю
ща
я 
про
мы
шл
енн
ост
ь 
явл
яет
ся 
вес
ьма 
важ
ной 
сос
тав
ляю
ще
й 
эко
ном
ики 
Бра
зил
ии. 
На 
эту 
отр
асл
ь 
при
ход
итс
я 
до 
50
% 
вне
шне
тор
гов
ого 
бал
анс
а 
стр
аны
. 
83
% 
сто
имо
сти 
про
дук
ции 
все
й 
отр
асл
и 
дае
т 
жел
езн
ая 
руд
а, 
ост
аль
ное 
– 
мед
ь и 
ник
ель 
[5]. 
Бра
зил
ьск
ой 
кор
пор
аци
и 
Val
e 
при
над
леж
ит 
75
% 
рын
ка 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
стр
аны
. 
Бла
год
аря 
это
й, 
одн
ой 
из 
кру
пне
йш
их в 
мир
е, 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
ком
пан
ии 
Бра
зил
ия 
пре
вра
тил
ась 
из 
объ
ект
а 
инв
ест
иро
ван
ия в 
акт
ивн
ого 
суб
ъек
та 
кап
ита
лов
лож
ени
й, в 
том 
чис
ле 
за 
гра
ниц
ей. 
Им
ея 
око
ло 
10 
млр
д 
дол
л. 
сво
бод
ной 
ден
ежн
ой 
нал
ичн
ост
и, 
ком
пан
ия 
Val
e 
выс
туп
ает 
на 
гло
бал
ьно
м 
рын
ке в 
кач
ест
ве 
пок
упа
тел
я 
акт
иво
в 
дру
гих 
меж
дун
аро
дны
х 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий.
В 
стр
ане 
раз
вед
аны 
мес
тор
ожд
ени
я 
так
их 
важ
ных 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых, 
как 
бок
сит
ы 
(28
00 
млн 
т), 
као
лин 
(17
00 
млн 
т), 
жел
езн
ая 
руд
а 
(19
000 
млн 
т), 
нио
бий 
(4,5 
млн 
т) и 
ник
ель 
(6 
млн 
т). 
Кро
ме 
тог
о, 
Бра
зил
ия 
зан
има
ет 
вед
ущи
е 
поз
ици
и в 
мир
е 
по 
доб
ыче 
зол
ота, 
угл
я и 
фос
фат
ов. 
На 
доб
ыва
ющ
ую 
про
мы
шл
енн
ост
ь 
при
ход
итс
я 
при
мер
но 
3% 
ВВ
П 
стр
аны
. По 
доб
ыче 
мед
и 
Бра
зил
ия 
зан
има
ет 
пят
ое 
мес
то в 
мир
е. 
Кро
ме 
тог
о, 
Бра
зил
ия 
явл
яет
ся 
кру
пне
йш
им 
в 
мир
е 
пос
тав
щик
ом 
нио
бия
, 
оло
ва, 
лит
ия, 
тан
тал
а и 
дра
гоц
енн
ых 
кам
ней
. 

Ин
дия
Стр
ана 
ост
ает
ся 
пок
а 
зак
рыт
ой 
для 
ино
стр
анц
ев в 
отн
оше
нии 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и. 
Из 
об
щег
о 
объ
ема 
ино
стр
анн
ых 
инв
ест
ици
й, 
пос
туп
аю
щих 
в 
Инд
ию, 
на 
эту 
отр
асл
ь 
при
ход
итс
я 
мен
ее 
1%. 
В 
стр
ане 
акт
ивн
о 
вед
етс
я 
доб
ыча 
жел
езн
ой 
руд
ы 
(4-е 
мес
то в 
мир
е), 
кот
ора
я 
экс
пор
тир
ует
ся в 
осн
овн
ом 
в 
Кит
ай. 
Кро
ме 
тог
о, 
зде
сь 
доб
ыва
ютс
я 
изв
ест
няк, 
бок
сит
ы, 
мар
ган
ец 
и 
слю
да. 
Одн
ако 
дом
ини
рую
ще
е 
пол
оже
ние 
(70
%) 
в 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
Инд
ии 
зан
има
ет 
доб
ыча 
угл
я 
(3-е 
мес
то в 
мир
е). 
При 
это
м 
цен
ы 
на 
уго
ль 
рег
ули
рую
тся 
не 
рын
ком
, а 
спе
циа
льн
ым 
гос
уда
рст
вен
ны
м 
аге
нтс
тво
м 
Coa
l 
Indi
a.
В 
пос
лед
ние 
20 
лет 
сре
дне
год
ово
й 
рос
т 
инд
ийс
кой 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
сос
тав
лял 
4–5
%. 
В 
200
6–2
011 
гг. 
он 
уве
лич
илс
я 
до 
10
% в 
год. 
В 
201
0 г. 
объ
ем 
про
изв
еде
нно
й 
отр
асл
ью 
про
дук
ции 
дос
тиг 
1 
млр
д т, 
а 
ее 
сто
имо
сть 
– 
10,
7 
млр
д 
дол
л. 
[6] 
В 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
в 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
зан
яты 
1,1 
млн 
чел. 
В 
стр
ане 
232
6 
час
тны
х и 
292 
гос
уда
рст
вен
ные 
шах
ты. 
Доб
ыва
ем
ые 
в 
них 
мин
ера
лы 
и 
мет
алл
ы 
сос
тав
ляю
т 
16
% 
сов
оку
пно
го 
инд
ийс
кого 
экс
пор
та. 
Дол
гое 
вре
мя 
доб
ыва
ющ
ий 
сек
тор 
эко
ном
ики 
был 
пол
нос
тью 
гос
уда
рст
вен
ны
м. В 
пос
лед
ние 
год
ы 
он 
пос
теп
енн
о 
отк
рыв
ает
ся и 
для 
час
тно
го 
сек
тор
а. 
Одн
ако 
на 
гос
уда
рст
вен
ный 
сек
тор 
и 
сей
час 
при
ход
итс
я 
100
% 
доб
ычи 
мед
и, 
алм
азо
в, 
сви
нца
, 
сер
ебр
а, 
цин
ка; 
при
мер
но 
98
% 
доб
ычи 
угл
я, 
60
% – 
жел
езн
ой 
руд
ы и 
50
% – 
маг
нез
ита, 
бок
сит
ов, 
хро
ма 
и 
дол
оми
тов 
[7].
В 
Инд
ии 
зар
еги
стр
иро
ван
о 
око
ло 
20 
тыс
. 
мес
тор
ожд
ени
й 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых. 
Гео
лог
иче
ски
й 
пот
енц
иал 
стр
аны 
вес
ьма 
сущ
ест
вен
. 

Кит
ай

Гор
нод
обы
ваю
ща
я 
про
мы
шл
енн
ост
ь 
стр
аны 
в 
пос
лед
ние 
год
ы 
пре
вра
тил
ась 
из 
объ
ект
а 
инв
ест
иро
ван
ия в 
акт
ивн
ого 
игр
ока 
и 
инв
ест
ора 
на 
гло
бал
ьно
м 
рын
ке. 
В 
сер
еди
не 
199
0-х 
год
ов, 
ког
да 
Кит
ай 
ост
ро 
нуж
дал
ся в 
инв
ест
ици
ях, 
упр
авл
енч
еск
их 
тех
нол
оги
ях и 
доб
ыва
ющ
ей 
тех
ник
е, 
ино
стр
анн
ые 
ком
пан
ии 
при
гла
ша
лис
ь к 
соз
дан
ию 
сов
мес
тны
х 
пре
дпр
ият
ий с 
кит
айс
ким
и, 
гла
вны
м 
обр
азо
м 
гос
уда
рст
вен
ны
ми, 
ком
пан
иям
и. 
На 
пик
е 
реа
лиз
аци
и 
это
й 
про
гра
мм
ы в 
стр
ане 
дей
ств
ова
ло 
120 
ино
стр
анн
ых 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий.
В 
дал
ьне
йш
ем 
пра
вит
ель
ств
о 
ста
ло 
про
вод
ить 
пол
ити
ку 
выт
есн
ени
я 
ино
стр
анн
ого 
кап
ита
ла 
из 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и. 
На 
сег
одн
я в 
ней 
ост
ало
сь 
тол
ько 
10 
зар
убе
жн
ых 
ком
пан
ий. 
Кит
ай 
пре
вра
тил
ся в 
амб
ици
озн
ого 
инв
ест
ора 
гло
бал
ьно
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и. 
На 
вол
не 
стр
оит
ель
ног
о 
бум
а, 
охв
ати
вше
го 
стр
ану, 
воз
ник
ла 
ост
рая 
нуж
да 
в 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых, 
пре
жде 
все
го 
мин
ера
льн
ом 
сыр
ье, 
и 
Пек
ин 
нач
ал 
пре
дпр
ини
мат
ь 
эне
рги
чны
е 
поп
ытк
и 
ску
пат
ь 
акт
ивы 
за 
руб
ежо
м. 
Осо
бен
но 
отл
ичи
лис
ь в 
это
м 
отн
оше
нии 
гос
уда
рст
вен
ные 
кор
пор
аци
и, 
так
ие 
как 
Chi
na 
Min
Met
als 
и 
Chi
na 
Inve
stm
ent 
Cor
por
atio
n.
Об
ычн
о 
эти 
аге
нтс
тва 
при
обр
ета
ют 
40–
60
% 
акц
ий 
как
ой-
ниб
удь 
зар
убе
жно
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
ком
пан
ии. 
Пер
вос
теп
енн
ый 
инт
ере
с 
для 
кит
айц
ев 
пре
дст
авл
яют 
ком
пан
ии 
по 
доб
ыче 
жел
езн
ой 
руд
ы, 
нео
бхо
дим
ой 
для 
бур
но 
раз
вив
аю
ще
йся 
в 
стр
ане 
чер
ной 
мет
алл
ург
ии. 
Пос
кол
ьку 
в 
Кит
ае 
сущ
ест
вую
т 
стр
оги
е 
огр
ани
чен
ия 
на 
пок
упк
у 
акт
иво
в 
зар
убе
жн
ым
и 
ком
пан
иям
и, 
эта 
стр
ана 
рас
сма
три
вае
тся 
зап
адн
ым 
биз
нес
ом 
в 
осн
овн
ом 
в 
кач
ест
ве 
пот
енц
иал
ьно
го 
пок
упа
тел
я и 
инв
ест
ора 
[8]. 

СШ
А

Зде
сь 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
про
мы
шл
енн
ост
ь 
про
изв
оди
т 
ши
рок
ий 
спе
ктр 
тов
аро
в: 
мед
ь, 
сви
нец
, 
мол
ибд
ен, 
фос
фат
ы, 
ура
нов
ые 
руд
ы, 
бок
сит
ы, 
зол
ото, 
жел
езн
ые 
руд
ы, 
ник
ель, 
сер
ебр
о, 
цин
к и 
др. 
Кру
пне
йш
им 
про
изв
оди
тел
ем 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых 
(иск
люч
ая 
не
фть 
и 
газ) 
явл
яет
ся 
шта
т 
Кал
иф
орн
ия, 
на 
кот
оры
й 
при
ход
итс
я 
бол
ее 
9% 
(3,4 
млр
д 
дол
л.) 
все
й 
доб
ычи 
сыр
ья 
стр
аны
. 
СШ
А 
зан
има
ют 
тре
тье 
мес
то в 
мир
е 
по 
доб
ыче 
мед
и и 
вто
рое 
– 
по 
доб
ыче 
зол
ота. 
В 
отр
асл
и и 
сме
жн
ых 
с 
ней 
отр
асл
ях 
зан
ято 
бол
ее 
3 
млн 
чел
., 
раб
ота
ющ
их 
на 
187
9 
уго
льн
ых 
шах
тах, 
8 
ура
нов
ых 
руд
ник
ах и 
ещ
е 
196
5 
шах
тах, 
где 
доб
ыва
етс
я 
74 
вид
а 
раз
лич
ных 
мин
ера
лов 
и 
мат
ери
ало
в. 
Об
ща
я 
сто
имо
сть 
про
дук
ции 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
стр
аны 
сос
тав
ляе
т 
око
ло 
500 
млр
д 
дол
л. 
[9], 
а 
объ
ем 
ее 
экс
пор
та – 
26 
млр
д 
дол
л.
Буд
уще
е 
раз
вит
ие 
это
й 
отр
асл
и в 
СШ
А 
зав
иси
т от 
мно
гих 
фак
тор
ов, 
сре
ди 
кот
оры
х 
спе
циа
лис
ты 
отм
еча
ют 
нал
ичи
е 
ква
ли
фи
цир
ова
нно
й 
раб
оче
й 
сил
ы, 
эко
лог
иче
ски
е 
огр
ани
чен
ия 
и 
без
опа
сно
сть 
шах
т, 
пре
жде 
все
го 
уго
льн
ых. 

* * *
Оце
нив
ая 
пер
спе
кти
вы 
раз
вит
ия 
мир
ово
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и, 
нуж
но 
отм
ети
ть, 
что 
вед
ущи
е 
ком
пан
ии 
отр
асл
и 
вер
ят в 
воз
мож
нос
ти 
раз
вив
аю
щих
ся 
рын
ков, 
осо
бен
но 
в 
неп
рек
ра
ща
ющ
ийс
я 
рос
т 
кит
айс
кой 
эко
ном
ики. 
Их 
убе
жда
ет в 
это
м 
опы
т 
пре
дш
ест
вую
щих 
30 
лет, 
ког
да 
все 
нам
ече
нны
е 
Кит
аем 
пок
аза
тел
и 
был
и 
дос
тиг
нут
ы, а 
пят
иле
тни
е 
пла
ны 
вып
олн
ены
. 
Зап
лан
иро
ван
ный 
тем
п 
рос
та в 
раз
мер
е 
7% 
они 
счи
таю
т 
мин
има
льн
ым.
Еже
год
ное 
уве
лич
ени
е 
объ
емо
в 
пос
тав
ок 
так
ими 
тем
пам
и – 
это 
одн
овр
еме
нно 
и 
сло
жна
я 
зад
ача, 
и 
воз
мож
нос
ти 
для 
отр
асл
и. В 
то 
же 
вре
мя 
рас
тущ
ий 
спр
ос 
на 
мин
ера
льн
ые 
рес
урс
ы 
наб
лю
дае
тся 
со 
сто
рон
ы 
дру
гих 
быс
тро 
раз
вив
аю
щих
ся 
эко
ном
ик, 
так
их 
как 
Инд
ия, 
Инд
оне
зия 
и 
Бра
зил
ия. 
Сре
ди 
про
чих 
пол
ожи
тел
ьны
х 
фак
тор
ов 
– 
вос
ста
нов
лен
ие 
эко
ном
ики 
СШ
А, 
ост
аю
щих
ся 
одн
им 
из 
осн
овн
ых 
пот
реб
ите
лей 
мин
ера
льн
ых 
рес
урс
ов, 
и 
спр
ос, 
кот
оры
й 
ген
ери
рую
т 
раб
оты 
на 
час
ти 
тер
рит
ори
и 
Япо
нии
.
Хот
я 
уве
рен
нос
ть в 
зав
тра
шне
м 
дне 
мир
ово
й 
эко
ном
ики 
окр
епл
а, 
рис
ки 
все 
ещ
е 
сох
ран
яют
ся. 
Мн
ени
е, 
что 
дол
гос
роч
ный 
спр
ос 
на 
сыр
ье 
буд
ет 
выс
оки
м, 
пол
учи
ло 
ши
рок
ое 
рас
про
стр
ане
ние
, 
поэ
том
у 
рук
ово
дит
ели 
стр
емя
тся 
пла
нир
ова
ть 
дея
тел
ьно
сть 
сво
их 
ком
пан
ий 
так, 
что
бы 
вос
пол
ьзо
ват
ься 
эти
м 
пре
иму
щес
тво
м. 
Счи
тае
тся, 
что 
в 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
луч
ше 
стр
оит
ь 
объ
ект
ы 
сам
им, 
чем 
при
обр
ета
ть 
уже 
име
ющ
иес
я 
акт
ивы
. 
При 
это
м в 
кач
ест
ве 
наи
бол
ее 
про
стог
о и 
эф
фек
тив
ног
о 
спо
соб
а 
раз
вит
ия 
ком
пан
ии 
рас
сма
три
ваю
т 
рас
ши
рен
ие 
мо
щн
ост
ей, 
а 
не 
стр
оит
ель
ств
о 
нов
ых.
Сет
уя 
на 
то, 
что 
в 
отр
асл
и 
отс
утст
вую
т 
нов
ые 
про
ект
ы, 
соз
дав
аем
ые 
с 
нул
я, 
мно
гие 
рук
ово
дит
ели 
в то 
же 
вре
мя 
про
явл
яют 
ост
оро
жно
сть, 
ког
да 
тре
буе
тся 
про
изв
ест
и 
кру
пны
е 
зат
рат
ы 
на 
ран
ней 
ста
дии 
гео
лог
ора
зве
дки. 
Вме
сто 
этог
о 
они 
пре
дпо
чит
ают 
вос
пол
ьзо
ват
ься 
рез
уль
тат
ами 
дея
тел
ьно
сти 
бол
ее 
мел
ких 
ком
пан
ий 
сек
тор
а, 
кот
оры
м 
все
гда 
уда
вал
ось 
вып
олн
ить 
эти 
раб
оты 
бол
ее 
эф
фек
тив
но. 
Так
ой 
под
ход 
мож
ет 
ока
зат
ься 
опа
сны
м и 
с 
год
ами 
при
вес
ти к 
сер
ьез
ной 
нех
ват
ке 
зап
асо
в 
мин
ера
льн
ого 
сыр
ья, 
есл
и 
ком
пан
ии 
мал
ого 
и 
сре
дне
го 
биз
нес
а 
ли
шат
ся 
той 
под
дер
жки
, 
кот
ору
ю 
им 
ока
зыв
ает 
в 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
гос
уда
рст
во.
Стр
оит
ь 
нов
ые 
объ
ект
ы и 
уве
лич
ива
ть 
мо
щн
ост
и 
уже 
сущ
ест
вую
щих 
гор
нод
обы
ваю
щих 
пре
дпр
ият
ий 
по-
пре
жне
му 
сло
жно
. 
Уве
лич
ени
е 
изд
ерж
ек 
про
изв
одс
тва, 
дли
тел
ьны
й 
пер
иод 
под
гот
овк
и к 
осв
оен
ию 
мес
тор
ожд
ени
й и 
нех
ват
ка 
ква
ли
фи
цир
ова
нно
й 
раб
оче
й 
сил
ы – 
фак
тор
ы, 
пос
тоя
нно 
усл
ожн
яю
щи
е 
сит
уац
ию 
для 
все
х 
уча
стн
ико
в 
отр
асл
и. 
Поя
вля
етс
я 
все 
бол
ьше 
гор
одо
в 
(по
доб
ных 
Пер
ту в 
Зап
адн
ой 
Авс
тра
лии
) с 
нер
еше
нны
ми 
стр
укту
рны
ми 
про
бле
ма
ми, 
выр
осш
их 
на 
вол
не 
рес
урс
ног
о 
бум
а.
Рук
ово
дит
ели 
пре
дпр
ият
ий 
пос
тоя
нно 
ста
лки
ваю
тся 
с 
про
бле
мой 
эф
фек
тив
ног
о 
упр
авл
ени
я 
име
ющ
ими
ся 
тру
дов
ым
и 
рес
урс
ами 
и 
обе
спе
чен
ия 
нео
бхо
дим
ого 
уро
вня 
ква
ли
фик
аци
и 
кад
ров 
для 
усп
ешн
ой 
реа
лиз
аци
и 
буд
ущи
х 
про
ект
ов 
по 
все
му 
мир
у, 
осо
бен
но 
на 
раз
вив
аю
щих
ся 
рын
ках.
В 
усл
ови
ях 
огр
ани
чен
ног
о 
пре
дло
жен
ия 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
ком
пан
ия 
явл
яет
ся 
хоз
яин
ом 
пол
оже
ния
, а 
пот
реб
ите
ль 
вын
ужд
ен 
бра
ть 
то, 
что 
смо
жет 
зап
олу
чит
ь. 
Мн
оги
м 
не 
нра
вит
ся 
так
ая 
сит
уац
ия. 
Осо
бен
но 
это 
кас
ает
ся 
пот
реб
ите
лей 
так
их 
рес
урс
ов, 
как 
жел
езн
ая 
руд
а и 
уго
ль, 
пос
кол
ьку 
они 
осо
зна
ют, 
что 
их 
сек
тор 
зна
чит
ель
но 
бол
ее 
раз
дро
бле
н, 
чем 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
отр
асл
ь в 
цел
ом, 
и 
они 
не 
мог
ут 
пер
ело
жит
ь на 
пле
чи 
сво
их 
кли
ент
ов 
рас
ход
ы, 
воз
ник
аю
щи
е в 
свя
зи с 
рос
том 
цен 
на 
сыр
ье.
Так
ие 
пот
реб
ите
ли 
все 
чащ
е 
при
обр
ета
ют 
мес
тор
ожд
ени
я с 
ещ
е 
не 
раз
раб
ота
нны
ми 
зап
аса
ми 
вто
рой 
и 
тре
тье
й 
кат
его
рии
. 
Иде
т 
бор
ьба 
за 
рес
урс
ы, 
Инд
ия 
и 
Кит
ай 
акт
ивн
о 
вкл
ючи
лис
ь в 
эту 
бор
ьбу. 
Рук
ово
дит
ели 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий 
над
еют
ся, 
что 
эти 
про
цес
сы 
выз
ову
т 
рос
т 
пре
дло
жен
ия. 
Одн
ако 
из-
за 
тог
о, 
что 
дох
одн
ост
ь 
нов
ых 
гор
нод
обы
ваю
щих 
акт
иво
в 
ниж
е 
тек
уще
й 
дох
одн
ост
и 
на 
сущ
ест
вую
щих 
мес
тор
ожд
ени
ях, 
в 
кон
ечн
ом 
ито
ге 
это 
мож
ет 
при
вес
ти к 
пов
ыш
ени
ю 
дол
гос
роч
ных 
цен 
на 
сыр
ьев
ые 
тов
ары
. 
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Чит
айт
е 
так
же 
на 
на
ше
м 
пор
тал
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«М
иро
вая 
цем
ент
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про
мы
шл
енн
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Вла
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ир 
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«Се
кто
р 
ин
фо
рма
цио
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х 
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оги
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оба
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про
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тье
в
«М
иро
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«Гл
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и 
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про
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Вла
дим
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тье
в
«Аг
роб
изн
ес в 
сов
рем
енн
ом 
мир
е: 
20 
лет 
гра
беж
а» 
Пье
р 
Алл
ард
«С
фе
ра 
усл
уг в 
пос
тин
дус
три
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эко
ном
ике
» В
лад
ими
р 
Кон
дра
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в
«Ин
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аст
рук
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а 
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та» 
Вла
дим
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в
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оби
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про
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вы 
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» В
лад
ими
р 
Кон
дра
тье
в
«Пе
рсп
ект
ивы 
раз
вит
ия 
осн
овн
ых 
сек
тор
ов 
мир
ово
го 
хоз
яйс
тва 
пос
ле 
кри
зис
а» 
Вла
дим
ир 
Кон
дра
тье
в

Оп
убл
ико
ван

о 
на 

пор
тал

е 
11/
10/

201
2

Осно
вные 
показ
атели 
дина
мики 
миро
вой 

горно
добы
вающ

ей 
пром
ышле
нност

и в 
2002
–201
0 гг.

Пок
аза
тел
ь

201
0

200
9

200
8

200
7

200
6

200
5

200
4

200
3

200
2

Вы
руч
ка, 
млр

д 
дол
л.

435 325 349 312 249 222 184 110 93

Чис
тая 
при
был
ь, 

млр
д 

дол
л.

110 49 57 80 66 45 28 12 6

Нор
ма 
чис
той 
при
был
и, 
%

25 15 16 26 27 20 15 11

6
Рас
счи
та
но 
по : 
Min
e 
201
1. 
The 
ga
me 
has 
cha
nge
d. 
Rev
iew 
of 
glob
al 
tren
ds 
in 
mini
ng 
indu
stry. 
PW
C 2
011
. 

Так, 
об
ща
я 
выр
учк
а 
ком
пан
ий 
отр
асл
и в 
201
0 г. 
дос
тиг
ла 
435 
млр
д 
дол
л. – 
сам
ого 
выс
оког
о 
уро
вня 
за 
все 
пре
дш
ест
вую
щи
е 
год
ы; 
при 
это
м 
рос
т по 
сра
вне
нию 
с 
200
9 г. 
сос
тав
ил 
34
%. 
Так
ой 
рез
уль
тат 
пол
уче
н за 
сче
т 
рос
та 
цен 
на 
сыр
ьев
ые 
тов
ары 
и 
воз
обн
ови
вше
гос
я 
уве
лич
ени
я 
объ
емо
в 
доб
ычи
. Он 
сви
дет
ель
ств
ует 
о 
вос
ста
нов
лен
ии 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
пос
ле 
мир
ово
го 
фи
нан
сов
ого 
кри
зис
а.
Чис
тая 
при
был
ь 
уве
лич
ила
сь в 
201
0 г. 
по 
сра
вне
нию 
с 
200
9 г. 
на 
124
%, 
а 
по 
сра
вне
нию 
с 
200
2 г. 
– 
поч
ти в 
20 
раз, 
и 
впе
рвы
е 
пре
выс
ила 
100 
млр
д 
дол
л. 
Одн
ако 
нор
ма 
чис
той 
при
был
и за 
201
0 г., 
сос
тав
ивш
ая 
25
%, 
ока
зал
ась 
нем
ног
о 
ниж
е 
ана
лог
ичн
ого 
пок
аза
тел
я, 
дос
тиг
нут
ого 
в 
200
7 г., 
и 
рек
орд
ной 
нор
мы 
чис
той 
при
был
и в 
200
6 г. 
(27
%). 
Тем 
не 
мен
ее 
это
т 
пок
аза
тел
ь 
был 
в 4 
раз
а 
вы
ше, 
чем 
в 
200
2 г.
На 
осн
ове 
эти
х 
рез
уль
тат
ов 
мож
но 
сде
лат
ь 
выв
од, 
что 
в 
зат
рат
ной 
баз
е 
отр
асл
и 
про
изо
шл
и 
зна
чит
ель
ные 
сдв
иги. 
В 
год
ы 
фи
нан
сов
ого 
кри
зис
а 
зат
рат
ы в 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
ост
ава
лис
ь 
выс
оки
ми. 
На 
цен
у 
осн
овн
ых 
исх
одн
ых 
рес
урс
ов 
нег
ати
вно
е 
вли
яни
е 
ока
зыв
ают 
рос
т 
цен 
на 
эле
ктр
оэн
ерг
ию 
и 
пос
тоя
нно
е 
уве
лич
ени
е 
зат
рат 
на 
кап
ита
льн
ое 
стр
оит
ель
ств
о. 
Сох
ран
яет
ся 
так
же 
выс
оки
й 
спр
ос 
на 
тру
дов
ые 
рес
урс
ы. 
В 
свя
зи с 
тем
, 
что 
зап
уск
ают
ся 
мно
гие 
объ
явл
енн
ые 
ран
ее 
кру
пны
е 
про
ект
ы 
по 
рас
ши
рен
ию 
мо
щн
ост
ей 
и в 
ряд
е 
рег
ион
ов 
наб
лю
дае
тся 
сер
ьез
ная 
нех
ват
ка 
ква
ли
фи
цир
ова
нно
й 
раб
оче
й 
сил
ы, 
сто
имо
сть 
при
вле
чен
ия 
и 
уде
ржа
ния 
кад
ров
, 
ско
рее 
все
го, 
буд
ет 
воз
рас
тат
ь.
В 
пос
лед
ние 
год
ы в 
мир
ово
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
зам
етн
о 
уси
лил
ись 
про
цес
сы 
вер
тик
аль
ной 
ин
тег
рац
ии. 
Мет
алл
ург
иче
ски
е 
ком
пан
ии 
и 
кон
ечн
ые 
пот
реб
ите
ли 
стр
емя
тся 
при
сое
дин
ить 
к 
себ
е 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
акт
ивы
, а 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
ком
пан
ии 
заи
нте
рес
ова
ны 
в 
при
обр
ете
нии 
ин
фр
аст
рук
тур
ных 
объ
ект
ов.
Эта 
тен
ден
ция 
фо
рми
ров
ала
сь 
всл
едс
тви
е 
уве
лич
ени
я 
мир
ово
го 
спр
оса 
на 
мет
алл 
и 
стр
емл
ени
я 
обе
спе
чит
ь 
ста
бил
ьно
сть 
пос
тав
ок 
рес
урс
ов, 
ист
ощ
ени
е 
кот
оры
х 
иде
т 
все 
бол
ее 
выс
оки
ми 
тем
пам
и. 
Мет
алл
ург
иче
ски
е 
ком
пан
ии 
заи
нте
рес
ова
ны 
в 
том
, 
что
бы 
гар
ант
иро
ват
ь 
неп
рер
ывн
ост
ь 
соб
ств
енн
ого 
про
изв
одс
тва, 
в 
том 
чис
ле 
за 
сче
т 
над
ежн
ых 
пос
тав
ок 
сыр
ья 
из 
аль
тер
нат
ивн
ых 
ист
очн
ико
в. 
Сре
ди 
дру
гих 
важ
ных 
цел
ей 
– 
воз
мож
нос
ть 
бол
ее 
тща
тел
ьно 
кон
тро
лир
ова
ть 
сто
имо
сть 
исп
оль
зуе
мых 
в 
про
изв
одс
тве 
сыр
ья и 
мат
ери
ало
в и 
обе
спе
чен
ие 
буд
уще
го 
рос
та.
Так
ая 
стр
ате
гия 
нап
рав
лен
а 
на 
осл
абл
ени
е 
гос
под
ств
а 
на 
рын
ке 
кру
пны
х 
про
изв
оди
тел
ей 
жел
езн
ой 
руд
ы и 
сни
жен
ие 
зав
иси
мос
ти 
от 
вне
шни
х 
пос
тав
щик
ов. 
Су
щес
тве
нно 
нар
ащ
ива
ет 
мо
щн
ост
и 
сво
их 
соб
ств
енн
ых 
под
раз
дел
ени
й 
по 
доб
ыче 
жел
езн
ой 
руд
ы и 
угл
я 
мет
алл
ург
иче
ска
я 
ком
пан
ия 
Arc
elor
Mitt
al. 
Оф
ици
аль
ные 
зая
вле
ния 
о 
нам
ере
нии 
уве
лич
ить 
сам
ооб
есп
ече
нно
сть 
жел
езн
ой 
руд
ой 
и 
кок
сую
щи
мся 
угл
ем 
сде
лал
и и 
мно
гие 
дру
гие 
кру
пны
е 
ста
лел
ите
йны
е 
ком
пан
ии. 
Так, 
тай
ван
ьск
ая 
Chi
na 
Ste
el 
пла
нир
ует 
к 
201
5 г. 
пов
ыси
ть 
уро
вен
ь 
сам
ооб
есп
ече
нно
сти 
жел
езн
ой 
руд
ой с 
2% 
до 
30
%. 
Юж
нок
оре
йск
ая 
PO
SC
O 
ста
вит 
цел
ью 
дос
тич
ь к 
201
4 г. 
50
%-
ной 
сам
ооб
есп
ече
нно
сти 
сыр
ьем 
и 
мат
ери
ала
ми. 
Инд
ийс
кая 
Tata 
Ste
el 
нам
ере
на 
сам
ост
оят
ель
но 
обе
спе
чит
ь 
сво
е 
про
изв
одс
тво 
жел
езн
ой 
руд
ой 
на 
100
% и 
кок
сую
щи
мся 
угл
ем 
– 
на 
50
% 
[2].
В 
пос
лед
нее 
вре
мя 
вер
тик
аль
ной 
инт
егр
аци
ей 
зан
има
лис
ь и 
кон
ечн
ые 
пот
реб
ите
ли 
про
дук
ции 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и, 
кот
оры
е 
при
обр
ета
ли 
гео
лог
ора
зве
доч
ные 
и 
доб
ыва
ющ
ие 
акт
ивы
. 
Мн
оги
е 
про
изв
оди
тел
и 
эле
ктр
оэн
ерг
ии, 
в 
том 
чис
ле 
кит
айс
кая 
ком
пан
ия 
Hua
dian 
и 
инд
ийс
кая 
Tata 
Po
wer, 
куп
или 
кру
пны
е 
угл
едо
быв
аю
щи
е 
акт
ивы
. 
Сре
ди 
про
изв
оди
тел
ей 
цин
ка 
отл
ичи
лас
ь 
бел
ьги
йск
о-
шве
йца
рск
ая 
Nyr
star
: в 
201
1 г. 
она 
куп
ила 
кан
адс
кую 
ком
пан
ию 
Far
allo
n 
Mini
ng, 
в 
рез
уль
тат
е 
чег
о 
уро
вен
ь ее 
сам
ооб
есп
ече
нно
сти 
цин
ков
ым 
кон
цен
тра
том 
пов
ыси
лся 
до 
31
%.
С 
бол
ьшо
й 
вер
оят
нос
тью 
мож
но 
пре
дпо
лож
ить, 
что 
эта 
тен
ден
ция 
рас
про
стр
ани
тся 
и 
на 
тор
гов
ые 
ком
пан
ии, 
кот
оры
е 
все 
чащ
е 
скл
оня
ютс
я к 
соз
дан
ию 
вер
тик
аль
но 
инт
егр
иро
ван
ных 
хол
дин
гов. 
Нап
рим
ер, 
изв
ест
ная 
ком
пан
ия 
Gle
nco
re 
гот
ови
тся 
к 
воз
мож
ном
у 
про
вед
ени
ю 
IPO
, а 
кор
пор
аци
ю 
Chi
na 
Min
met
als 
куп
ила 
акт
ивы 
кан
адс
кой 
доб
ыва
ющ
ей 
ком
пан
ии 
Oz 
Min
eral
s и 
нед
авн
о 
поп
ыта
лас
ь 
при
обр
ест
и 
авс
тра
лий
ску
ю 
ком
пан
ию 
Equ
inox 
Min
eral
s.
Ком
пан
ии 
ищу
т и 
дру
гие 
пут
и 
инт
егр
аци
и 
акт
иво
в – 
так
ие 
как 
соч
ета
ние 
стр
ате
гич
еск
их 
инв
ест
ици
й с 
дол
гос
роч
ны
ми 
дог
ово
рам
и 
гар
ант
иро
ван
ной 
зак
упк
и 
по 
фик
сир
ова
нны
м 
цен
ам 
или 
пар
тне
рск
ими 
сог
ла
шен
иям
и с 
цел
ью 
сни
жен
ия 
рис
ка, 
свя
зан
ног
о с 
инт
егр
аци
ей. 
При 
это
м 
ком
пан
ии 
при
обр
ета
ли 
мин
ори
тар
ный 
пак
ет 
акц
ий 
или 
сам
ост
оят
ель
но 
обе
спе
чив
али 
фи
нан
сир
ова
ние 
кру
пны
х 
про
ект
ов 
на 
нач
аль
ном 
эта
пе. 
При
мер
ами 
слу
жат 
12,
5%-
ная 
дол
я 
Chi
na 
Rail
way 
в 
уст
авн
ом 
кап
ита
ле 
юж
ноа
фр
ика
нск
ой 
Afri
can 
Min
eral
s в 
соч
ета
нии 
с 
20-
лет
ним 
дог
ово
ром 
гар
ант
иро
ван
ной 
зак
упк
и 
сыр
ья 
по 
фик
сир
ова
нны
м 
цен
ам, 
а 
так
же 
20
%-
ная 
инв
ест
ици
я 
япо
нск
ой 
мет
алл
ург
иче
ско
й 
ком
пан
ии 
JFE 
Ste
el в 
про
ект 
раз
раб
отк
и 
авс
тра
лий
ско
й 
уго
льн
ой 
шах
ты 
Bye
rwe
n 
Coa
l, 
под
кре
пле
нна
я 
ана
лог
ичн
ым 
дол
гос
роч
ны
м 
дог
ово
ром
.
Бра
зил
ьск
ая 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
кор
пор
аци
я 
Val
e 
при
обр
ела 
27
%-
ную 
дол
ю в 
ста
лел
ите
йны
х 
акт
ива
х 
гер
ман
ско
й 
ком
пан
ии 
Thy
sse
nKr
upp 
CS
A в 
Бра
зил
ии. 
Пар
алл
ель
но с 
вло
жен
иям
и в 
акц
ион
ерн
ый 
кап
ита
л 
был 
под
пис
ан 
экск
люз
ивн
ый 
дог
ово
р 
на 
пос
тав
ку 
жел
езн
ой 
руд
ы.
Хот
я 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
ком
пан
ии 
сле
дую
т 
раз
ны
м 
стр
ате
гия
м 
вер
тик
аль
ной 
инт
егр
аци
и, 
обы
чно 
у 
них 
отс
утст
вуе
т 
жел
ани
е 
уве
лич
ива
ть 
сво
е 
при
сут
ств
ие 
в 
сег
мен
тах 
про
изв
одс
тва 
или 
про
даж
и 
мет
алл
а. 
Их 
инт
ере
сую
т 
пре
жде 
все
го 
ин
фр
аст
рук
тур
ные 
акт
ивы
, а 
мот
ива
ция 
во 
мно
гом 
сов
пад
ает 
с 
опи
сан
ной 
вы
ше 
– 
обе
спе
чен
ие 
над
ежн
ого 
дос
туп
а к 
клю
чев
ым 
про
изв
одс
тве
нны
м и 
тра
нсп
орт
ны
м 
рес
урс
ам. 
Нап
рим
ер, 
ком
пан
ия 
Val
e в 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
поп
олн
яет 
нес
кол
ьки
ми 
суд
ами 
сво
й 
фл
от 
сух
огр
узо
в 
для 
тра
нсп
орт
иро
вки 
жел
езн
ой 
руд
ы 
нав
ало
м.
В 
мет
алл
ург
ии 
рас
тущ
ий 
де
фи
цит 
пре
дло
жен
ия 
сыр
ья и 
уси
лив
аю
ща
яся 
вол
ати
льн
ост
ь 
цен 
по-
пре
жне
му 
буд
ут 
сти
мул
иро
ват
ь 
при
обр
ете
ние 
мет
алл
ург
иче
ски
ми 
ком
пан
иям
и 
гео
лог
ора
зве
доч
ных 
и 
доб
ыва
ющ
их 
акт
иво
в 
либ
о 
чер
ез 
неп
оср
едс
тве
нно
е 
уча
сти
е в 
пре
дпр
ият
иях 
и 
при
обр
ете
ние 
кон
тро
ля 
над 
ним
и, 
либ
о 
чер
ез 
вла
ден
ие 
мин
ори
тар
ны
м 
пак
ето
м в 
соч
ета
нии 
с 
под
пис
ани
ем 
стр
ате
гич
еск
ого 
дог
ово
ра 
гар
ант
иро
ван
ной 
зак
упк
и 
сыр
ья 
по 
фик
сир
ова
нны
м 
цен
ам.
Пов
ыш
ени
е 
цен 
на 
сыр
ьев
ые 
тов
ары
 ста
ло 
одн
им 
из 
фак
тор
ов, 
кот
оры
е 
при
вел
и к 
рос
ту 
пок
аза
тел
ей 
при
был
и и 
нор
мы 
при
был
и 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий 
в 
201
1 г. 
(та
бл. 
9). 

Таб
лиц

а 
9. Д
ина
мик

а 
сре
дни

х 
цен 
на 
осн
овн
ые 
тов
ары 
гло
бал
ьно
й 

гор
нод
обы
ваю
ще
й 

про
мы
шл
енн
ост
и

Год

Же
лез
ная 
руд

а 
(до
лл./
т)

Уго
ль 
(до
лл./
т)

Ме
дь 
(до
лл./
т)

Зол
ото 
(до
лл./
унц
ия)

Ал
юм
ини

й 
(до
лл./
т)

200
3 30 27 178

9 364 143
1

200
4 36 44 286

8 410 171
7

200
5 62 53 368

4 445 190
0

200
6 73 52 672

5 604 256
8

200
7 80 56 712

4 697 263
8

200
8 145 125 693

8 872 256
7

200
9 97 70 517

8 974 167
1

201
0 205 98 755

8
122

7
220

0

201
1 210 120 960

0
142

1

247
0
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Пок
аза
тел
и 
сре
дне
й 
цен
ы 
на 
мед
ь, 
зол
ото, 
уго
ль 
и 
жел
езн
ую 
руд
у 
дос
тиг
ли 
в 
201
1 г. 
ист
ори
чес
кого 
мак
сим
ума
, а 
сре
дня
я 
цен
а 
алю
мин
ия 
не 
пре
одо
лел
а 
отм
етк
у, 
заф
икс
иро
ван
ную 
до 
мир
ово
го 
фи
нан
сов
ого 
кри
зис
а.
Цен
ы 
на 
жел
езн
ую 
руд
у 
ока
зал
ись 
рек
орд
ны
ми: 
сре
дня
я 
цен
а в 
201
1 г. 
уве
лич
ила
сь 
до 
210 
дол
л. 
за 
тон
ну, 
так 
как 
на 
рын
ке 
вос
ста
нов
илс
я 
спр
ос 
на 
ста
ль 
и 
пре
дло
жен
ие 
ста
ло 
отс
тав
ать 
от 
спр
оса.
Цен
а 
на 
мед
ь 
так
же 
вы
шл
а 
на 
рек
орд
ный 
уро
вен
ь: 
на 
кон
ец 
201
1 г. 
цен
а 
«сп
от» 
дос
тиг
ла 
960
0 
дол
л. 
за 
тон
ну, 
а 
сре
дня
я 
цен
а 
уве
лич
ила
сь 
на 
46
%. 
При
чин
ы – 
выс
оки
й 
спр
ос 
на 
мед
ь, в 
пер
вую 
оче
ред
ь со 
сто
рон
ы 
Кит
ая, 
и 
де
фи
цит 
пре
дло
жен
ия 
из-
за 
нал
ожи
вши
хся 
дру
г на 
дру
га 
фак
тор
ов: 
заб
аст
ово
к 
раб
отн
ико
в, в 
час
тно
сти 
в 
Чил
и и 
Пер
у, и 
сни
жен
ия 
кач
ест
ва 
доб
ыва
емо
й 
руд
ы. 
В 
пер
вом 
ква
рта
ле 
201
2 г. 
цен
а 
на 
мед
ь 
про
дол
жал
а 
пов
ыш
ать
ся, 
эта 
тен
ден
ция 
объ
ясн
яет
ся в 
осн
овн
ом 
вли
яни
ем 
поз
ити
вны
х 
эко
ном
иче
ски
х 
пок
аза
тел
ей 
гла
вно
го 
мир
ово
го 
пот
реб
ите
ля 
– 
Кит
ая 
и 
ожи
дан
ий 
в 
час
ти 
вос
ста
нов
лен
ия 
аме
рик
анс
кой 
эко
ном
ики. 
Как 
и в 
про
шл
ом 
год
у, 
фун
дам
ент
аль
ные 
поз
ици
и 
мед
и 
ост
ают
ся 
про
чны
ми. 
Пот
реб
нос
ти 
вос
ста
нов
лен
ия 
раз
руш
енн
ой 
ин
фр
аст
рук
тур
ы 
Япо
нии 
в 
соч
ета
нии 
с 
эко
ном
иче
ски
м 
рос
том 
раз
вив
аю
щих
ся 
стр
ан 
буд
ут 
спо
соб
ств
ова
ть 
сох
ран
ени
ю 
выс
оког
о 
спр
оса 
на 
нее 
и 
во 
вто
ром 
пол
уго
дии 
201
2 г. 
На 
рын
ке 
мед
и 
пре
дло
жен
ие 
по-
пре
жне
му 
ост
ает
ся 
вес
ьма 
огр
ани
чен
ны
м.
Цен
а 
на 
зол
ото 
пос
тоя
нно 
рос
ла 
нач
ина
я с 
200
3 г. 
(ког
да 
сре
дня
я 
цен
а 
сос
тав
лял
а 
364 
дол
л. 
за 
унц
ию) 
и в 
кон
це 
201
1 г. 
дос
тиг
ла 
ист
ори
чес
кого 
мак
сим
ума 
– 
142
1 
дол
л.
Ана
лиз 
дея
тел
ьно
сти 
кру
пне
йш
их 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий 
мир
а 
сви
дет
ель
ств
ует 
о 
том
, 
что 
ком
пан
ии 
вер
ят в 
усп
ешн
ую 
реа
лиз
аци
ю 
сво
их 
про
ект
ов. 
На 
инв
ест
ици
и, 
нап
рав
лен
ные 
на 
реа
лиз
аци
ю 
воз
мож
нос
тей 
орг
ани
чес
кого 
рос
та, 
при
ход
итс
я 
85
% 
от 
сум
мы 
чис
тых 
ден
ежн
ых 
инв
ест
ици
онн
ых 
пот
око
в.
Про
буж
дае
тся 
рын
ок 
сли
яни
й и 
пог
ло
ще
ний
. В 
то 
же 
вре
мя, 
нес
мот
ря 
на 
уве
лич
ени
е 
чис
ла 
сде
лок, 
их 
об
ща
я 
сто
имо
сть 
все 
ещ
е 
зна
чит
ель
но 
ниж
е 
рек
орд
ног
о 
уро
вня 
200
7 г., 
пот
ому 
что 
зак
люч
ени
е 
све
рхк
руп
ных 
сде
лок 
зат
руд
нен
о.
В 
201
0 г. 
в 
нек
ото
рых 
сек
тор
ах 
доб
ычи 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых 
сро
к 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
уве
лич
илс
я, 
но, 
как 
пок
азы
вае
т 
наш 
ана
лиз, 
при 
пер
есч
ете 
в 
экв
ива
лен
тны
е 
еди
ниц
ы 
(за 
экв
ива
лен
тну
ю 
еди
ниц
у 
при
нят
а 
цен
а 
одн
ой 
тон
ны 
мед
и) в 
цел
ом 
по 
отр
асл
и 
ост
аю
щи
йся 
сро
к 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
сок
рат
илс
я 
на 
два 
год
а и 
сос
тав
ил 
35 
лет. 
Это 
сви
дет
ель
ств
ует 
о 
том
, 
что 
уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
был
о 
не 
так
им 
сущ
ест
вен
ны
м, 
как 
рос
т 
объ
ема 
про
изв
одс
тва 
в 
теч
ени
е 
год
а 
(та
бл. 
10).
 

Таб
лиц

а 
10. 
Зап
асы 
осн
овн
ых 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых 

и их 
изм
ене
ние 

в 
мир

е

Кол
иче
ств
о 

ком
пан
ий

Зап
ас
ы 

200
9 г.

Зап
ас
ы 

201
0 г.

Из
мен
ени
е,%

Ост
ав
ши
йся 
сро

к 
доб
ыч
и 

(ле
т)

Зол
ото 
(мл
н 

унц
ий)

15 582 619 6 18

Пла
тин
а 

(мл
н 

унц
ий)

5 211 210 -1 51

Ме
дь 
(мл
н т)

19 271 300 11 41

Цин
к 

(мл
н т)

7 40 40 0 12

Ник
ель 
(мл
н т)

5 19 18 -4 21

Же
лез
ная 
руд
а 

(мл
н т)

7 149
39

155
01 4 22

Кок
сую
щи
йся 
уго
ль 
(мл
н т)

12 114
49

115
59 1 51

Эне
рге
тич
еск
ий 
уго
ль 
(мл
н т)

12 678
22

673
80 -1 53

Бок
сит
ы 

(мл
н т)

3 117
7

110
6 -6 27

Кал
ий 
(мл
н т)

2 746 758 2

57
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Бла
год
аря 
сущ
ест
вен
ном
у 
рос
ту 
цен 
на 
зол
ото, 
бол
ее 
зат
рат
ные 
руд
ник
и 
ста
ли 
эко
ном
иче
ски 
рен
таб
ель
ны
ми. 
Кро
ме 
тог
о, 
рез
уль
тат
ом 
усп
ешн
о 
про
вед
енн
ых 
в 
теч
ени
е 
год
а 
гео
лог
ора
зве
доч
ных 
раб
от 
ста
ло 
дал
ьне
йш
ее 
уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
зол
ота. 
В 
кач
ест
ве 
при
мер
а 
мож
но 
при
вес
ти 
раз
раб
отк
и 
мес
тор
ожд
ени
я 
Ою 
Тол
гой 
в 
Мо
нго
лии
, 
юж
ноа
мер
ика
нск
ие 
и 
кан
адс
кие 
про
ект
ы 
кан
адс
кой 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
ком
пан
ии 
Gol
dco
rp, 
а 
так
же 
про
ект
ы 
кан
адс
кой 
ком
пан
ии 
Kinr
oss 
в 
Ма
ври
тан
ии 
и 
Юж
ной 
Аме
рик
е.
Пов
ыш
ени
е 
цен 
на 
мед
ь в 
дол
гос
роч
ных 
про
гно
зны
х 
доп
уще
ния
х 
ста
ло 
при
чин
ой 
еди
ноо
бра
зно
го 
рос
та 
сто
имо
сти 
зап
асо
в 
мед
и у 
все
х ее 
про
изв
оди
тел
ей, 
вош
ед
ших 
в 
спи
сок 
кру
пне
йш
их 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий 
мир
а. 
Уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
мед
и 
про
изо
шл
о в 
осн
овн
ом 
за 
сче
т 
кру
пно
го 
про
ект
а 
раз
раб
отк
и 
мес
тор
ожд
ени
я 
Ою 
Тол
гой 
в 
Мо
нго
лии
, 
реа
лиз
уем
ого 
ком
пан
иям
и 
Ivan
hoe 
и 
Rio 
Tint
o, а 
так
же 
пер
еоц
енк
и 
зап
асо
в 
мес
тор
ожд
ени
й в 
Сев
ерн
ой 
Аме
рик
е, 
при
над
леж
ащ
их 
аме
рик
анс
кой 
ком
пан
ии 
Fre
epo
rt 
Mc
Mo
Ran
. В 
пер
иод 
спа
да 
доб
ычи 
нов
ые 
зап
асы 
сущ
ест
вен
но 
пер
екр
ыли 
выб
ыв
ши
е 
зап
асы 
мед
и, 
что 
при
вел
о к 
уве
лич
ени
ю 
сро
ка 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
на 
вос
емь 
лет 
по 
сра
вне
нию 
с 
200
9 г.
Зап
асы 
цин
ка и 
ник
еля 
ост
али
сь 
при
бли
зит
ель
но 
на 
том 
же 
уро
вне
, 
что 
и в 
200
9 г. 
Сро
к 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
цин
ка 
сок
рат
илс
я с 
13 
лет 
(на 
кон
ец 
200
9 г.) 
до 
12 
лет, 
а 
мес
тор
ожд
ени
й 
ник
еля 
– 
до 
21 
год
а. 
Нес
кол
ько 
кру
пны
х 
про
изв
оди
тел
ей 
цин
ка, 
нап
рим
ер, 
анг
лий
ска
я 
Ved
ant
a 
Res
our
ces 
plc 
и 
кит
айс
кая 
Min
met
als 
Res
our
ces 
Limi
ted, 
не 
вош
ли 
в 
спи
сок 
кру
пне
йш
их 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий.
Огр
омн
ые 
инв
ест
ици
и в 
рас
ши
рен
ие 
дея
тел
ьно
сти 
по 
доб
ыче 
жел
езн
ой 
руд
ы 
при
нес
ли 
в 
201
0 г. 
сво
и 
пло
ды: 
объ
ем 
зап
асо
в 
сущ
ест
вен
но 
выр
ос, 
что 
при
вел
о к 
об
ще
му 
уве
лич
ени
ю 
ост
аю
щег
ося 
сро
ка 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
до 
22 
лет. 
Зна
чит
ель
ный 
рос
т 
зап
асо
в 
был 
отм
ече
н у 
все
х 
кру
пны
х 
уча
стн
ико
в 
рын
ка 
жел
езн
ой 
руд
ы.
Бла
год
аря 
том
у, 
что 
в 
201
0 г. 
мир
ово
е 
про
изв
одс
тво 
ста
ли 
выр
осл
о 
на 
17
% 
(по 
дан
ны
м 
Ми
ров
ой 
асс
оци
аци
и 
про
изв
оди
тел
ей 
ста
ли), 
спр
ос 
на 
кок
сую
щи
йся 
уго
ль 
был 
выс
оки
м и 
рос
т 
его 
доб
ычи 
«ша
гал 
в 
ног
у» с 
уве
лич
ени
ем 
про
изв
одс
тва 
ста
ли. 
Наи
бол
ее 
зна
чит
ель
ное 
уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
отр
аже
но 
ком
пан
ией 
Ang
lo 
Am
eric
an 
в 
рам
ках 
реа
лиз
аци
и 
про
ект
а 
Gro
sve
nor 
в 
Авс
тра
лии
.
Доб
ыча 
эне
рге
тич
еск
ого 
угл
я 
вел
ась 
ста
бил
ьны
ми 
тем
пам
и, 
объ
ем
ы 
нов
ых 
зап
асо
в 
пок
рыв
али 
объ
ем
ы 
доб
ычи
. 
Уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
отр
ази
ли 
ком
пан
ии 
BH
P 
Billit
on 
(час
тич
но 
в 
рез
уль
тат
е 
пер
есч
ета 
зап
асо
в 
на 
уго
льн
ой 
шах
те 
Мау
нт 
Арт
ур в 
Авс
тра
лии
), 
Xstr
ata 
(бл
аго
дар
я 
пер
екл
асс
иф
ика
ции 
рес
урс
ов в 
Рол
лес
тон 
Вес
т и 
утв
ерж
ден
ию 
про
ект
а в 
Бул
ге, 
Авс
тра
лия
) и 
Chi
na 
She
nhu
a 
(за 
сче
т 
доп
олн
ите
льн
ого 
бур
ени
я 
на 
уго
льн
ых 
шах
тах 
She
ndo
ng).
Доб
ыча 
бок
сит
ов в 
201
0 г. 
пра
кти
чес
ки 
не 
изм
ени
лас
ь по 
сра
вне
нию 
с 
200
9 г. 
Одн
ако 
в 
свя
зи с 
изм
ене
ние
м 
бра
зил
ьск
ого 
зак
оно
дат
ель
ств
а 
ком
пан
ии 
BH
P 
Billit
on 
и 
Rio 
Tint
o 
сни
зил
и 
сво
и 
зап
асы 
бок
сит
ной 
руд
ы. 
Час
ть 
рес
урс
ов 
выв
еде
на 
из 
кат
его
рии 
зап
асо
в 
впл
оть 
до 
пол
уче
ния 
нов
ых 
лиц
енз
ий. 
Это 
отр
ажа
ет 
усл
ожн
ивш
иес
я 
усл
ови
я, в 
кот
оры
х 
при
ход
итс
я 
раб
ота
ть 
гор
нод
обы
ваю
щи
м 
ком
пан
иям 
во 
мно
гих 
стр
ана
х, в 
свя
зи с 
бол
ее 
при
ста
льн
ым 
вни
ман
ием 
гос
уда
рст
ва к 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и.
Кру
пне
йш
ие 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
ком
пан
ии 
по-
пре
жне
му 
уде
лял
и 
осн
овн
ое 
вни
ман
ие 
пов
ыш
ени
ю 
доб
ычи 
на 
уже 
дей
ств
ую
щих 
руд
ник
ах и 
шах
тах. 
Так 
как 
у 
нек
ото
рых 
ком
пан
ий 
фи
нан
сов
ые 
рес
урс
ы 
все 
ещ
е 
был
и 
огр
ани
чен
ы, 
зат
рат
ы 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
ост
ава
лис
ь на 
уро
вне 
50
% 
от 
про
шл
ых 
объ
емо
в. 
Одн
ако 
мно
гие 
уже 
объ
яви
ли 
о 
пла
нах 
уве
лич
ени
я 
зат
рат 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
в 
201
2 и 
201
3 г. 
При 
это
м 
на 
кру
пне
йш
ие 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
ком
пан
ии 
при
ход
итс
я 
мен
ее 
пол
ови
ны 
об
ще
й 
сум
мы 
зат
рат, 
что 
сви
дет
ель
ств
ует 
о 
сох
ран
яю
ще
йся 
рол
и 
мел
ких 
и 
сре
дни
х 
ком
пан
ий 
в 
вып
олн
ени
и 
гео
лог
ора
зве
доч
ных 
раб
от. 
Осн
овн
ые 
зат
рат
ы в 
201
1 г. 
был
и 
про
изв
еде
ны 
в 
сек
тор
ах 
доб
ычи 
зол
ота 
и 
баз
овы
х 
мет
алл
ов, 
на 
кот
оры
е, 
по 
дан
ны
м 
Met
als 
Eco
no
mic
s 
Gro
up, 
при
ход
итс
я 
поч
ти 
85
% 
от 
об
ще
й 
сум
мы 
рас
ход
ов 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
(ри
с. 
11).
 

Рис
. 

11. 
Стр
укту
ра 
зат
рат 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
по 

вид
ам 
сыр
ьев
ых 
тов
аро
в в 
201
0 г. 

1 – 
зол
ото; 
2 – 
баз
овы
е 
мет
алл
ы; 3 
– 
алм
азы
; 4 
– 
мет
алл
ы 
пла
тин
ово
й 
гру
ппы
; 5 
– 
про
чие.
Рас
счи
та
но 
по: 
Ми
ров
ое 
те
нде
нци
и в 
гео
лог
ора
зве
дке. 
Met
als 
Eco
no
mic
s 
Gro
up, 
201
1. 

Бес
пре
цед
ент
но 
выс
оки
е 
цен
ы 
на 
зол
ото 
в 
201
1 г. 
под
тол
кну
ли 
гео
лог
ора
зве
доч
ные 
ком
пан
ии 
сек
тор
а 
зол
ото
доб
ычи 
к 
уве
лич
ени
ю 
сво
его 
сов
оку
пно
го 
бюд
жет
а 
на 
1,9 
млр
д 
дол
л. В 
рез
уль
тат
е 
зап
лан
иро
ван
ные 
зат
рат
ы 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
в 
это
м 
сек
тор
е 
воз
рос
ли 
до 
5,4 
млр
д 
дол
л., 
а их 
дол
я в 
об
ще
м 
бюд
жет
е 
уве
лич
ила
сь 
до 
51
% – 
впе
рвы
е с 
199
9 г. 
на 
зол
ото 
при
шл
ось 
бол
ее 
пол
ови
ны 
от 
об
ще
й 
сум
мы 
зат
рат 
на 
гео
лог
ора
зве
дку.
 

Рос
сия
Ист
ори
чес
ки 
Рос
сия 
– 
кру
пне
йш
ая 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
стр
ана 
с 
наи
бол
ее 
зна
чит
ель
ны
ми 
рес
урс
ами 
нед
р. 
Даж
е 
пос
ле 
сок
ра
ще
ния 
мин
ера
льн
о-
сыр
ьев
ой 
баз
ы в 
рез
уль
тат
е 
раз
вал
а 
СС
СР 
она 
зан
има
ет 
вед
ущи
е 
поз
ици
и 
по 
зап
аса
м 
пра
кти
чес
ки 
все
х 
осн
овн
ых 
вид
ов 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых. 
Одн
ако 
кач
ест
во 
под
авл
яю
щег
о 
бол
ьши
нст
ва 
эти
х 
зап
асо
в 
ниж
е, 
чем 
в 
доб
ыва
ющ
их 
стр
ана
х-
кон
кур
ент
ах. 
Так, 
зан
има
я 
пер
вое 
мес
то в 
мир
е 
по 
об
щи
м 
зап
аса
м 
жел
езн
ых 
руд, 
мы 
име
ем 
в их 
сос
тав
е 
мен
ее 
9% 
бог
аты
х, с 
сод
ерж
ани
ем 
жел
еза 
пор
ядк
а 
60
%. 
В 
то 
вре
мя 
как 
у 
Авс
тра
лии
, 
Бра
зил
ии 
и 
Кит
ая 
так
ие 
руд
ы 
сос
тав
ляю
т до 
дву
х 
тре
тей 
их 
акт
ивн
ых 
зап
асо
в. 
По 
нал
ичи
ю 
мед
ног
о 
сыр
ья 
Рос
сия 
сто
ит 
на 
тре
тье
м 
мес
те в 
мир
е, 
но 
бог
аты
е 
руд
ы 
уже 
в 
осн
овн
ом 
выр
або
тан
ы. 
Зан
има
я, 
соо
тве
тст
вен
но, 
пер
вое 
и 
тре
тье 
мес
та 
по 
зап
аса
м 
цин
ков
ых 
и 
сви
нцо
вых 
руд, 
наш
а 
стр
ана 
в 
два
-три 
раз
а 
уст
упа
ет 
по 
их 
кач
ест
ву 
Авс
тра
лии 
и 
Кан
аде
. 
На
ши 
сам
ые 
кру
пны
е в 
мир
е 
зап
асы 
оло
вян
ных 
руд 
в 
два
-три 
раз
а 
отс
таю
т по 
кач
ест
ву 
от 
бра
зил
ьск
их, 
инд
оне
зий
ски
х и 
мал
айз
ийс
ких 
мес
тор
ожд
ени
й. 
Рос
сия 
име
ет 
сам
ые 
бол
ьши
е 
зап
асы 
тит
ано
вых 
руд, 
но 
для 
них 
хар
акт
ерн
о 
кра
йне 
низ
кое 
сод
ерж
ани
е 
мет
алл
а, 
из-
за 
чег
о 
стр
ана 
явл
яет
ся 
имп
орт
еро
м 
тит
ана
. 
Зан
има
я 
шес
тое 
мес
то 
по 
зап
аса
м 
бок
сит
ов, 
мы 
зна
чит
ель
но 
уст
упа
ем 
по 
их 
кач
ест
ву 
Авс
тра
лии
, 
Гви
нее 
и 
Гре
ции
. 
Сод
ерж
ани
е 
мет
алл
а в 
рос
сий
ски
х 
вол
ьфр
амо
вых 
руд
ах в 
два 
с 
ли
шни
м 
раз
а 
ниж
е, 
чем 
в 
Кит
ае, 
а в 
мол
ибд
ено
вых 
– в 
три-
чет
ыре 
раз
а 
ниж
е, 
чем 
в 
СШ
А. 
Ана
лог
ичн
ое 
пол
оже
ние 
и 
по 
мно
гим 
дру
гим 
пол
езн
ым 
иск
опа
ем
ым 
[3].
На 
это
м 
фо
не 
выг
одн
о 
выд
еля
ютс
я 
кру
пны
е 
нор
иль
ски
е 
мес
тор
ожд
ени
я 
пол
име
тал
лич
еск
их 
руд 
выс
оког
о 
по 
сов
рем
енн
ым 
мер
кам 
кач
ест
ва, 
сод
ерж
ащ
ие 
в 
сво
ем 
сос
тав
е 
ник
ель, 
мед
ь, 
коб
аль
т, 
зол
ото, 
сер
ебр
о, 
мет
алл
ы 
пла
тин
ово
й 
гру
ппы
. На 
баз
е 
нор
иль
ски
х 
мес
тор
ожд
ени
й 
доб
ыва
етс
я 
бол
ее 
20
% 
мир
ово
го 
сыр
ья 
для 
про
изв
одс
тва 
ник
еля
, 
бол
ее 
10
% 
коб
аль
та, 
бол
ее 
3% 
мед
и, 
зна
чит
ель
ная 
час
ть 
пла
тин
ы, 
пал
лад
ия, 
тел
лур
а и 
дру
гих 
цен
ных 
про
дук
тов. 
Про
мы
шл
енн
ых 
зап
асо
в 
нор
иль
ски
х 
руд, 
по 
име
ющ
имс
я 
оце
нка
м, 
дол
жно 
хва
тит
ь 
ещ
е 
при
мер
но 
на 
три 
дес
ятк
а 
лет.
Сле
дуе
т 
отм
ети
ть и 
уни
кал
ьны
е 
по 
зап
аса
м и 
кач
ест
ву 
яку
тск
ие 
и 
арх
анг
ель
ски
е 
алм
азо
нос
ные 
мес
тор
ожд
ени
я. 
Но 
и 
зде
сь 
сто
ит 
про
бле
ма 
уху
дш
ени
я 
стр
укту
ры 
про
мы
шл
енн
ых 
зап
асо
в.
В 
цел
ом 
пол
оже
ние 
наш
ей 
стр
аны 
в 
сов
рем
енн
ом 
гор
нод
обы
ваю
ще
м 
про
изв
одс
тве 
хар
акт
ери
зуе
тся 
сле
дую
щи
ми 
пок
аза
тел
ями
. 
Рос
сия 
явл
яет
ся 
абс
олю
тны
м 
лид
еро
м 
сре
ди 
166 
гор
нод
обы
ваю
щих 
гос
уда
рст
в по 
чис
лу 
доб
ыва
ем
ых 
мин
ера
льн
ых 
про
дук
тов 
– 
48 
наи
мен
ова
ний 
(ри
с. 
1). 
При 
это
м 
под
авл
яю
ща
я 
час
ть 
гос
уда
рст
в 
доб
ыва
ют 
не 
бол
ее 
10 
вид
ов 
мин
ера
лов
. В 
цел
ом 
дол
я 
оте
чес
тве
нно
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и в 
мир
ово
м 
про
изв
одс
тве 
сос
тав
ляе
т 
9,7
%. 
По 
это
му 
пок
аза
тел
ю 
Рос
сия 
нах
оди
тся 
на 
тре
тье
м 
мес
те 
пос
ле 
СШ
А и 
Кит
ая.
Есл
и 
рас
сма
три
ват
ь 
дол
ю 
наш
ей 
стр
аны 
в 
об
ще
мир
ово
й 
доб
ыче 
отд
ель
ных 
вид
ов 
мин
ера
льн
ых 
про
дук
тов 
(ру
д 
чер
ных
, 
цве
тны
х, 
дра
гоц
енн
ых 
мет
алл
ов, 
нем
ета
лли
чес
ких 
иск
опа
ем
ых), 
то и 
зде
сь 
Рос
сия 
в 
осн
овн
ом 
зан
има
ет 
мес
та 
не 
ниж
е 5-
го. 
Сле
дов
ате
льн
о, 
мож
но 
кон
ста
тир
ова
ть 
дос
тат
очн
о 
вес
омо
е 
пол
оже
ние 
рос
сий
ског
о 
гор
нод
обы
ваю
щег
о 
про
изв
одс
тва 
в 
сов
рем
енн
ом 
мир
е.
У 
Рос
сии 
ест
ь 
все 
воз
мож
нос
ти 
(в 
пер
вую 
оче
ред
ь 
сыр
ьев
ые) 
для 
обе
спе
чен
ия 
выс
оча
йш
его 
уро
вня 
сво
ей 
эко
ном
ики. 
Но, 
в 
отл
ичи
е от 
зап
адн
оев
роп
ейс
ких 
и 
нек
ото
рых 
дру
гих 
стр
ан 
(ска
жем
, 
Япо
нии
), 
хар
акт
ери
зую
щих
ся 
выс
оки
м 
пот
реб
лен
ием 
мин
ера
льн
ых 
про
дук
тов 
и, 
соо
тве
тст
вен
но, 
выс
оки
м 
уро
вне
м 
эко
ном
ики 
при 
фак
тич
еск
ом 
отс
утст
вии 
соб
ств
енн
ой 
мин
ера
льн
о-
сыр
ьев
ой 
баз
ы, 
наш
а 
стр
ана 
име
ет 
отн
оси
тел
ьно 
низ
кие 
пок
аза
тел
и 
соб
ств
енн
ого 
пот
реб
лен
ия 
мин
ера
льн
ых 
про
дук
тов. 
Бол
ьша
я их 
час
ть 
экс
пор
тир
ует
ся в 
дру
гие 
стр
аны
. 
Под
чер
кне
м, 
что 
кол
иче
ств
о 
мин
ера
льн
ого 
сыр
ья, 
исп
оль
зуе
мог
о 
вну
три 
стр
аны
, 
явл
яет
ся 
пок
аза
тел
ем 
раз
вит
ия 
пер
ера
бат
ыва
ющ
их и 
выс
око
тех
нол
оги
чны
х 
про
изв
одс
тв, 
удо
вле
тво
ряю
щих 
пот
реб
нос
ти 
об
щес
тва 
и 
хар
акт
ери
зую
щих 
его 
бла
гос
ост
оян
ие.
Вме
сте 
с 
тем 
впо
лне 
реа
льн
о, 
что 
уже 
в 
бли
жай
ше
й 
пер
спе
кти
ве 
про
изо
йде
т 
сни
жен
ие 
поз
ици
й, 
дос
тиг
нут
ых 
рос
сий
ски
ми 
гор
нод
обы
ваю
щи
ми 
про
изв
одс
тва
ми. 
Осн
овн
ые 
при
чин
ы 
этог
о – 
в 
уху
дш
ени
и 
мин
ера
льн
о-
сыр
ьев
ой 
баз
ы и 
нар
аст
аю
ще
й 
неа
дек
ват
нос
ти 
гор
ных 
тех
нол
оги
й 
изм
еня
ющ
ему
ся 
сос
тоя
нию 
мес
тор
ожд
ени
й 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых.
Дел
о в 
том
, 
что 
в 
стр
ане 
экс
плу
ати
рую
тся 
зап
асы 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых, 
раз
вед
анн
ых 
ещ
е в 
сов
етс
кий 
пер
иод
. 
Нач
ина
я с 
199
6 г. 
гос
уда
рст
вом 
не 
вед
утс
я 
мас
шта
бны
е 
гео
лог
о-
пои
ско
вые 
раб
оты 
нов
ых 
мес
тор
ожд
ени
й 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых, 
а 
нед
роп
оль
зов
ате
ли 
не 
спе
шат 
вкл
ады
ват
ь 
нео
бхо
дим
ые 
сре
дст
ва в 
гео
лог
ора
зве
дку. 
Обр
азо
вав
ши
йся 
раз
рыв 
меж
ду 
объ
ема
ми 
доб
ычи 
и 
вос
про
изв
одс
тво
м 
зап
асо
в 
уже 
дос
тиг 
угр
ожа
ющ
их 
раз
мер
ов.
Бол
ее 
тог
о, 
отм
еча
етс
я 
про
цес
с 
пов
сем
ест
ног
о 
пер
есм
отр
а 
дей
ств
ую
щих 
кон
диц
ий с 
выв
одо
м 
из 
про
мы
шл
енн
ых 
зап
асо
в 
мен
ее 
выг
одн
ых 
для 
гор
ноп
ром
ыш
лен
ник
ов 
уча
стк
ов. 
Это 
спо
соб
ств
ует 
ещ
е 
бол
ьше
му 
обе
дне
нию 
мин
ера
льн
о-
сыр
ьев
ой 
баз
ы 
стр
аны
. 
Кст
ати, 
это
т 
же 
про
цес
с 
хар
акт
ере
н и 
для 
наш
ей 
не
фтя
ной 
про
мы
шл
енн
ост
и.
Дол
я 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и в 
экс
пор
те 
Рос
сии 
вес
ьма 
сущ
ест
вен
на 
(та
бл. 
11).
 

Таб
лиц

а 
11. 
Рол

ь 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 

про
мы
шл
енн
ост
и в 
экс
пор
те 

Рос
сии, 
млн 
дол
л.

Ви
ды 
про
дук
ции

200
7

200
8

200
9

201
0

Не
мет
алл
иче
ско
е 

сыр
ье

743 2 
222 873 980

Мет
алл
иче
ски
е 

руд
ы

1 
592

2 
375

1 
178

2 
273

Изд
ели
я из 
нем
ета
лло

в

368 362 275 314

Кер
ами
чес
кие 
изд
ели

я

212 202 174 244

Дра
гоц
енн
ые 
кам
ни 
и 

мет
алл
ы

6 
832

7 
164

5 
039

8 
623
Рас
счи
та
но 
по 
дан
ны
м 
Рос
ста
та 
и 
Там
оже
нно
й 
слу
жб
ы 
РФ.
 

Доб
ыча 
бок
сит
ов в 
Рос
сии 
нах
оди
тся 
на 
уро
вне 
5–6 
млн 
т в 
год. 
Про
изв
одс
тво 
гли
ноз
ема 
сни
зил
ось 
в 
пос
лед
ние 
год
ы 
до 
2,8
–2,
9 
млн 
т в 
год. 
Нев
ысо
кое 
кач
ест
во 
доб
ыва
ем
ых 
бок
сит
ов 
и 
нед
ост
ато
чно
е 
кол
иче
ств
о 
гли
ноз
ема 
дик
тую
т 
нео
бхо
дим
ост
ь 
его 
мас
сир
ова
нно
го 
имп
орт
а 
рос
сий
ски
ми 
алю
мин
иев
ым
и 
зав
ода
ми 
(в 
объ
еме 
4,7
–5,
3 
млн 
т в 
год)
. 
Тра
диц
ион
ны
ми 
пос
тав
щик
ами 
гли
ноз
ема 
в 
Рос
сию 
ост
ают
ся 
Каз
ахс
тан 
(Па
вло
дар
ски
й 
зав
од) 
и 
Укр
аин
а 
(Ни
кол
аев
ски
й 
гли
ноз
емн
ый 
зав
од).
До 
нед
авн
его 
вре
мен
и 
доб
ыча 
хро
мов
ых 
руд 
в 
Рос
сии 
не 
пре
вы
ша
ла 
150 
тыс
. т в 
год, 
одн
ако 
в 
пос
лед
ние 
год
ы в 
свя
зи с 
пус
ком 
пре
дпр
ият
ия 
«Ко
нго
р-
хро
м» 
(По
ляр
ный 
Ура
л) 
это
т 
пок
аза
тел
ь 
уве
лич
илс
я 
до 
650
–75
0 
тыс
. т в 
год.
Об
щи
е 
зап
асы 
мед
и в 
стр
ане 
сос
тав
ляю
т 
пор
ядк
а 
90–
100 
млн 
т. 
Са
мы
м 
кру
пны
м 
мес
тор
ожд
ени
ем 
явл
яет
ся 
нер
азр
аба
тыв
аем
ое 
в 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
Удо
кан
ско
е 
(Во
сто
чна
я 
Сиб
ирь
), 
кот
оро
е 
сод
ерж
ит 
око
ло 
20 
млн 
т 
мед
и. К 
чис
лу 
дру
гих 
кру
пны
х 
мес
тор
ожд
ени
й 
отн
ося
тся 
Окт
ябр
ьск
ое, 
Тал
нах
ско
е 
(Во
сто
чна
я 
Сиб
ирь
), 
Гай
ско
е 
(Ор
енб
ург
ска
я 
обл
аст
ь).
Сум
мар
ные 
зап
асы 
зол
ота 
в 
Рос
сии 
оце
нив
ают
ся 
на 
уро
вне 
10 
тыс
. т. 
Наи
бол
ее 
кру
пны
ми 
мес
тор
ожд
ени
ями 
с 
зап
аса
ми 
150
0 т 
явл
яют
ся 
Нат
алк
инс
кое 
и 
Сух
ой 
Лог. 
Доб
ыча 
зол
ота 
сос
тав
ляе
т 
180
–19
0 т 
в 
год.
В 
стр
укту
ре 
зол
ото
доб
ычи 
пре
вал
иру
ет 
Дал
ьне
вос
точ
ный 
окр
уг, 
на 
дол
ю 
кот
оро
го 
при
ход
итс
я 
55–
58
% 
все
го 
доб
ыто
го в 
стр
ане 
зол
ота. 
На 
дол
ю 
Вос
точ
ной 
Сиб
ири 
– 
35–
38
%. 
Сре
ди 
пре
дпр
ият
ий 
выд
еля
етс
я 
ЗА
О 
«По
люс 
Зол
ото
» 
(Кр
асн
ояр
ски
й 
кра
й), 
кот
оро
е 
доб
ыва
ет 
еже
год
но 
38–
40 т 
бла
гор
одн
ого 
мет
алл
а.
Об
ъем 
жел
езо
руд
ног
о 
сыр
ья 
Рос
сии 
сос
тав
ляе
т 
око
ло 
56 
млр
д т. 
Осн
овн
ая 
час
ть 
зап
асо
в 
при
ход
итс
я 
на 
Цен
тра
льн
ый 
рег
ион 
(око
ло 
60
%), 
где 
рас
пол
оже
на 
изв
ест
ная 
Кур
ска
я 
маг
нит
ная 
ано
мал
ия. 
Дос
тат
очн
о 
вес
ом
ые 
зап
асы 
жел
езн
ых 
руд 
име
ютс
я 
на 
Ура
ле 
и в 
Сиб
ири
. 
Осн
овн
ой 
объ
ем 
доб
ычи 
так
же 
при
ход
итс
я 
на 
Цен
тра
льн
ый 
рег
ион 
– 
свы
ше 
50
%. 
Зде
сь 
дей
ств
уют 
4 
жел
езо
руд
ных 
пре
дпр
ият
ия. 
Наи
бол
ее 
кру
пны
ми 
явл
яют
ся 
Леб
еди
нск
ий 
и 
Мих
айл
овс
кий 
ГОК
и.
Же
лез
ору
дны
е 
пре
дпр
ият
ия 
Рос
сии 
пос
тав
ляю
т на 
экс
пор
т 
свы
ше 
20
% 
вып
уск
аем
ой 
про
дук
ции
. 
Осн
овн
ой 
объ
ем 
нап
рав
ляе
тся 
на 
вну
тре
нни
й 
рын
ок 
для 
вып
уск
а 
мет
алл
изи
ров
анн
ого 
сыр
ья и 
чугу
на. 
К 
201
7 г. 
про
гно
зир
ует
ся 
рос
т 
про
изв
одс
тва 
тов
арн
ой 
жел
езн
ой 
руд
ы 
до 
120
–12
5 
млн 
т в 
год 
– за 
сче
т 
пус
ка 
При
оск
оль
ског
о 
ГОК
а в 
Цен
тра
льн
ой 
Рос
сии 
и 
Ким
кан
о-
Сут
арс
кого 
ГОК
а 
на 
Дал
ьне
м 
Вос
ток
е.
При
род
ный 
пот
енц
иал 
Рос
сии 
поз
вол
яет 
ей 
пре
вра
тит
ься 
в 
кру
пне
йш
его 
про
изв
оди
тел
я 
все
х 
изв
ест
ных 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых. 
Пре
пят
ств
ие 
это
му 
зар
убе
жн
ые 
экс
пер
ты 
вид
ят в 
том
, 
что 
гос
уда
рст
во 
(в 
отл
ичи
е от 
дру
гих 
гор
нод
обы
ваю
щих 
стр
ан) 
ост
ави
ло 
ком
пан
ии 
отр
асл
и 
нае
дин
е со 
сво
ими 
про
бле
ма
ми, 
без 
вся
кой 
под
дер
жки
. И 
эта 
пол
ити
ка 
вря
д 
ли 
изм
ени
тся 
в 
бли
жай
ше
м 
буд
уще
м 
[4]. 

Бра
зил
ия

Гор
нод
обы
ваю
ща
я 
про
мы
шл
енн
ост
ь 
явл
яет
ся 
вес
ьма 
важ
ной 
сос
тав
ляю
ще
й 
эко
ном
ики 
Бра
зил
ии. 
На 
эту 
отр
асл
ь 
при
ход
итс
я 
до 
50
% 
вне
шне
тор
гов
ого 
бал
анс
а 
стр
аны
. 
83
% 
сто
имо
сти 
про
дук
ции 
все
й 
отр
асл
и 
дае
т 
жел
езн
ая 
руд
а, 
ост
аль
ное 
– 
мед
ь и 
ник
ель 
[5]. 
Бра
зил
ьск
ой 
кор
пор
аци
и 
Val
e 
при
над
леж
ит 
75
% 
рын
ка 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
стр
аны
. 
Бла
год
аря 
это
й, 
одн
ой 
из 
кру
пне
йш
их в 
мир
е, 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
ком
пан
ии 
Бра
зил
ия 
пре
вра
тил
ась 
из 
объ
ект
а 
инв
ест
иро
ван
ия в 
акт
ивн
ого 
суб
ъек
та 
кап
ита
лов
лож
ени
й, в 
том 
чис
ле 
за 
гра
ниц
ей. 
Им
ея 
око
ло 
10 
млр
д 
дол
л. 
сво
бод
ной 
ден
ежн
ой 
нал
ичн
ост
и, 
ком
пан
ия 
Val
e 
выс
туп
ает 
на 
гло
бал
ьно
м 
рын
ке в 
кач
ест
ве 
пок
упа
тел
я 
акт
иво
в 
дру
гих 
меж
дун
аро
дны
х 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий.
В 
стр
ане 
раз
вед
аны 
мес
тор
ожд
ени
я 
так
их 
важ
ных 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых, 
как 
бок
сит
ы 
(28
00 
млн 
т), 
као
лин 
(17
00 
млн 
т), 
жел
езн
ая 
руд
а 
(19
000 
млн 
т), 
нио
бий 
(4,5 
млн 
т) и 
ник
ель 
(6 
млн 
т). 
Кро
ме 
тог
о, 
Бра
зил
ия 
зан
има
ет 
вед
ущи
е 
поз
ици
и в 
мир
е 
по 
доб
ыче 
зол
ота, 
угл
я и 
фос
фат
ов. 
На 
доб
ыва
ющ
ую 
про
мы
шл
енн
ост
ь 
при
ход
итс
я 
при
мер
но 
3% 
ВВ
П 
стр
аны
. По 
доб
ыче 
мед
и 
Бра
зил
ия 
зан
има
ет 
пят
ое 
мес
то в 
мир
е. 
Кро
ме 
тог
о, 
Бра
зил
ия 
явл
яет
ся 
кру
пне
йш
им 
в 
мир
е 
пос
тав
щик
ом 
нио
бия
, 
оло
ва, 
лит
ия, 
тан
тал
а и 
дра
гоц
енн
ых 
кам
ней
. 

Ин
дия
Стр
ана 
ост
ает
ся 
пок
а 
зак
рыт
ой 
для 
ино
стр
анц
ев в 
отн
оше
нии 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и. 
Из 
об
щег
о 
объ
ема 
ино
стр
анн
ых 
инв
ест
ици
й, 
пос
туп
аю
щих 
в 
Инд
ию, 
на 
эту 
отр
асл
ь 
при
ход
итс
я 
мен
ее 
1%. 
В 
стр
ане 
акт
ивн
о 
вед
етс
я 
доб
ыча 
жел
езн
ой 
руд
ы 
(4-е 
мес
то в 
мир
е), 
кот
ора
я 
экс
пор
тир
ует
ся в 
осн
овн
ом 
в 
Кит
ай. 
Кро
ме 
тог
о, 
зде
сь 
доб
ыва
ютс
я 
изв
ест
няк, 
бок
сит
ы, 
мар
ган
ец 
и 
слю
да. 
Одн
ако 
дом
ини
рую
ще
е 
пол
оже
ние 
(70
%) 
в 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
Инд
ии 
зан
има
ет 
доб
ыча 
угл
я 
(3-е 
мес
то в 
мир
е). 
При 
это
м 
цен
ы 
на 
уго
ль 
рег
ули
рую
тся 
не 
рын
ком
, а 
спе
циа
льн
ым 
гос
уда
рст
вен
ны
м 
аге
нтс
тво
м 
Coa
l 
Indi
a.
В 
пос
лед
ние 
20 
лет 
сре
дне
год
ово
й 
рос
т 
инд
ийс
кой 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
сос
тав
лял 
4–5
%. 
В 
200
6–2
011 
гг. 
он 
уве
лич
илс
я 
до 
10
% в 
год. 
В 
201
0 г. 
объ
ем 
про
изв
еде
нно
й 
отр
асл
ью 
про
дук
ции 
дос
тиг 
1 
млр
д т, 
а 
ее 
сто
имо
сть 
– 
10,
7 
млр
д 
дол
л. 
[6] 
В 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
в 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
зан
яты 
1,1 
млн 
чел. 
В 
стр
ане 
232
6 
час
тны
х и 
292 
гос
уда
рст
вен
ные 
шах
ты. 
Доб
ыва
ем
ые 
в 
них 
мин
ера
лы 
и 
мет
алл
ы 
сос
тав
ляю
т 
16
% 
сов
оку
пно
го 
инд
ийс
кого 
экс
пор
та. 
Дол
гое 
вре
мя 
доб
ыва
ющ
ий 
сек
тор 
эко
ном
ики 
был 
пол
нос
тью 
гос
уда
рст
вен
ны
м. В 
пос
лед
ние 
год
ы 
он 
пос
теп
енн
о 
отк
рыв
ает
ся и 
для 
час
тно
го 
сек
тор
а. 
Одн
ако 
на 
гос
уда
рст
вен
ный 
сек
тор 
и 
сей
час 
при
ход
итс
я 
100
% 
доб
ычи 
мед
и, 
алм
азо
в, 
сви
нца
, 
сер
ебр
а, 
цин
ка; 
при
мер
но 
98
% 
доб
ычи 
угл
я, 
60
% – 
жел
езн
ой 
руд
ы и 
50
% – 
маг
нез
ита, 
бок
сит
ов, 
хро
ма 
и 
дол
оми
тов 
[7].
В 
Инд
ии 
зар
еги
стр
иро
ван
о 
око
ло 
20 
тыс
. 
мес
тор
ожд
ени
й 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых. 
Гео
лог
иче
ски
й 
пот
енц
иал 
стр
аны 
вес
ьма 
сущ
ест
вен
. 

Кит
ай

Гор
нод
обы
ваю
ща
я 
про
мы
шл
енн
ост
ь 
стр
аны 
в 
пос
лед
ние 
год
ы 
пре
вра
тил
ась 
из 
объ
ект
а 
инв
ест
иро
ван
ия в 
акт
ивн
ого 
игр
ока 
и 
инв
ест
ора 
на 
гло
бал
ьно
м 
рын
ке. 
В 
сер
еди
не 
199
0-х 
год
ов, 
ког
да 
Кит
ай 
ост
ро 
нуж
дал
ся в 
инв
ест
ици
ях, 
упр
авл
енч
еск
их 
тех
нол
оги
ях и 
доб
ыва
ющ
ей 
тех
ник
е, 
ино
стр
анн
ые 
ком
пан
ии 
при
гла
ша
лис
ь к 
соз
дан
ию 
сов
мес
тны
х 
пре
дпр
ият
ий с 
кит
айс
ким
и, 
гла
вны
м 
обр
азо
м 
гос
уда
рст
вен
ны
ми, 
ком
пан
иям
и. 
На 
пик
е 
реа
лиз
аци
и 
это
й 
про
гра
мм
ы в 
стр
ане 
дей
ств
ова
ло 
120 
ино
стр
анн
ых 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий.
В 
дал
ьне
йш
ем 
пра
вит
ель
ств
о 
ста
ло 
про
вод
ить 
пол
ити
ку 
выт
есн
ени
я 
ино
стр
анн
ого 
кап
ита
ла 
из 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и. 
На 
сег
одн
я в 
ней 
ост
ало
сь 
тол
ько 
10 
зар
убе
жн
ых 
ком
пан
ий. 
Кит
ай 
пре
вра
тил
ся в 
амб
ици
озн
ого 
инв
ест
ора 
гло
бал
ьно
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и. 
На 
вол
не 
стр
оит
ель
ног
о 
бум
а, 
охв
ати
вше
го 
стр
ану, 
воз
ник
ла 
ост
рая 
нуж
да 
в 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых, 
пре
жде 
все
го 
мин
ера
льн
ом 
сыр
ье, 
и 
Пек
ин 
нач
ал 
пре
дпр
ини
мат
ь 
эне
рги
чны
е 
поп
ытк
и 
ску
пат
ь 
акт
ивы 
за 
руб
ежо
м. 
Осо
бен
но 
отл
ичи
лис
ь в 
это
м 
отн
оше
нии 
гос
уда
рст
вен
ные 
кор
пор
аци
и, 
так
ие 
как 
Chi
na 
Min
Met
als 
и 
Chi
na 
Inve
stm
ent 
Cor
por
atio
n.
Об
ычн
о 
эти 
аге
нтс
тва 
при
обр
ета
ют 
40–
60
% 
акц
ий 
как
ой-
ниб
удь 
зар
убе
жно
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
ком
пан
ии. 
Пер
вос
теп
енн
ый 
инт
ере
с 
для 
кит
айц
ев 
пре
дст
авл
яют 
ком
пан
ии 
по 
доб
ыче 
жел
езн
ой 
руд
ы, 
нео
бхо
дим
ой 
для 
бур
но 
раз
вив
аю
ще
йся 
в 
стр
ане 
чер
ной 
мет
алл
ург
ии. 
Пос
кол
ьку 
в 
Кит
ае 
сущ
ест
вую
т 
стр
оги
е 
огр
ани
чен
ия 
на 
пок
упк
у 
акт
иво
в 
зар
убе
жн
ым
и 
ком
пан
иям
и, 
эта 
стр
ана 
рас
сма
три
вае
тся 
зап
адн
ым 
биз
нес
ом 
в 
осн
овн
ом 
в 
кач
ест
ве 
пот
енц
иал
ьно
го 
пок
упа
тел
я и 
инв
ест
ора 
[8]. 

СШ
А

Зде
сь 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
про
мы
шл
енн
ост
ь 
про
изв
оди
т 
ши
рок
ий 
спе
ктр 
тов
аро
в: 
мед
ь, 
сви
нец
, 
мол
ибд
ен, 
фос
фат
ы, 
ура
нов
ые 
руд
ы, 
бок
сит
ы, 
зол
ото, 
жел
езн
ые 
руд
ы, 
ник
ель, 
сер
ебр
о, 
цин
к и 
др. 
Кру
пне
йш
им 
про
изв
оди
тел
ем 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых 
(иск
люч
ая 
не
фть 
и 
газ) 
явл
яет
ся 
шта
т 
Кал
иф
орн
ия, 
на 
кот
оры
й 
при
ход
итс
я 
бол
ее 
9% 
(3,4 
млр
д 
дол
л.) 
все
й 
доб
ычи 
сыр
ья 
стр
аны
. 
СШ
А 
зан
има
ют 
тре
тье 
мес
то в 
мир
е 
по 
доб
ыче 
мед
и и 
вто
рое 
– 
по 
доб
ыче 
зол
ота. 
В 
отр
асл
и и 
сме
жн
ых 
с 
ней 
отр
асл
ях 
зан
ято 
бол
ее 
3 
млн 
чел
., 
раб
ота
ющ
их 
на 
187
9 
уго
льн
ых 
шах
тах, 
8 
ура
нов
ых 
руд
ник
ах и 
ещ
е 
196
5 
шах
тах, 
где 
доб
ыва
етс
я 
74 
вид
а 
раз
лич
ных 
мин
ера
лов 
и 
мат
ери
ало
в. 
Об
ща
я 
сто
имо
сть 
про
дук
ции 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
стр
аны 
сос
тав
ляе
т 
око
ло 
500 
млр
д 
дол
л. 
[9], 
а 
объ
ем 
ее 
экс
пор
та – 
26 
млр
д 
дол
л.
Буд
уще
е 
раз
вит
ие 
это
й 
отр
асл
и в 
СШ
А 
зав
иси
т от 
мно
гих 
фак
тор
ов, 
сре
ди 
кот
оры
х 
спе
циа
лис
ты 
отм
еча
ют 
нал
ичи
е 
ква
ли
фи
цир
ова
нно
й 
раб
оче
й 
сил
ы, 
эко
лог
иче
ски
е 
огр
ани
чен
ия 
и 
без
опа
сно
сть 
шах
т, 
пре
жде 
все
го 
уго
льн
ых. 

* * *
Оце
нив
ая 
пер
спе
кти
вы 
раз
вит
ия 
мир
ово
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и, 
нуж
но 
отм
ети
ть, 
что 
вед
ущи
е 
ком
пан
ии 
отр
асл
и 
вер
ят в 
воз
мож
нос
ти 
раз
вив
аю
щих
ся 
рын
ков, 
осо
бен
но 
в 
неп
рек
ра
ща
ющ
ийс
я 
рос
т 
кит
айс
кой 
эко
ном
ики. 
Их 
убе
жда
ет в 
это
м 
опы
т 
пре
дш
ест
вую
щих 
30 
лет, 
ког
да 
все 
нам
ече
нны
е 
Кит
аем 
пок
аза
тел
и 
был
и 
дос
тиг
нут
ы, а 
пят
иле
тни
е 
пла
ны 
вып
олн
ены
. 
Зап
лан
иро
ван
ный 
тем
п 
рос
та в 
раз
мер
е 
7% 
они 
счи
таю
т 
мин
има
льн
ым.
Еже
год
ное 
уве
лич
ени
е 
объ
емо
в 
пос
тав
ок 
так
ими 
тем
пам
и – 
это 
одн
овр
еме
нно 
и 
сло
жна
я 
зад
ача, 
и 
воз
мож
нос
ти 
для 
отр
асл
и. В 
то 
же 
вре
мя 
рас
тущ
ий 
спр
ос 
на 
мин
ера
льн
ые 
рес
урс
ы 
наб
лю
дае
тся 
со 
сто
рон
ы 
дру
гих 
быс
тро 
раз
вив
аю
щих
ся 
эко
ном
ик, 
так
их 
как 
Инд
ия, 
Инд
оне
зия 
и 
Бра
зил
ия. 
Сре
ди 
про
чих 
пол
ожи
тел
ьны
х 
фак
тор
ов 
– 
вос
ста
нов
лен
ие 
эко
ном
ики 
СШ
А, 
ост
аю
щих
ся 
одн
им 
из 
осн
овн
ых 
пот
реб
ите
лей 
мин
ера
льн
ых 
рес
урс
ов, 
и 
спр
ос, 
кот
оры
й 
ген
ери
рую
т 
раб
оты 
на 
час
ти 
тер
рит
ори
и 
Япо
нии
.
Хот
я 
уве
рен
нос
ть в 
зав
тра
шне
м 
дне 
мир
ово
й 
эко
ном
ики 
окр
епл
а, 
рис
ки 
все 
ещ
е 
сох
ран
яют
ся. 
Мн
ени
е, 
что 
дол
гос
роч
ный 
спр
ос 
на 
сыр
ье 
буд
ет 
выс
оки
м, 
пол
учи
ло 
ши
рок
ое 
рас
про
стр
ане
ние
, 
поэ
том
у 
рук
ово
дит
ели 
стр
емя
тся 
пла
нир
ова
ть 
дея
тел
ьно
сть 
сво
их 
ком
пан
ий 
так, 
что
бы 
вос
пол
ьзо
ват
ься 
эти
м 
пре
иму
щес
тво
м. 
Счи
тае
тся, 
что 
в 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
луч
ше 
стр
оит
ь 
объ
ект
ы 
сам
им, 
чем 
при
обр
ета
ть 
уже 
име
ющ
иес
я 
акт
ивы
. 
При 
это
м в 
кач
ест
ве 
наи
бол
ее 
про
стог
о и 
эф
фек
тив
ног
о 
спо
соб
а 
раз
вит
ия 
ком
пан
ии 
рас
сма
три
ваю
т 
рас
ши
рен
ие 
мо
щн
ост
ей, 
а 
не 
стр
оит
ель
ств
о 
нов
ых.
Сет
уя 
на 
то, 
что 
в 
отр
асл
и 
отс
утст
вую
т 
нов
ые 
про
ект
ы, 
соз
дав
аем
ые 
с 
нул
я, 
мно
гие 
рук
ово
дит
ели 
в то 
же 
вре
мя 
про
явл
яют 
ост
оро
жно
сть, 
ког
да 
тре
буе
тся 
про
изв
ест
и 
кру
пны
е 
зат
рат
ы 
на 
ран
ней 
ста
дии 
гео
лог
ора
зве
дки. 
Вме
сто 
этог
о 
они 
пре
дпо
чит
ают 
вос
пол
ьзо
ват
ься 
рез
уль
тат
ами 
дея
тел
ьно
сти 
бол
ее 
мел
ких 
ком
пан
ий 
сек
тор
а, 
кот
оры
м 
все
гда 
уда
вал
ось 
вып
олн
ить 
эти 
раб
оты 
бол
ее 
эф
фек
тив
но. 
Так
ой 
под
ход 
мож
ет 
ока
зат
ься 
опа
сны
м и 
с 
год
ами 
при
вес
ти к 
сер
ьез
ной 
нех
ват
ке 
зап
асо
в 
мин
ера
льн
ого 
сыр
ья, 
есл
и 
ком
пан
ии 
мал
ого 
и 
сре
дне
го 
биз
нес
а 
ли
шат
ся 
той 
под
дер
жки
, 
кот
ору
ю 
им 
ока
зыв
ает 
в 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
гос
уда
рст
во.
Стр
оит
ь 
нов
ые 
объ
ект
ы и 
уве
лич
ива
ть 
мо
щн
ост
и 
уже 
сущ
ест
вую
щих 
гор
нод
обы
ваю
щих 
пре
дпр
ият
ий 
по-
пре
жне
му 
сло
жно
. 
Уве
лич
ени
е 
изд
ерж
ек 
про
изв
одс
тва, 
дли
тел
ьны
й 
пер
иод 
под
гот
овк
и к 
осв
оен
ию 
мес
тор
ожд
ени
й и 
нех
ват
ка 
ква
ли
фи
цир
ова
нно
й 
раб
оче
й 
сил
ы – 
фак
тор
ы, 
пос
тоя
нно 
усл
ожн
яю
щи
е 
сит
уац
ию 
для 
все
х 
уча
стн
ико
в 
отр
асл
и. 
Поя
вля
етс
я 
все 
бол
ьше 
гор
одо
в 
(по
доб
ных 
Пер
ту в 
Зап
адн
ой 
Авс
тра
лии
) с 
нер
еше
нны
ми 
стр
укту
рны
ми 
про
бле
ма
ми, 
выр
осш
их 
на 
вол
не 
рес
урс
ног
о 
бум
а.
Рук
ово
дит
ели 
пре
дпр
ият
ий 
пос
тоя
нно 
ста
лки
ваю
тся 
с 
про
бле
мой 
эф
фек
тив
ног
о 
упр
авл
ени
я 
име
ющ
ими
ся 
тру
дов
ым
и 
рес
урс
ами 
и 
обе
спе
чен
ия 
нео
бхо
дим
ого 
уро
вня 
ква
ли
фик
аци
и 
кад
ров 
для 
усп
ешн
ой 
реа
лиз
аци
и 
буд
ущи
х 
про
ект
ов 
по 
все
му 
мир
у, 
осо
бен
но 
на 
раз
вив
аю
щих
ся 
рын
ках.
В 
усл
ови
ях 
огр
ани
чен
ног
о 
пре
дло
жен
ия 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
ком
пан
ия 
явл
яет
ся 
хоз
яин
ом 
пол
оже
ния
, а 
пот
реб
ите
ль 
вын
ужд
ен 
бра
ть 
то, 
что 
смо
жет 
зап
олу
чит
ь. 
Мн
оги
м 
не 
нра
вит
ся 
так
ая 
сит
уац
ия. 
Осо
бен
но 
это 
кас
ает
ся 
пот
реб
ите
лей 
так
их 
рес
урс
ов, 
как 
жел
езн
ая 
руд
а и 
уго
ль, 
пос
кол
ьку 
они 
осо
зна
ют, 
что 
их 
сек
тор 
зна
чит
ель
но 
бол
ее 
раз
дро
бле
н, 
чем 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
отр
асл
ь в 
цел
ом, 
и 
они 
не 
мог
ут 
пер
ело
жит
ь на 
пле
чи 
сво
их 
кли
ент
ов 
рас
ход
ы, 
воз
ник
аю
щи
е в 
свя
зи с 
рос
том 
цен 
на 
сыр
ье.
Так
ие 
пот
реб
ите
ли 
все 
чащ
е 
при
обр
ета
ют 
мес
тор
ожд
ени
я с 
ещ
е 
не 
раз
раб
ота
нны
ми 
зап
аса
ми 
вто
рой 
и 
тре
тье
й 
кат
его
рии
. 
Иде
т 
бор
ьба 
за 
рес
урс
ы, 
Инд
ия 
и 
Кит
ай 
акт
ивн
о 
вкл
ючи
лис
ь в 
эту 
бор
ьбу. 
Рук
ово
дит
ели 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий 
над
еют
ся, 
что 
эти 
про
цес
сы 
выз
ову
т 
рос
т 
пре
дло
жен
ия. 
Одн
ако 
из-
за 
тог
о, 
что 
дох
одн
ост
ь 
нов
ых 
гор
нод
обы
ваю
щих 
акт
иво
в 
ниж
е 
тек
уще
й 
дох
одн
ост
и 
на 
сущ
ест
вую
щих 
мес
тор
ожд
ени
ях, 
в 
кон
ечн
ом 
ито
ге 
это 
мож
ет 
при
вес
ти к 
пов
ыш
ени
ю 
дол
гос
роч
ных 
цен 
на 
сыр
ьев
ые 
тов
ары
. 
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Чит
айт
е 
так
же 
на 
на
ше
м 
пор
тал
е:
«М
иро
вая 
цем
ент
ная 
про
мы
шл
енн
ост
ь» 
Вла
дим
ир 
Кон
дра
тье
в
«Се
кто
р 
ин
фо
рма
цио
нны
х 
тех
нол
оги
й 
пра
вит 
мир
ом»
 Вл
ади
мир 
Кон
дра
тье
в
«Гл
оба
льн
ая 
фа
рма
цев
тич
еск
ая 
про
мы
шл
енн
ост
ь» 
Вла
дим
ир 
Кон
дра
тье
в
«М
иро
вая 
хим
иче
ска
я 
про
мы
шл
енн
ост
ь» 
Вла
дим
ир 
Кон
дра
тье
в
«Гл
оба
льн
ая 
мет
алл
ург
ия: 
тен
ден
ции 
и 
пер
спе
кти
вы 
раз
вит
ия»
 Вл
ади
мир 
Кон
дра
тье
в
«Не
фть 
и 
газ: 
бла
го 
или 
про
кля
тие
?» 
Вла
дим
ир 
Кон
дра
тье
в
«Аг
роб
изн
ес в 
сов
рем
енн
ом 
мир
е: 
20 
лет 
гра
беж
а» 
Пье
р 
Алл
ард
«С
фе
ра 
усл
уг в 
пос
тин
дус
три
аль
ной 
эко
ном
ике
» В
лад
ими
р 
Кон
дра
тье
в
«Ин
фр
аст
рук
тур
а 
как 
фак
тор 
эко
ном
иче
ског
о 
рос
та» 
Вла
дим
ир 
Кон
дра
тье
в
«Ав
том
оби
льн
ая 
про
мы
шл
енн
ост
ь: 
пер
спе
кти
вы 
раз
вит
ия 
пос
ле 
кри
зис
а 
» В
лад
ими
р 
Кон
дра
тье
в
«Пе
рсп
ект
ивы 
раз
вит
ия 
осн
овн
ых 
сек
тор
ов 
мир
ово
го 
хоз
яйс
тва 
пос
ле 
кри
зис
а» 
Вла
дим
ир 
Кон
дра
тье
в

Оп
убл
ико
ван

о 
на 

пор
тал

е 
11/
10/

201
2

Осно
вные 
показ
атели 
дина
мики 
миро
вой 

горно
добы
вающ

ей 
пром
ышле
нност

и в 
2002
–201
0 гг.

Пок
аза
тел
ь

201
0

200
9

200
8

200
7

200
6

200
5

200
4

200
3

200
2

Вы
руч
ка, 
млр

д 
дол
л.

435 325 349 312 249 222 184 110 93

Чис
тая 
при
был
ь, 

млр
д 

дол
л.

110 49 57 80 66 45 28 12 6

Нор
ма 
чис
той 
при
был
и, 
%

25 15 16 26 27 20 15 11

6
Рас
счи
та
но 
по : 
Min
e 
201
1. 
The 
ga
me 
has 
cha
nge
d. 
Rev
iew 
of 
glob
al 
tren
ds 
in 
mini
ng 
indu
stry. 
PW
C 2
011
. 

Так, 
об
ща
я 
выр
учк
а 
ком
пан
ий 
отр
асл
и в 
201
0 г. 
дос
тиг
ла 
435 
млр
д 
дол
л. – 
сам
ого 
выс
оког
о 
уро
вня 
за 
все 
пре
дш
ест
вую
щи
е 
год
ы; 
при 
это
м 
рос
т по 
сра
вне
нию 
с 
200
9 г. 
сос
тав
ил 
34
%. 
Так
ой 
рез
уль
тат 
пол
уче
н за 
сче
т 
рос
та 
цен 
на 
сыр
ьев
ые 
тов
ары 
и 
воз
обн
ови
вше
гос
я 
уве
лич
ени
я 
объ
емо
в 
доб
ычи
. Он 
сви
дет
ель
ств
ует 
о 
вос
ста
нов
лен
ии 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
пос
ле 
мир
ово
го 
фи
нан
сов
ого 
кри
зис
а.
Чис
тая 
при
был
ь 
уве
лич
ила
сь в 
201
0 г. 
по 
сра
вне
нию 
с 
200
9 г. 
на 
124
%, 
а 
по 
сра
вне
нию 
с 
200
2 г. 
– 
поч
ти в 
20 
раз, 
и 
впе
рвы
е 
пре
выс
ила 
100 
млр
д 
дол
л. 
Одн
ако 
нор
ма 
чис
той 
при
был
и за 
201
0 г., 
сос
тав
ивш
ая 
25
%, 
ока
зал
ась 
нем
ног
о 
ниж
е 
ана
лог
ичн
ого 
пок
аза
тел
я, 
дос
тиг
нут
ого 
в 
200
7 г., 
и 
рек
орд
ной 
нор
мы 
чис
той 
при
был
и в 
200
6 г. 
(27
%). 
Тем 
не 
мен
ее 
это
т 
пок
аза
тел
ь 
был 
в 4 
раз
а 
вы
ше, 
чем 
в 
200
2 г.
На 
осн
ове 
эти
х 
рез
уль
тат
ов 
мож
но 
сде
лат
ь 
выв
од, 
что 
в 
зат
рат
ной 
баз
е 
отр
асл
и 
про
изо
шл
и 
зна
чит
ель
ные 
сдв
иги. 
В 
год
ы 
фи
нан
сов
ого 
кри
зис
а 
зат
рат
ы в 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
ост
ава
лис
ь 
выс
оки
ми. 
На 
цен
у 
осн
овн
ых 
исх
одн
ых 
рес
урс
ов 
нег
ати
вно
е 
вли
яни
е 
ока
зыв
ают 
рос
т 
цен 
на 
эле
ктр
оэн
ерг
ию 
и 
пос
тоя
нно
е 
уве
лич
ени
е 
зат
рат 
на 
кап
ита
льн
ое 
стр
оит
ель
ств
о. 
Сох
ран
яет
ся 
так
же 
выс
оки
й 
спр
ос 
на 
тру
дов
ые 
рес
урс
ы. 
В 
свя
зи с 
тем
, 
что 
зап
уск
ают
ся 
мно
гие 
объ
явл
енн
ые 
ран
ее 
кру
пны
е 
про
ект
ы 
по 
рас
ши
рен
ию 
мо
щн
ост
ей 
и в 
ряд
е 
рег
ион
ов 
наб
лю
дае
тся 
сер
ьез
ная 
нех
ват
ка 
ква
ли
фи
цир
ова
нно
й 
раб
оче
й 
сил
ы, 
сто
имо
сть 
при
вле
чен
ия 
и 
уде
ржа
ния 
кад
ров
, 
ско
рее 
все
го, 
буд
ет 
воз
рас
тат
ь.
В 
пос
лед
ние 
год
ы в 
мир
ово
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
зам
етн
о 
уси
лил
ись 
про
цес
сы 
вер
тик
аль
ной 
ин
тег
рац
ии. 
Мет
алл
ург
иче
ски
е 
ком
пан
ии 
и 
кон
ечн
ые 
пот
реб
ите
ли 
стр
емя
тся 
при
сое
дин
ить 
к 
себ
е 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
акт
ивы
, а 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
ком
пан
ии 
заи
нте
рес
ова
ны 
в 
при
обр
ете
нии 
ин
фр
аст
рук
тур
ных 
объ
ект
ов.
Эта 
тен
ден
ция 
фо
рми
ров
ала
сь 
всл
едс
тви
е 
уве
лич
ени
я 
мир
ово
го 
спр
оса 
на 
мет
алл 
и 
стр
емл
ени
я 
обе
спе
чит
ь 
ста
бил
ьно
сть 
пос
тав
ок 
рес
урс
ов, 
ист
ощ
ени
е 
кот
оры
х 
иде
т 
все 
бол
ее 
выс
оки
ми 
тем
пам
и. 
Мет
алл
ург
иче
ски
е 
ком
пан
ии 
заи
нте
рес
ова
ны 
в 
том
, 
что
бы 
гар
ант
иро
ват
ь 
неп
рер
ывн
ост
ь 
соб
ств
енн
ого 
про
изв
одс
тва, 
в 
том 
чис
ле 
за 
сче
т 
над
ежн
ых 
пос
тав
ок 
сыр
ья 
из 
аль
тер
нат
ивн
ых 
ист
очн
ико
в. 
Сре
ди 
дру
гих 
важ
ных 
цел
ей 
– 
воз
мож
нос
ть 
бол
ее 
тща
тел
ьно 
кон
тро
лир
ова
ть 
сто
имо
сть 
исп
оль
зуе
мых 
в 
про
изв
одс
тве 
сыр
ья и 
мат
ери
ало
в и 
обе
спе
чен
ие 
буд
уще
го 
рос
та.
Так
ая 
стр
ате
гия 
нап
рав
лен
а 
на 
осл
абл
ени
е 
гос
под
ств
а 
на 
рын
ке 
кру
пны
х 
про
изв
оди
тел
ей 
жел
езн
ой 
руд
ы и 
сни
жен
ие 
зав
иси
мос
ти 
от 
вне
шни
х 
пос
тав
щик
ов. 
Су
щес
тве
нно 
нар
ащ
ива
ет 
мо
щн
ост
и 
сво
их 
соб
ств
енн
ых 
под
раз
дел
ени
й 
по 
доб
ыче 
жел
езн
ой 
руд
ы и 
угл
я 
мет
алл
ург
иче
ска
я 
ком
пан
ия 
Arc
elor
Mitt
al. 
Оф
ици
аль
ные 
зая
вле
ния 
о 
нам
ере
нии 
уве
лич
ить 
сам
ооб
есп
ече
нно
сть 
жел
езн
ой 
руд
ой 
и 
кок
сую
щи
мся 
угл
ем 
сде
лал
и и 
мно
гие 
дру
гие 
кру
пны
е 
ста
лел
ите
йны
е 
ком
пан
ии. 
Так, 
тай
ван
ьск
ая 
Chi
na 
Ste
el 
пла
нир
ует 
к 
201
5 г. 
пов
ыси
ть 
уро
вен
ь 
сам
ооб
есп
ече
нно
сти 
жел
езн
ой 
руд
ой с 
2% 
до 
30
%. 
Юж
нок
оре
йск
ая 
PO
SC
O 
ста
вит 
цел
ью 
дос
тич
ь к 
201
4 г. 
50
%-
ной 
сам
ооб
есп
ече
нно
сти 
сыр
ьем 
и 
мат
ери
ала
ми. 
Инд
ийс
кая 
Tata 
Ste
el 
нам
ере
на 
сам
ост
оят
ель
но 
обе
спе
чит
ь 
сво
е 
про
изв
одс
тво 
жел
езн
ой 
руд
ой 
на 
100
% и 
кок
сую
щи
мся 
угл
ем 
– 
на 
50
% 
[2].
В 
пос
лед
нее 
вре
мя 
вер
тик
аль
ной 
инт
егр
аци
ей 
зан
има
лис
ь и 
кон
ечн
ые 
пот
реб
ите
ли 
про
дук
ции 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и, 
кот
оры
е 
при
обр
ета
ли 
гео
лог
ора
зве
доч
ные 
и 
доб
ыва
ющ
ие 
акт
ивы
. 
Мн
оги
е 
про
изв
оди
тел
и 
эле
ктр
оэн
ерг
ии, 
в 
том 
чис
ле 
кит
айс
кая 
ком
пан
ия 
Hua
dian 
и 
инд
ийс
кая 
Tata 
Po
wer, 
куп
или 
кру
пны
е 
угл
едо
быв
аю
щи
е 
акт
ивы
. 
Сре
ди 
про
изв
оди
тел
ей 
цин
ка 
отл
ичи
лас
ь 
бел
ьги
йск
о-
шве
йца
рск
ая 
Nyr
star
: в 
201
1 г. 
она 
куп
ила 
кан
адс
кую 
ком
пан
ию 
Far
allo
n 
Mini
ng, 
в 
рез
уль
тат
е 
чег
о 
уро
вен
ь ее 
сам
ооб
есп
ече
нно
сти 
цин
ков
ым 
кон
цен
тра
том 
пов
ыси
лся 
до 
31
%.
С 
бол
ьшо
й 
вер
оят
нос
тью 
мож
но 
пре
дпо
лож
ить, 
что 
эта 
тен
ден
ция 
рас
про
стр
ани
тся 
и 
на 
тор
гов
ые 
ком
пан
ии, 
кот
оры
е 
все 
чащ
е 
скл
оня
ютс
я к 
соз
дан
ию 
вер
тик
аль
но 
инт
егр
иро
ван
ных 
хол
дин
гов. 
Нап
рим
ер, 
изв
ест
ная 
ком
пан
ия 
Gle
nco
re 
гот
ови
тся 
к 
воз
мож
ном
у 
про
вед
ени
ю 
IPO
, а 
кор
пор
аци
ю 
Chi
na 
Min
met
als 
куп
ила 
акт
ивы 
кан
адс
кой 
доб
ыва
ющ
ей 
ком
пан
ии 
Oz 
Min
eral
s и 
нед
авн
о 
поп
ыта
лас
ь 
при
обр
ест
и 
авс
тра
лий
ску
ю 
ком
пан
ию 
Equ
inox 
Min
eral
s.
Ком
пан
ии 
ищу
т и 
дру
гие 
пут
и 
инт
егр
аци
и 
акт
иво
в – 
так
ие 
как 
соч
ета
ние 
стр
ате
гич
еск
их 
инв
ест
ици
й с 
дол
гос
роч
ны
ми 
дог
ово
рам
и 
гар
ант
иро
ван
ной 
зак
упк
и 
по 
фик
сир
ова
нны
м 
цен
ам 
или 
пар
тне
рск
ими 
сог
ла
шен
иям
и с 
цел
ью 
сни
жен
ия 
рис
ка, 
свя
зан
ног
о с 
инт
егр
аци
ей. 
При 
это
м 
ком
пан
ии 
при
обр
ета
ли 
мин
ори
тар
ный 
пак
ет 
акц
ий 
или 
сам
ост
оят
ель
но 
обе
спе
чив
али 
фи
нан
сир
ова
ние 
кру
пны
х 
про
ект
ов 
на 
нач
аль
ном 
эта
пе. 
При
мер
ами 
слу
жат 
12,
5%-
ная 
дол
я 
Chi
na 
Rail
way 
в 
уст
авн
ом 
кап
ита
ле 
юж
ноа
фр
ика
нск
ой 
Afri
can 
Min
eral
s в 
соч
ета
нии 
с 
20-
лет
ним 
дог
ово
ром 
гар
ант
иро
ван
ной 
зак
упк
и 
сыр
ья 
по 
фик
сир
ова
нны
м 
цен
ам, 
а 
так
же 
20
%-
ная 
инв
ест
ици
я 
япо
нск
ой 
мет
алл
ург
иче
ско
й 
ком
пан
ии 
JFE 
Ste
el в 
про
ект 
раз
раб
отк
и 
авс
тра
лий
ско
й 
уго
льн
ой 
шах
ты 
Bye
rwe
n 
Coa
l, 
под
кре
пле
нна
я 
ана
лог
ичн
ым 
дол
гос
роч
ны
м 
дог
ово
ром
.
Бра
зил
ьск
ая 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
кор
пор
аци
я 
Val
e 
при
обр
ела 
27
%-
ную 
дол
ю в 
ста
лел
ите
йны
х 
акт
ива
х 
гер
ман
ско
й 
ком
пан
ии 
Thy
sse
nKr
upp 
CS
A в 
Бра
зил
ии. 
Пар
алл
ель
но с 
вло
жен
иям
и в 
акц
ион
ерн
ый 
кап
ита
л 
был 
под
пис
ан 
экск
люз
ивн
ый 
дог
ово
р 
на 
пос
тав
ку 
жел
езн
ой 
руд
ы.
Хот
я 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
ком
пан
ии 
сле
дую
т 
раз
ны
м 
стр
ате
гия
м 
вер
тик
аль
ной 
инт
егр
аци
и, 
обы
чно 
у 
них 
отс
утст
вуе
т 
жел
ани
е 
уве
лич
ива
ть 
сво
е 
при
сут
ств
ие 
в 
сег
мен
тах 
про
изв
одс
тва 
или 
про
даж
и 
мет
алл
а. 
Их 
инт
ере
сую
т 
пре
жде 
все
го 
ин
фр
аст
рук
тур
ные 
акт
ивы
, а 
мот
ива
ция 
во 
мно
гом 
сов
пад
ает 
с 
опи
сан
ной 
вы
ше 
– 
обе
спе
чен
ие 
над
ежн
ого 
дос
туп
а к 
клю
чев
ым 
про
изв
одс
тве
нны
м и 
тра
нсп
орт
ны
м 
рес
урс
ам. 
Нап
рим
ер, 
ком
пан
ия 
Val
e в 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
поп
олн
яет 
нес
кол
ьки
ми 
суд
ами 
сво
й 
фл
от 
сух
огр
узо
в 
для 
тра
нсп
орт
иро
вки 
жел
езн
ой 
руд
ы 
нав
ало
м.
В 
мет
алл
ург
ии 
рас
тущ
ий 
де
фи
цит 
пре
дло
жен
ия 
сыр
ья и 
уси
лив
аю
ща
яся 
вол
ати
льн
ост
ь 
цен 
по-
пре
жне
му 
буд
ут 
сти
мул
иро
ват
ь 
при
обр
ете
ние 
мет
алл
ург
иче
ски
ми 
ком
пан
иям
и 
гео
лог
ора
зве
доч
ных 
и 
доб
ыва
ющ
их 
акт
иво
в 
либ
о 
чер
ез 
неп
оср
едс
тве
нно
е 
уча
сти
е в 
пре
дпр
ият
иях 
и 
при
обр
ете
ние 
кон
тро
ля 
над 
ним
и, 
либ
о 
чер
ез 
вла
ден
ие 
мин
ори
тар
ны
м 
пак
ето
м в 
соч
ета
нии 
с 
под
пис
ани
ем 
стр
ате
гич
еск
ого 
дог
ово
ра 
гар
ант
иро
ван
ной 
зак
упк
и 
сыр
ья 
по 
фик
сир
ова
нны
м 
цен
ам.
Пов
ыш
ени
е 
цен 
на 
сыр
ьев
ые 
тов
ары
 ста
ло 
одн
им 
из 
фак
тор
ов, 
кот
оры
е 
при
вел
и к 
рос
ту 
пок
аза
тел
ей 
при
был
и и 
нор
мы 
при
был
и 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий 
в 
201
1 г. 
(та
бл. 
9). 

Таб
лиц

а 
9. Д
ина
мик

а 
сре
дни

х 
цен 
на 
осн
овн
ые 
тов
ары 
гло
бал
ьно
й 

гор
нод
обы
ваю
ще
й 

про
мы
шл
енн
ост
и

Год

Же
лез
ная 
руд

а 
(до
лл./
т)

Уго
ль 
(до
лл./
т)

Ме
дь 
(до
лл./
т)

Зол
ото 
(до
лл./
унц
ия)

Ал
юм
ини

й 
(до
лл./
т)

200
3 30 27 178

9 364 143
1

200
4 36 44 286

8 410 171
7

200
5 62 53 368

4 445 190
0

200
6 73 52 672

5 604 256
8

200
7 80 56 712

4 697 263
8

200
8 145 125 693

8 872 256
7

200
9 97 70 517

8 974 167
1

201
0 205 98 755

8
122

7
220

0

201
1 210 120 960

0
142

1

247
0

Рас
счи
та
но 
по: 
Min
e 
201
1. 
The 
ga
me 
has 
cha
nge
d. 
Rev
iew 
of 
glob
al 
tren
ds 
in 
mini
ng 
indu
stry. 
PW
C 2
011
. 

Пок
аза
тел
и 
сре
дне
й 
цен
ы 
на 
мед
ь, 
зол
ото, 
уго
ль 
и 
жел
езн
ую 
руд
у 
дос
тиг
ли 
в 
201
1 г. 
ист
ори
чес
кого 
мак
сим
ума
, а 
сре
дня
я 
цен
а 
алю
мин
ия 
не 
пре
одо
лел
а 
отм
етк
у, 
заф
икс
иро
ван
ную 
до 
мир
ово
го 
фи
нан
сов
ого 
кри
зис
а.
Цен
ы 
на 
жел
езн
ую 
руд
у 
ока
зал
ись 
рек
орд
ны
ми: 
сре
дня
я 
цен
а в 
201
1 г. 
уве
лич
ила
сь 
до 
210 
дол
л. 
за 
тон
ну, 
так 
как 
на 
рын
ке 
вос
ста
нов
илс
я 
спр
ос 
на 
ста
ль 
и 
пре
дло
жен
ие 
ста
ло 
отс
тав
ать 
от 
спр
оса.
Цен
а 
на 
мед
ь 
так
же 
вы
шл
а 
на 
рек
орд
ный 
уро
вен
ь: 
на 
кон
ец 
201
1 г. 
цен
а 
«сп
от» 
дос
тиг
ла 
960
0 
дол
л. 
за 
тон
ну, 
а 
сре
дня
я 
цен
а 
уве
лич
ила
сь 
на 
46
%. 
При
чин
ы – 
выс
оки
й 
спр
ос 
на 
мед
ь, в 
пер
вую 
оче
ред
ь со 
сто
рон
ы 
Кит
ая, 
и 
де
фи
цит 
пре
дло
жен
ия 
из-
за 
нал
ожи
вши
хся 
дру
г на 
дру
га 
фак
тор
ов: 
заб
аст
ово
к 
раб
отн
ико
в, в 
час
тно
сти 
в 
Чил
и и 
Пер
у, и 
сни
жен
ия 
кач
ест
ва 
доб
ыва
емо
й 
руд
ы. 
В 
пер
вом 
ква
рта
ле 
201
2 г. 
цен
а 
на 
мед
ь 
про
дол
жал
а 
пов
ыш
ать
ся, 
эта 
тен
ден
ция 
объ
ясн
яет
ся в 
осн
овн
ом 
вли
яни
ем 
поз
ити
вны
х 
эко
ном
иче
ски
х 
пок
аза
тел
ей 
гла
вно
го 
мир
ово
го 
пот
реб
ите
ля 
– 
Кит
ая 
и 
ожи
дан
ий 
в 
час
ти 
вос
ста
нов
лен
ия 
аме
рик
анс
кой 
эко
ном
ики. 
Как 
и в 
про
шл
ом 
год
у, 
фун
дам
ент
аль
ные 
поз
ици
и 
мед
и 
ост
ают
ся 
про
чны
ми. 
Пот
реб
нос
ти 
вос
ста
нов
лен
ия 
раз
руш
енн
ой 
ин
фр
аст
рук
тур
ы 
Япо
нии 
в 
соч
ета
нии 
с 
эко
ном
иче
ски
м 
рос
том 
раз
вив
аю
щих
ся 
стр
ан 
буд
ут 
спо
соб
ств
ова
ть 
сох
ран
ени
ю 
выс
оког
о 
спр
оса 
на 
нее 
и 
во 
вто
ром 
пол
уго
дии 
201
2 г. 
На 
рын
ке 
мед
и 
пре
дло
жен
ие 
по-
пре
жне
му 
ост
ает
ся 
вес
ьма 
огр
ани
чен
ны
м.
Цен
а 
на 
зол
ото 
пос
тоя
нно 
рос
ла 
нач
ина
я с 
200
3 г. 
(ког
да 
сре
дня
я 
цен
а 
сос
тав
лял
а 
364 
дол
л. 
за 
унц
ию) 
и в 
кон
це 
201
1 г. 
дос
тиг
ла 
ист
ори
чес
кого 
мак
сим
ума 
– 
142
1 
дол
л.
Ана
лиз 
дея
тел
ьно
сти 
кру
пне
йш
их 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий 
мир
а 
сви
дет
ель
ств
ует 
о 
том
, 
что 
ком
пан
ии 
вер
ят в 
усп
ешн
ую 
реа
лиз
аци
ю 
сво
их 
про
ект
ов. 
На 
инв
ест
ици
и, 
нап
рав
лен
ные 
на 
реа
лиз
аци
ю 
воз
мож
нос
тей 
орг
ани
чес
кого 
рос
та, 
при
ход
итс
я 
85
% 
от 
сум
мы 
чис
тых 
ден
ежн
ых 
инв
ест
ици
онн
ых 
пот
око
в.
Про
буж
дае
тся 
рын
ок 
сли
яни
й и 
пог
ло
ще
ний
. В 
то 
же 
вре
мя, 
нес
мот
ря 
на 
уве
лич
ени
е 
чис
ла 
сде
лок, 
их 
об
ща
я 
сто
имо
сть 
все 
ещ
е 
зна
чит
ель
но 
ниж
е 
рек
орд
ног
о 
уро
вня 
200
7 г., 
пот
ому 
что 
зак
люч
ени
е 
све
рхк
руп
ных 
сде
лок 
зат
руд
нен
о.
В 
201
0 г. 
в 
нек
ото
рых 
сек
тор
ах 
доб
ычи 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых 
сро
к 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
уве
лич
илс
я, 
но, 
как 
пок
азы
вае
т 
наш 
ана
лиз, 
при 
пер
есч
ете 
в 
экв
ива
лен
тны
е 
еди
ниц
ы 
(за 
экв
ива
лен
тну
ю 
еди
ниц
у 
при
нят
а 
цен
а 
одн
ой 
тон
ны 
мед
и) в 
цел
ом 
по 
отр
асл
и 
ост
аю
щи
йся 
сро
к 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
сок
рат
илс
я 
на 
два 
год
а и 
сос
тав
ил 
35 
лет. 
Это 
сви
дет
ель
ств
ует 
о 
том
, 
что 
уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
был
о 
не 
так
им 
сущ
ест
вен
ны
м, 
как 
рос
т 
объ
ема 
про
изв
одс
тва 
в 
теч
ени
е 
год
а 
(та
бл. 
10).
 

Таб
лиц

а 
10. 
Зап
асы 
осн
овн
ых 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых 

и их 
изм
ене
ние 

в 
мир

е

Кол
иче
ств
о 

ком
пан
ий

Зап
ас
ы 

200
9 г.

Зап
ас
ы 

201
0 г.

Из
мен
ени
е,%

Ост
ав
ши
йся 
сро

к 
доб
ыч
и 

(ле
т)

Зол
ото 
(мл
н 

унц
ий)

15 582 619 6 18

Пла
тин
а 

(мл
н 

унц
ий)

5 211 210 -1 51

Ме
дь 
(мл
н т)

19 271 300 11 41

Цин
к 

(мл
н т)

7 40 40 0 12

Ник
ель 
(мл
н т)

5 19 18 -4 21

Же
лез
ная 
руд
а 

(мл
н т)

7 149
39

155
01 4 22

Кок
сую
щи
йся 
уго
ль 
(мл
н т)

12 114
49

115
59 1 51

Эне
рге
тич
еск
ий 
уго
ль 
(мл
н т)

12 678
22

673
80 -1 53

Бок
сит
ы 

(мл
н т)

3 117
7

110
6 -6 27

Кал
ий 
(мл
н т)

2 746 758 2

57
Рас
счи
та
но 
по: 
Min
e 
201
1. 
The 
ga
me 
has 
cha
nge
d. 
Rev
iew 
of 
glob
al 
tren
ds 
in 
mini
ng 
indu
stry. 
PW
C 2
011
. 

Бла
год
аря 
сущ
ест
вен
ном
у 
рос
ту 
цен 
на 
зол
ото, 
бол
ее 
зат
рат
ные 
руд
ник
и 
ста
ли 
эко
ном
иче
ски 
рен
таб
ель
ны
ми. 
Кро
ме 
тог
о, 
рез
уль
тат
ом 
усп
ешн
о 
про
вед
енн
ых 
в 
теч
ени
е 
год
а 
гео
лог
ора
зве
доч
ных 
раб
от 
ста
ло 
дал
ьне
йш
ее 
уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
зол
ота. 
В 
кач
ест
ве 
при
мер
а 
мож
но 
при
вес
ти 
раз
раб
отк
и 
мес
тор
ожд
ени
я 
Ою 
Тол
гой 
в 
Мо
нго
лии
, 
юж
ноа
мер
ика
нск
ие 
и 
кан
адс
кие 
про
ект
ы 
кан
адс
кой 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
ком
пан
ии 
Gol
dco
rp, 
а 
так
же 
про
ект
ы 
кан
адс
кой 
ком
пан
ии 
Kinr
oss 
в 
Ма
ври
тан
ии 
и 
Юж
ной 
Аме
рик
е.
Пов
ыш
ени
е 
цен 
на 
мед
ь в 
дол
гос
роч
ных 
про
гно
зны
х 
доп
уще
ния
х 
ста
ло 
при
чин
ой 
еди
ноо
бра
зно
го 
рос
та 
сто
имо
сти 
зап
асо
в 
мед
и у 
все
х ее 
про
изв
оди
тел
ей, 
вош
ед
ших 
в 
спи
сок 
кру
пне
йш
их 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий 
мир
а. 
Уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
мед
и 
про
изо
шл
о в 
осн
овн
ом 
за 
сче
т 
кру
пно
го 
про
ект
а 
раз
раб
отк
и 
мес
тор
ожд
ени
я 
Ою 
Тол
гой 
в 
Мо
нго
лии
, 
реа
лиз
уем
ого 
ком
пан
иям
и 
Ivan
hoe 
и 
Rio 
Tint
o, а 
так
же 
пер
еоц
енк
и 
зап
асо
в 
мес
тор
ожд
ени
й в 
Сев
ерн
ой 
Аме
рик
е, 
при
над
леж
ащ
их 
аме
рик
анс
кой 
ком
пан
ии 
Fre
epo
rt 
Mc
Mo
Ran
. В 
пер
иод 
спа
да 
доб
ычи 
нов
ые 
зап
асы 
сущ
ест
вен
но 
пер
екр
ыли 
выб
ыв
ши
е 
зап
асы 
мед
и, 
что 
при
вел
о к 
уве
лич
ени
ю 
сро
ка 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
на 
вос
емь 
лет 
по 
сра
вне
нию 
с 
200
9 г.
Зап
асы 
цин
ка и 
ник
еля 
ост
али
сь 
при
бли
зит
ель
но 
на 
том 
же 
уро
вне
, 
что 
и в 
200
9 г. 
Сро
к 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
цин
ка 
сок
рат
илс
я с 
13 
лет 
(на 
кон
ец 
200
9 г.) 
до 
12 
лет, 
а 
мес
тор
ожд
ени
й 
ник
еля 
– 
до 
21 
год
а. 
Нес
кол
ько 
кру
пны
х 
про
изв
оди
тел
ей 
цин
ка, 
нап
рим
ер, 
анг
лий
ска
я 
Ved
ant
a 
Res
our
ces 
plc 
и 
кит
айс
кая 
Min
met
als 
Res
our
ces 
Limi
ted, 
не 
вош
ли 
в 
спи
сок 
кру
пне
йш
их 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий.
Огр
омн
ые 
инв
ест
ици
и в 
рас
ши
рен
ие 
дея
тел
ьно
сти 
по 
доб
ыче 
жел
езн
ой 
руд
ы 
при
нес
ли 
в 
201
0 г. 
сво
и 
пло
ды: 
объ
ем 
зап
асо
в 
сущ
ест
вен
но 
выр
ос, 
что 
при
вел
о к 
об
ще
му 
уве
лич
ени
ю 
ост
аю
щег
ося 
сро
ка 
экс
плу
ата
ции 
мес
тор
ожд
ени
й 
до 
22 
лет. 
Зна
чит
ель
ный 
рос
т 
зап
асо
в 
был 
отм
ече
н у 
все
х 
кру
пны
х 
уча
стн
ико
в 
рын
ка 
жел
езн
ой 
руд
ы.
Бла
год
аря 
том
у, 
что 
в 
201
0 г. 
мир
ово
е 
про
изв
одс
тво 
ста
ли 
выр
осл
о 
на 
17
% 
(по 
дан
ны
м 
Ми
ров
ой 
асс
оци
аци
и 
про
изв
оди
тел
ей 
ста
ли), 
спр
ос 
на 
кок
сую
щи
йся 
уго
ль 
был 
выс
оки
м и 
рос
т 
его 
доб
ычи 
«ша
гал 
в 
ног
у» с 
уве
лич
ени
ем 
про
изв
одс
тва 
ста
ли. 
Наи
бол
ее 
зна
чит
ель
ное 
уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
отр
аже
но 
ком
пан
ией 
Ang
lo 
Am
eric
an 
в 
рам
ках 
реа
лиз
аци
и 
про
ект
а 
Gro
sve
nor 
в 
Авс
тра
лии
.
Доб
ыча 
эне
рге
тич
еск
ого 
угл
я 
вел
ась 
ста
бил
ьны
ми 
тем
пам
и, 
объ
ем
ы 
нов
ых 
зап
асо
в 
пок
рыв
али 
объ
ем
ы 
доб
ычи
. 
Уве
лич
ени
е 
зап
асо
в 
отр
ази
ли 
ком
пан
ии 
BH
P 
Billit
on 
(час
тич
но 
в 
рез
уль
тат
е 
пер
есч
ета 
зап
асо
в 
на 
уго
льн
ой 
шах
те 
Мау
нт 
Арт
ур в 
Авс
тра
лии
), 
Xstr
ata 
(бл
аго
дар
я 
пер
екл
асс
иф
ика
ции 
рес
урс
ов в 
Рол
лес
тон 
Вес
т и 
утв
ерж
ден
ию 
про
ект
а в 
Бул
ге, 
Авс
тра
лия
) и 
Chi
na 
She
nhu
a 
(за 
сче
т 
доп
олн
ите
льн
ого 
бур
ени
я 
на 
уго
льн
ых 
шах
тах 
She
ndo
ng).
Доб
ыча 
бок
сит
ов в 
201
0 г. 
пра
кти
чес
ки 
не 
изм
ени
лас
ь по 
сра
вне
нию 
с 
200
9 г. 
Одн
ако 
в 
свя
зи с 
изм
ене
ние
м 
бра
зил
ьск
ого 
зак
оно
дат
ель
ств
а 
ком
пан
ии 
BH
P 
Billit
on 
и 
Rio 
Tint
o 
сни
зил
и 
сво
и 
зап
асы 
бок
сит
ной 
руд
ы. 
Час
ть 
рес
урс
ов 
выв
еде
на 
из 
кат
его
рии 
зап
асо
в 
впл
оть 
до 
пол
уче
ния 
нов
ых 
лиц
енз
ий. 
Это 
отр
ажа
ет 
усл
ожн
ивш
иес
я 
усл
ови
я, в 
кот
оры
х 
при
ход
итс
я 
раб
ота
ть 
гор
нод
обы
ваю
щи
м 
ком
пан
иям 
во 
мно
гих 
стр
ана
х, в 
свя
зи с 
бол
ее 
при
ста
льн
ым 
вни
ман
ием 
гос
уда
рст
ва к 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и.
Кру
пне
йш
ие 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
ком
пан
ии 
по-
пре
жне
му 
уде
лял
и 
осн
овн
ое 
вни
ман
ие 
пов
ыш
ени
ю 
доб
ычи 
на 
уже 
дей
ств
ую
щих 
руд
ник
ах и 
шах
тах. 
Так 
как 
у 
нек
ото
рых 
ком
пан
ий 
фи
нан
сов
ые 
рес
урс
ы 
все 
ещ
е 
был
и 
огр
ани
чен
ы, 
зат
рат
ы 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
ост
ава
лис
ь на 
уро
вне 
50
% 
от 
про
шл
ых 
объ
емо
в. 
Одн
ако 
мно
гие 
уже 
объ
яви
ли 
о 
пла
нах 
уве
лич
ени
я 
зат
рат 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
в 
201
2 и 
201
3 г. 
При 
это
м 
на 
кру
пне
йш
ие 
гор
нод
обы
ваю
щи
е 
ком
пан
ии 
при
ход
итс
я 
мен
ее 
пол
ови
ны 
об
ще
й 
сум
мы 
зат
рат, 
что 
сви
дет
ель
ств
ует 
о 
сох
ран
яю
ще
йся 
рол
и 
мел
ких 
и 
сре
дни
х 
ком
пан
ий 
в 
вып
олн
ени
и 
гео
лог
ора
зве
доч
ных 
раб
от. 
Осн
овн
ые 
зат
рат
ы в 
201
1 г. 
был
и 
про
изв
еде
ны 
в 
сек
тор
ах 
доб
ычи 
зол
ота 
и 
баз
овы
х 
мет
алл
ов, 
на 
кот
оры
е, 
по 
дан
ны
м 
Met
als 
Eco
no
mic
s 
Gro
up, 
при
ход
итс
я 
поч
ти 
85
% 
от 
об
ще
й 
сум
мы 
рас
ход
ов 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
(ри
с. 
11).
 

Рис
. 

11. 
Стр
укту
ра 
зат
рат 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
по 

вид
ам 
сыр
ьев
ых 
тов
аро
в в 
201
0 г. 

1 – 
зол
ото; 
2 – 
баз
овы
е 
мет
алл
ы; 3 
– 
алм
азы
; 4 
– 
мет
алл
ы 
пла
тин
ово
й 
гру
ппы
; 5 
– 
про
чие.
Рас
счи
та
но 
по: 
Ми
ров
ое 
те
нде
нци
и в 
гео
лог
ора
зве
дке. 
Met
als 
Eco
no
mic
s 
Gro
up, 
201
1. 

Бес
пре
цед
ент
но 
выс
оки
е 
цен
ы 
на 
зол
ото 
в 
201
1 г. 
под
тол
кну
ли 
гео
лог
ора
зве
доч
ные 
ком
пан
ии 
сек
тор
а 
зол
ото
доб
ычи 
к 
уве
лич
ени
ю 
сво
его 
сов
оку
пно
го 
бюд
жет
а 
на 
1,9 
млр
д 
дол
л. В 
рез
уль
тат
е 
зап
лан
иро
ван
ные 
зат
рат
ы 
на 
гео
лог
ора
зве
дку 
в 
это
м 
сек
тор
е 
воз
рос
ли 
до 
5,4 
млр
д 
дол
л., 
а их 
дол
я в 
об
ще
м 
бюд
жет
е 
уве
лич
ила
сь 
до 
51
% – 
впе
рвы
е с 
199
9 г. 
на 
зол
ото 
при
шл
ось 
бол
ее 
пол
ови
ны 
от 
об
ще
й 
сум
мы 
зат
рат 
на 
гео
лог
ора
зве
дку.
 

Рос
сия
Ист
ори
чес
ки 
Рос
сия 
– 
кру
пне
йш
ая 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
стр
ана 
с 
наи
бол
ее 
зна
чит
ель
ны
ми 
рес
урс
ами 
нед
р. 
Даж
е 
пос
ле 
сок
ра
ще
ния 
мин
ера
льн
о-
сыр
ьев
ой 
баз
ы в 
рез
уль
тат
е 
раз
вал
а 
СС
СР 
она 
зан
има
ет 
вед
ущи
е 
поз
ици
и 
по 
зап
аса
м 
пра
кти
чес
ки 
все
х 
осн
овн
ых 
вид
ов 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых. 
Одн
ако 
кач
ест
во 
под
авл
яю
щег
о 
бол
ьши
нст
ва 
эти
х 
зап
асо
в 
ниж
е, 
чем 
в 
доб
ыва
ющ
их 
стр
ана
х-
кон
кур
ент
ах. 
Так, 
зан
има
я 
пер
вое 
мес
то в 
мир
е 
по 
об
щи
м 
зап
аса
м 
жел
езн
ых 
руд, 
мы 
име
ем 
в их 
сос
тав
е 
мен
ее 
9% 
бог
аты
х, с 
сод
ерж
ани
ем 
жел
еза 
пор
ядк
а 
60
%. 
В 
то 
вре
мя 
как 
у 
Авс
тра
лии
, 
Бра
зил
ии 
и 
Кит
ая 
так
ие 
руд
ы 
сос
тав
ляю
т до 
дву
х 
тре
тей 
их 
акт
ивн
ых 
зап
асо
в. 
По 
нал
ичи
ю 
мед
ног
о 
сыр
ья 
Рос
сия 
сто
ит 
на 
тре
тье
м 
мес
те в 
мир
е, 
но 
бог
аты
е 
руд
ы 
уже 
в 
осн
овн
ом 
выр
або
тан
ы. 
Зан
има
я, 
соо
тве
тст
вен
но, 
пер
вое 
и 
тре
тье 
мес
та 
по 
зап
аса
м 
цин
ков
ых 
и 
сви
нцо
вых 
руд, 
наш
а 
стр
ана 
в 
два
-три 
раз
а 
уст
упа
ет 
по 
их 
кач
ест
ву 
Авс
тра
лии 
и 
Кан
аде
. 
На
ши 
сам
ые 
кру
пны
е в 
мир
е 
зап
асы 
оло
вян
ных 
руд 
в 
два
-три 
раз
а 
отс
таю
т по 
кач
ест
ву 
от 
бра
зил
ьск
их, 
инд
оне
зий
ски
х и 
мал
айз
ийс
ких 
мес
тор
ожд
ени
й. 
Рос
сия 
име
ет 
сам
ые 
бол
ьши
е 
зап
асы 
тит
ано
вых 
руд, 
но 
для 
них 
хар
акт
ерн
о 
кра
йне 
низ
кое 
сод
ерж
ани
е 
мет
алл
а, 
из-
за 
чег
о 
стр
ана 
явл
яет
ся 
имп
орт
еро
м 
тит
ана
. 
Зан
има
я 
шес
тое 
мес
то 
по 
зап
аса
м 
бок
сит
ов, 
мы 
зна
чит
ель
но 
уст
упа
ем 
по 
их 
кач
ест
ву 
Авс
тра
лии
, 
Гви
нее 
и 
Гре
ции
. 
Сод
ерж
ани
е 
мет
алл
а в 
рос
сий
ски
х 
вол
ьфр
амо
вых 
руд
ах в 
два 
с 
ли
шни
м 
раз
а 
ниж
е, 
чем 
в 
Кит
ае, 
а в 
мол
ибд
ено
вых 
– в 
три-
чет
ыре 
раз
а 
ниж
е, 
чем 
в 
СШ
А. 
Ана
лог
ичн
ое 
пол
оже
ние 
и 
по 
мно
гим 
дру
гим 
пол
езн
ым 
иск
опа
ем
ым 
[3].
На 
это
м 
фо
не 
выг
одн
о 
выд
еля
ютс
я 
кру
пны
е 
нор
иль
ски
е 
мес
тор
ожд
ени
я 
пол
име
тал
лич
еск
их 
руд 
выс
оког
о 
по 
сов
рем
енн
ым 
мер
кам 
кач
ест
ва, 
сод
ерж
ащ
ие 
в 
сво
ем 
сос
тав
е 
ник
ель, 
мед
ь, 
коб
аль
т, 
зол
ото, 
сер
ебр
о, 
мет
алл
ы 
пла
тин
ово
й 
гру
ппы
. На 
баз
е 
нор
иль
ски
х 
мес
тор
ожд
ени
й 
доб
ыва
етс
я 
бол
ее 
20
% 
мир
ово
го 
сыр
ья 
для 
про
изв
одс
тва 
ник
еля
, 
бол
ее 
10
% 
коб
аль
та, 
бол
ее 
3% 
мед
и, 
зна
чит
ель
ная 
час
ть 
пла
тин
ы, 
пал
лад
ия, 
тел
лур
а и 
дру
гих 
цен
ных 
про
дук
тов. 
Про
мы
шл
енн
ых 
зап
асо
в 
нор
иль
ски
х 
руд, 
по 
име
ющ
имс
я 
оце
нка
м, 
дол
жно 
хва
тит
ь 
ещ
е 
при
мер
но 
на 
три 
дес
ятк
а 
лет.
Сле
дуе
т 
отм
ети
ть и 
уни
кал
ьны
е 
по 
зап
аса
м и 
кач
ест
ву 
яку
тск
ие 
и 
арх
анг
ель
ски
е 
алм
азо
нос
ные 
мес
тор
ожд
ени
я. 
Но 
и 
зде
сь 
сто
ит 
про
бле
ма 
уху
дш
ени
я 
стр
укту
ры 
про
мы
шл
енн
ых 
зап
асо
в.
В 
цел
ом 
пол
оже
ние 
наш
ей 
стр
аны 
в 
сов
рем
енн
ом 
гор
нод
обы
ваю
ще
м 
про
изв
одс
тве 
хар
акт
ери
зуе
тся 
сле
дую
щи
ми 
пок
аза
тел
ями
. 
Рос
сия 
явл
яет
ся 
абс
олю
тны
м 
лид
еро
м 
сре
ди 
166 
гор
нод
обы
ваю
щих 
гос
уда
рст
в по 
чис
лу 
доб
ыва
ем
ых 
мин
ера
льн
ых 
про
дук
тов 
– 
48 
наи
мен
ова
ний 
(ри
с. 
1). 
При 
это
м 
под
авл
яю
ща
я 
час
ть 
гос
уда
рст
в 
доб
ыва
ют 
не 
бол
ее 
10 
вид
ов 
мин
ера
лов
. В 
цел
ом 
дол
я 
оте
чес
тве
нно
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и в 
мир
ово
м 
про
изв
одс
тве 
сос
тав
ляе
т 
9,7
%. 
По 
это
му 
пок
аза
тел
ю 
Рос
сия 
нах
оди
тся 
на 
тре
тье
м 
мес
те 
пос
ле 
СШ
А и 
Кит
ая.
Есл
и 
рас
сма
три
ват
ь 
дол
ю 
наш
ей 
стр
аны 
в 
об
ще
мир
ово
й 
доб
ыче 
отд
ель
ных 
вид
ов 
мин
ера
льн
ых 
про
дук
тов 
(ру
д 
чер
ных
, 
цве
тны
х, 
дра
гоц
енн
ых 
мет
алл
ов, 
нем
ета
лли
чес
ких 
иск
опа
ем
ых), 
то и 
зде
сь 
Рос
сия 
в 
осн
овн
ом 
зан
има
ет 
мес
та 
не 
ниж
е 5-
го. 
Сле
дов
ате
льн
о, 
мож
но 
кон
ста
тир
ова
ть 
дос
тат
очн
о 
вес
омо
е 
пол
оже
ние 
рос
сий
ског
о 
гор
нод
обы
ваю
щег
о 
про
изв
одс
тва 
в 
сов
рем
енн
ом 
мир
е.
У 
Рос
сии 
ест
ь 
все 
воз
мож
нос
ти 
(в 
пер
вую 
оче
ред
ь 
сыр
ьев
ые) 
для 
обе
спе
чен
ия 
выс
оча
йш
его 
уро
вня 
сво
ей 
эко
ном
ики. 
Но, 
в 
отл
ичи
е от 
зап
адн
оев
роп
ейс
ких 
и 
нек
ото
рых 
дру
гих 
стр
ан 
(ска
жем
, 
Япо
нии
), 
хар
акт
ери
зую
щих
ся 
выс
оки
м 
пот
реб
лен
ием 
мин
ера
льн
ых 
про
дук
тов 
и, 
соо
тве
тст
вен
но, 
выс
оки
м 
уро
вне
м 
эко
ном
ики 
при 
фак
тич
еск
ом 
отс
утст
вии 
соб
ств
енн
ой 
мин
ера
льн
о-
сыр
ьев
ой 
баз
ы, 
наш
а 
стр
ана 
име
ет 
отн
оси
тел
ьно 
низ
кие 
пок
аза
тел
и 
соб
ств
енн
ого 
пот
реб
лен
ия 
мин
ера
льн
ых 
про
дук
тов. 
Бол
ьша
я их 
час
ть 
экс
пор
тир
ует
ся в 
дру
гие 
стр
аны
. 
Под
чер
кне
м, 
что 
кол
иче
ств
о 
мин
ера
льн
ого 
сыр
ья, 
исп
оль
зуе
мог
о 
вну
три 
стр
аны
, 
явл
яет
ся 
пок
аза
тел
ем 
раз
вит
ия 
пер
ера
бат
ыва
ющ
их и 
выс
око
тех
нол
оги
чны
х 
про
изв
одс
тв, 
удо
вле
тво
ряю
щих 
пот
реб
нос
ти 
об
щес
тва 
и 
хар
акт
ери
зую
щих 
его 
бла
гос
ост
оян
ие.
Вме
сте 
с 
тем 
впо
лне 
реа
льн
о, 
что 
уже 
в 
бли
жай
ше
й 
пер
спе
кти
ве 
про
изо
йде
т 
сни
жен
ие 
поз
ици
й, 
дос
тиг
нут
ых 
рос
сий
ски
ми 
гор
нод
обы
ваю
щи
ми 
про
изв
одс
тва
ми. 
Осн
овн
ые 
при
чин
ы 
этог
о – 
в 
уху
дш
ени
и 
мин
ера
льн
о-
сыр
ьев
ой 
баз
ы и 
нар
аст
аю
ще
й 
неа
дек
ват
нос
ти 
гор
ных 
тех
нол
оги
й 
изм
еня
ющ
ему
ся 
сос
тоя
нию 
мес
тор
ожд
ени
й 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых.
Дел
о в 
том
, 
что 
в 
стр
ане 
экс
плу
ати
рую
тся 
зап
асы 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых, 
раз
вед
анн
ых 
ещ
е в 
сов
етс
кий 
пер
иод
. 
Нач
ина
я с 
199
6 г. 
гос
уда
рст
вом 
не 
вед
утс
я 
мас
шта
бны
е 
гео
лог
о-
пои
ско
вые 
раб
оты 
нов
ых 
мес
тор
ожд
ени
й 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых, 
а 
нед
роп
оль
зов
ате
ли 
не 
спе
шат 
вкл
ады
ват
ь 
нео
бхо
дим
ые 
сре
дст
ва в 
гео
лог
ора
зве
дку. 
Обр
азо
вав
ши
йся 
раз
рыв 
меж
ду 
объ
ема
ми 
доб
ычи 
и 
вос
про
изв
одс
тво
м 
зап
асо
в 
уже 
дос
тиг 
угр
ожа
ющ
их 
раз
мер
ов.
Бол
ее 
тог
о, 
отм
еча
етс
я 
про
цес
с 
пов
сем
ест
ног
о 
пер
есм
отр
а 
дей
ств
ую
щих 
кон
диц
ий с 
выв
одо
м 
из 
про
мы
шл
енн
ых 
зап
асо
в 
мен
ее 
выг
одн
ых 
для 
гор
ноп
ром
ыш
лен
ник
ов 
уча
стк
ов. 
Это 
спо
соб
ств
ует 
ещ
е 
бол
ьше
му 
обе
дне
нию 
мин
ера
льн
о-
сыр
ьев
ой 
баз
ы 
стр
аны
. 
Кст
ати, 
это
т 
же 
про
цес
с 
хар
акт
ере
н и 
для 
наш
ей 
не
фтя
ной 
про
мы
шл
енн
ост
и.
Дол
я 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и в 
экс
пор
те 
Рос
сии 
вес
ьма 
сущ
ест
вен
на 
(та
бл. 
11).
 

Таб
лиц

а 
11. 
Рол

ь 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 

про
мы
шл
енн
ост
и в 
экс
пор
те 

Рос
сии, 
млн 
дол
л.

Ви
ды 
про
дук
ции

200
7

200
8

200
9

201
0

Не
мет
алл
иче
ско
е 

сыр
ье

743 2 
222 873 980

Мет
алл
иче
ски
е 

руд
ы

1 
592

2 
375

1 
178

2 
273

Изд
ели
я из 
нем
ета
лло

в

368 362 275 314

Кер
ами
чес
кие 
изд
ели

я

212 202 174 244

Дра
гоц
енн
ые 
кам
ни 
и 

мет
алл
ы

6 
832

7 
164

5 
039

8 
623
Рас
счи
та
но 
по 
дан
ны
м 
Рос
ста
та 
и 
Там
оже
нно
й 
слу
жб
ы 
РФ.
 

Доб
ыча 
бок
сит
ов в 
Рос
сии 
нах
оди
тся 
на 
уро
вне 
5–6 
млн 
т в 
год. 
Про
изв
одс
тво 
гли
ноз
ема 
сни
зил
ось 
в 
пос
лед
ние 
год
ы 
до 
2,8
–2,
9 
млн 
т в 
год. 
Нев
ысо
кое 
кач
ест
во 
доб
ыва
ем
ых 
бок
сит
ов 
и 
нед
ост
ато
чно
е 
кол
иче
ств
о 
гли
ноз
ема 
дик
тую
т 
нео
бхо
дим
ост
ь 
его 
мас
сир
ова
нно
го 
имп
орт
а 
рос
сий
ски
ми 
алю
мин
иев
ым
и 
зав
ода
ми 
(в 
объ
еме 
4,7
–5,
3 
млн 
т в 
год)
. 
Тра
диц
ион
ны
ми 
пос
тав
щик
ами 
гли
ноз
ема 
в 
Рос
сию 
ост
ают
ся 
Каз
ахс
тан 
(Па
вло
дар
ски
й 
зав
од) 
и 
Укр
аин
а 
(Ни
кол
аев
ски
й 
гли
ноз
емн
ый 
зав
од).
До 
нед
авн
его 
вре
мен
и 
доб
ыча 
хро
мов
ых 
руд 
в 
Рос
сии 
не 
пре
вы
ша
ла 
150 
тыс
. т в 
год, 
одн
ако 
в 
пос
лед
ние 
год
ы в 
свя
зи с 
пус
ком 
пре
дпр
ият
ия 
«Ко
нго
р-
хро
м» 
(По
ляр
ный 
Ура
л) 
это
т 
пок
аза
тел
ь 
уве
лич
илс
я 
до 
650
–75
0 
тыс
. т в 
год.
Об
щи
е 
зап
асы 
мед
и в 
стр
ане 
сос
тав
ляю
т 
пор
ядк
а 
90–
100 
млн 
т. 
Са
мы
м 
кру
пны
м 
мес
тор
ожд
ени
ем 
явл
яет
ся 
нер
азр
аба
тыв
аем
ое 
в 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
Удо
кан
ско
е 
(Во
сто
чна
я 
Сиб
ирь
), 
кот
оро
е 
сод
ерж
ит 
око
ло 
20 
млн 
т 
мед
и. К 
чис
лу 
дру
гих 
кру
пны
х 
мес
тор
ожд
ени
й 
отн
ося
тся 
Окт
ябр
ьск
ое, 
Тал
нах
ско
е 
(Во
сто
чна
я 
Сиб
ирь
), 
Гай
ско
е 
(Ор
енб
ург
ска
я 
обл
аст
ь).
Сум
мар
ные 
зап
асы 
зол
ота 
в 
Рос
сии 
оце
нив
ают
ся 
на 
уро
вне 
10 
тыс
. т. 
Наи
бол
ее 
кру
пны
ми 
мес
тор
ожд
ени
ями 
с 
зап
аса
ми 
150
0 т 
явл
яют
ся 
Нат
алк
инс
кое 
и 
Сух
ой 
Лог. 
Доб
ыча 
зол
ота 
сос
тав
ляе
т 
180
–19
0 т 
в 
год.
В 
стр
укту
ре 
зол
ото
доб
ычи 
пре
вал
иру
ет 
Дал
ьне
вос
точ
ный 
окр
уг, 
на 
дол
ю 
кот
оро
го 
при
ход
итс
я 
55–
58
% 
все
го 
доб
ыто
го в 
стр
ане 
зол
ота. 
На 
дол
ю 
Вос
точ
ной 
Сиб
ири 
– 
35–
38
%. 
Сре
ди 
пре
дпр
ият
ий 
выд
еля
етс
я 
ЗА
О 
«По
люс 
Зол
ото
» 
(Кр
асн
ояр
ски
й 
кра
й), 
кот
оро
е 
доб
ыва
ет 
еже
год
но 
38–
40 т 
бла
гор
одн
ого 
мет
алл
а.
Об
ъем 
жел
езо
руд
ног
о 
сыр
ья 
Рос
сии 
сос
тав
ляе
т 
око
ло 
56 
млр
д т. 
Осн
овн
ая 
час
ть 
зап
асо
в 
при
ход
итс
я 
на 
Цен
тра
льн
ый 
рег
ион 
(око
ло 
60
%), 
где 
рас
пол
оже
на 
изв
ест
ная 
Кур
ска
я 
маг
нит
ная 
ано
мал
ия. 
Дос
тат
очн
о 
вес
ом
ые 
зап
асы 
жел
езн
ых 
руд 
име
ютс
я 
на 
Ура
ле 
и в 
Сиб
ири
. 
Осн
овн
ой 
объ
ем 
доб
ычи 
так
же 
при
ход
итс
я 
на 
Цен
тра
льн
ый 
рег
ион 
– 
свы
ше 
50
%. 
Зде
сь 
дей
ств
уют 
4 
жел
езо
руд
ных 
пре
дпр
ият
ия. 
Наи
бол
ее 
кру
пны
ми 
явл
яют
ся 
Леб
еди
нск
ий 
и 
Мих
айл
овс
кий 
ГОК
и.
Же
лез
ору
дны
е 
пре
дпр
ият
ия 
Рос
сии 
пос
тав
ляю
т на 
экс
пор
т 
свы
ше 
20
% 
вып
уск
аем
ой 
про
дук
ции
. 
Осн
овн
ой 
объ
ем 
нап
рав
ляе
тся 
на 
вну
тре
нни
й 
рын
ок 
для 
вып
уск
а 
мет
алл
изи
ров
анн
ого 
сыр
ья и 
чугу
на. 
К 
201
7 г. 
про
гно
зир
ует
ся 
рос
т 
про
изв
одс
тва 
тов
арн
ой 
жел
езн
ой 
руд
ы 
до 
120
–12
5 
млн 
т в 
год 
– за 
сче
т 
пус
ка 
При
оск
оль
ског
о 
ГОК
а в 
Цен
тра
льн
ой 
Рос
сии 
и 
Ким
кан
о-
Сут
арс
кого 
ГОК
а 
на 
Дал
ьне
м 
Вос
ток
е.
При
род
ный 
пот
енц
иал 
Рос
сии 
поз
вол
яет 
ей 
пре
вра
тит
ься 
в 
кру
пне
йш
его 
про
изв
оди
тел
я 
все
х 
изв
ест
ных 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых. 
Пре
пят
ств
ие 
это
му 
зар
убе
жн
ые 
экс
пер
ты 
вид
ят в 
том
, 
что 
гос
уда
рст
во 
(в 
отл
ичи
е от 
дру
гих 
гор
нод
обы
ваю
щих 
стр
ан) 
ост
ави
ло 
ком
пан
ии 
отр
асл
и 
нае
дин
е со 
сво
ими 
про
бле
ма
ми, 
без 
вся
кой 
под
дер
жки
. И 
эта 
пол
ити
ка 
вря
д 
ли 
изм
ени
тся 
в 
бли
жай
ше
м 
буд
уще
м 
[4]. 

Бра
зил
ия

Гор
нод
обы
ваю
ща
я 
про
мы
шл
енн
ост
ь 
явл
яет
ся 
вес
ьма 
важ
ной 
сос
тав
ляю
ще
й 
эко
ном
ики 
Бра
зил
ии. 
На 
эту 
отр
асл
ь 
при
ход
итс
я 
до 
50
% 
вне
шне
тор
гов
ого 
бал
анс
а 
стр
аны
. 
83
% 
сто
имо
сти 
про
дук
ции 
все
й 
отр
асл
и 
дае
т 
жел
езн
ая 
руд
а, 
ост
аль
ное 
– 
мед
ь и 
ник
ель 
[5]. 
Бра
зил
ьск
ой 
кор
пор
аци
и 
Val
e 
при
над
леж
ит 
75
% 
рын
ка 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
стр
аны
. 
Бла
год
аря 
это
й, 
одн
ой 
из 
кру
пне
йш
их в 
мир
е, 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
ком
пан
ии 
Бра
зил
ия 
пре
вра
тил
ась 
из 
объ
ект
а 
инв
ест
иро
ван
ия в 
акт
ивн
ого 
суб
ъек
та 
кап
ита
лов
лож
ени
й, в 
том 
чис
ле 
за 
гра
ниц
ей. 
Им
ея 
око
ло 
10 
млр
д 
дол
л. 
сво
бод
ной 
ден
ежн
ой 
нал
ичн
ост
и, 
ком
пан
ия 
Val
e 
выс
туп
ает 
на 
гло
бал
ьно
м 
рын
ке в 
кач
ест
ве 
пок
упа
тел
я 
акт
иво
в 
дру
гих 
меж
дун
аро
дны
х 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий.
В 
стр
ане 
раз
вед
аны 
мес
тор
ожд
ени
я 
так
их 
важ
ных 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых, 
как 
бок
сит
ы 
(28
00 
млн 
т), 
као
лин 
(17
00 
млн 
т), 
жел
езн
ая 
руд
а 
(19
000 
млн 
т), 
нио
бий 
(4,5 
млн 
т) и 
ник
ель 
(6 
млн 
т). 
Кро
ме 
тог
о, 
Бра
зил
ия 
зан
има
ет 
вед
ущи
е 
поз
ици
и в 
мир
е 
по 
доб
ыче 
зол
ота, 
угл
я и 
фос
фат
ов. 
На 
доб
ыва
ющ
ую 
про
мы
шл
енн
ост
ь 
при
ход
итс
я 
при
мер
но 
3% 
ВВ
П 
стр
аны
. По 
доб
ыче 
мед
и 
Бра
зил
ия 
зан
има
ет 
пят
ое 
мес
то в 
мир
е. 
Кро
ме 
тог
о, 
Бра
зил
ия 
явл
яет
ся 
кру
пне
йш
им 
в 
мир
е 
пос
тав
щик
ом 
нио
бия
, 
оло
ва, 
лит
ия, 
тан
тал
а и 
дра
гоц
енн
ых 
кам
ней
. 

Ин
дия
Стр
ана 
ост
ает
ся 
пок
а 
зак
рыт
ой 
для 
ино
стр
анц
ев в 
отн
оше
нии 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и. 
Из 
об
щег
о 
объ
ема 
ино
стр
анн
ых 
инв
ест
ици
й, 
пос
туп
аю
щих 
в 
Инд
ию, 
на 
эту 
отр
асл
ь 
при
ход
итс
я 
мен
ее 
1%. 
В 
стр
ане 
акт
ивн
о 
вед
етс
я 
доб
ыча 
жел
езн
ой 
руд
ы 
(4-е 
мес
то в 
мир
е), 
кот
ора
я 
экс
пор
тир
ует
ся в 
осн
овн
ом 
в 
Кит
ай. 
Кро
ме 
тог
о, 
зде
сь 
доб
ыва
ютс
я 
изв
ест
няк, 
бок
сит
ы, 
мар
ган
ец 
и 
слю
да. 
Одн
ако 
дом
ини
рую
ще
е 
пол
оже
ние 
(70
%) 
в 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
Инд
ии 
зан
има
ет 
доб
ыча 
угл
я 
(3-е 
мес
то в 
мир
е). 
При 
это
м 
цен
ы 
на 
уго
ль 
рег
ули
рую
тся 
не 
рын
ком
, а 
спе
циа
льн
ым 
гос
уда
рст
вен
ны
м 
аге
нтс
тво
м 
Coa
l 
Indi
a.
В 
пос
лед
ние 
20 
лет 
сре
дне
год
ово
й 
рос
т 
инд
ийс
кой 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
сос
тав
лял 
4–5
%. 
В 
200
6–2
011 
гг. 
он 
уве
лич
илс
я 
до 
10
% в 
год. 
В 
201
0 г. 
объ
ем 
про
изв
еде
нно
й 
отр
асл
ью 
про
дук
ции 
дос
тиг 
1 
млр
д т, 
а 
ее 
сто
имо
сть 
– 
10,
7 
млр
д 
дол
л. 
[6] 
В 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
в 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и 
зан
яты 
1,1 
млн 
чел. 
В 
стр
ане 
232
6 
час
тны
х и 
292 
гос
уда
рст
вен
ные 
шах
ты. 
Доб
ыва
ем
ые 
в 
них 
мин
ера
лы 
и 
мет
алл
ы 
сос
тав
ляю
т 
16
% 
сов
оку
пно
го 
инд
ийс
кого 
экс
пор
та. 
Дол
гое 
вре
мя 
доб
ыва
ющ
ий 
сек
тор 
эко
ном
ики 
был 
пол
нос
тью 
гос
уда
рст
вен
ны
м. В 
пос
лед
ние 
год
ы 
он 
пос
теп
енн
о 
отк
рыв
ает
ся и 
для 
час
тно
го 
сек
тор
а. 
Одн
ако 
на 
гос
уда
рст
вен
ный 
сек
тор 
и 
сей
час 
при
ход
итс
я 
100
% 
доб
ычи 
мед
и, 
алм
азо
в, 
сви
нца
, 
сер
ебр
а, 
цин
ка; 
при
мер
но 
98
% 
доб
ычи 
угл
я, 
60
% – 
жел
езн
ой 
руд
ы и 
50
% – 
маг
нез
ита, 
бок
сит
ов, 
хро
ма 
и 
дол
оми
тов 
[7].
В 
Инд
ии 
зар
еги
стр
иро
ван
о 
око
ло 
20 
тыс
. 
мес
тор
ожд
ени
й 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых. 
Гео
лог
иче
ски
й 
пот
енц
иал 
стр
аны 
вес
ьма 
сущ
ест
вен
. 

Кит
ай

Гор
нод
обы
ваю
ща
я 
про
мы
шл
енн
ост
ь 
стр
аны 
в 
пос
лед
ние 
год
ы 
пре
вра
тил
ась 
из 
объ
ект
а 
инв
ест
иро
ван
ия в 
акт
ивн
ого 
игр
ока 
и 
инв
ест
ора 
на 
гло
бал
ьно
м 
рын
ке. 
В 
сер
еди
не 
199
0-х 
год
ов, 
ког
да 
Кит
ай 
ост
ро 
нуж
дал
ся в 
инв
ест
ици
ях, 
упр
авл
енч
еск
их 
тех
нол
оги
ях и 
доб
ыва
ющ
ей 
тех
ник
е, 
ино
стр
анн
ые 
ком
пан
ии 
при
гла
ша
лис
ь к 
соз
дан
ию 
сов
мес
тны
х 
пре
дпр
ият
ий с 
кит
айс
ким
и, 
гла
вны
м 
обр
азо
м 
гос
уда
рст
вен
ны
ми, 
ком
пан
иям
и. 
На 
пик
е 
реа
лиз
аци
и 
это
й 
про
гра
мм
ы в 
стр
ане 
дей
ств
ова
ло 
120 
ино
стр
анн
ых 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий.
В 
дал
ьне
йш
ем 
пра
вит
ель
ств
о 
ста
ло 
про
вод
ить 
пол
ити
ку 
выт
есн
ени
я 
ино
стр
анн
ого 
кап
ита
ла 
из 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и. 
На 
сег
одн
я в 
ней 
ост
ало
сь 
тол
ько 
10 
зар
убе
жн
ых 
ком
пан
ий. 
Кит
ай 
пре
вра
тил
ся в 
амб
ици
озн
ого 
инв
ест
ора 
гло
бал
ьно
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и. 
На 
вол
не 
стр
оит
ель
ног
о 
бум
а, 
охв
ати
вше
го 
стр
ану, 
воз
ник
ла 
ост
рая 
нуж
да 
в 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых, 
пре
жде 
все
го 
мин
ера
льн
ом 
сыр
ье, 
и 
Пек
ин 
нач
ал 
пре
дпр
ини
мат
ь 
эне
рги
чны
е 
поп
ытк
и 
ску
пат
ь 
акт
ивы 
за 
руб
ежо
м. 
Осо
бен
но 
отл
ичи
лис
ь в 
это
м 
отн
оше
нии 
гос
уда
рст
вен
ные 
кор
пор
аци
и, 
так
ие 
как 
Chi
na 
Min
Met
als 
и 
Chi
na 
Inve
stm
ent 
Cor
por
atio
n.
Об
ычн
о 
эти 
аге
нтс
тва 
при
обр
ета
ют 
40–
60
% 
акц
ий 
как
ой-
ниб
удь 
зар
убе
жно
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
ком
пан
ии. 
Пер
вос
теп
енн
ый 
инт
ере
с 
для 
кит
айц
ев 
пре
дст
авл
яют 
ком
пан
ии 
по 
доб
ыче 
жел
езн
ой 
руд
ы, 
нео
бхо
дим
ой 
для 
бур
но 
раз
вив
аю
ще
йся 
в 
стр
ане 
чер
ной 
мет
алл
ург
ии. 
Пос
кол
ьку 
в 
Кит
ае 
сущ
ест
вую
т 
стр
оги
е 
огр
ани
чен
ия 
на 
пок
упк
у 
акт
иво
в 
зар
убе
жн
ым
и 
ком
пан
иям
и, 
эта 
стр
ана 
рас
сма
три
вае
тся 
зап
адн
ым 
биз
нес
ом 
в 
осн
овн
ом 
в 
кач
ест
ве 
пот
енц
иал
ьно
го 
пок
упа
тел
я и 
инв
ест
ора 
[8]. 

СШ
А

Зде
сь 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
про
мы
шл
енн
ост
ь 
про
изв
оди
т 
ши
рок
ий 
спе
ктр 
тов
аро
в: 
мед
ь, 
сви
нец
, 
мол
ибд
ен, 
фос
фат
ы, 
ура
нов
ые 
руд
ы, 
бок
сит
ы, 
зол
ото, 
жел
езн
ые 
руд
ы, 
ник
ель, 
сер
ебр
о, 
цин
к и 
др. 
Кру
пне
йш
им 
про
изв
оди
тел
ем 
пол
езн
ых 
иск
опа
ем
ых 
(иск
люч
ая 
не
фть 
и 
газ) 
явл
яет
ся 
шта
т 
Кал
иф
орн
ия, 
на 
кот
оры
й 
при
ход
итс
я 
бол
ее 
9% 
(3,4 
млр
д 
дол
л.) 
все
й 
доб
ычи 
сыр
ья 
стр
аны
. 
СШ
А 
зан
има
ют 
тре
тье 
мес
то в 
мир
е 
по 
доб
ыче 
мед
и и 
вто
рое 
– 
по 
доб
ыче 
зол
ота. 
В 
отр
асл
и и 
сме
жн
ых 
с 
ней 
отр
асл
ях 
зан
ято 
бол
ее 
3 
млн 
чел
., 
раб
ота
ющ
их 
на 
187
9 
уго
льн
ых 
шах
тах, 
8 
ура
нов
ых 
руд
ник
ах и 
ещ
е 
196
5 
шах
тах, 
где 
доб
ыва
етс
я 
74 
вид
а 
раз
лич
ных 
мин
ера
лов 
и 
мат
ери
ало
в. 
Об
ща
я 
сто
имо
сть 
про
дук
ции 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
стр
аны 
сос
тав
ляе
т 
око
ло 
500 
млр
д 
дол
л. 
[9], 
а 
объ
ем 
ее 
экс
пор
та – 
26 
млр
д 
дол
л.
Буд
уще
е 
раз
вит
ие 
это
й 
отр
асл
и в 
СШ
А 
зав
иси
т от 
мно
гих 
фак
тор
ов, 
сре
ди 
кот
оры
х 
спе
циа
лис
ты 
отм
еча
ют 
нал
ичи
е 
ква
ли
фи
цир
ова
нно
й 
раб
оче
й 
сил
ы, 
эко
лог
иче
ски
е 
огр
ани
чен
ия 
и 
без
опа
сно
сть 
шах
т, 
пре
жде 
все
го 
уго
льн
ых. 

* * *
Оце
нив
ая 
пер
спе
кти
вы 
раз
вит
ия 
мир
ово
й 
гор
нод
обы
ваю
ще
й 
про
мы
шл
енн
ост
и, 
нуж
но 
отм
ети
ть, 
что 
вед
ущи
е 
ком
пан
ии 
отр
асл
и 
вер
ят в 
воз
мож
нос
ти 
раз
вив
аю
щих
ся 
рын
ков, 
осо
бен
но 
в 
неп
рек
ра
ща
ющ
ийс
я 
рос
т 
кит
айс
кой 
эко
ном
ики. 
Их 
убе
жда
ет в 
это
м 
опы
т 
пре
дш
ест
вую
щих 
30 
лет, 
ког
да 
все 
нам
ече
нны
е 
Кит
аем 
пок
аза
тел
и 
был
и 
дос
тиг
нут
ы, а 
пят
иле
тни
е 
пла
ны 
вып
олн
ены
. 
Зап
лан
иро
ван
ный 
тем
п 
рос
та в 
раз
мер
е 
7% 
они 
счи
таю
т 
мин
има
льн
ым.
Еже
год
ное 
уве
лич
ени
е 
объ
емо
в 
пос
тав
ок 
так
ими 
тем
пам
и – 
это 
одн
овр
еме
нно 
и 
сло
жна
я 
зад
ача, 
и 
воз
мож
нос
ти 
для 
отр
асл
и. В 
то 
же 
вре
мя 
рас
тущ
ий 
спр
ос 
на 
мин
ера
льн
ые 
рес
урс
ы 
наб
лю
дае
тся 
со 
сто
рон
ы 
дру
гих 
быс
тро 
раз
вив
аю
щих
ся 
эко
ном
ик, 
так
их 
как 
Инд
ия, 
Инд
оне
зия 
и 
Бра
зил
ия. 
Сре
ди 
про
чих 
пол
ожи
тел
ьны
х 
фак
тор
ов 
– 
вос
ста
нов
лен
ие 
эко
ном
ики 
СШ
А, 
ост
аю
щих
ся 
одн
им 
из 
осн
овн
ых 
пот
реб
ите
лей 
мин
ера
льн
ых 
рес
урс
ов, 
и 
спр
ос, 
кот
оры
й 
ген
ери
рую
т 
раб
оты 
на 
час
ти 
тер
рит
ори
и 
Япо
нии
.
Хот
я 
уве
рен
нос
ть в 
зав
тра
шне
м 
дне 
мир
ово
й 
эко
ном
ики 
окр
епл
а, 
рис
ки 
все 
ещ
е 
сох
ран
яют
ся. 
Мн
ени
е, 
что 
дол
гос
роч
ный 
спр
ос 
на 
сыр
ье 
буд
ет 
выс
оки
м, 
пол
учи
ло 
ши
рок
ое 
рас
про
стр
ане
ние
, 
поэ
том
у 
рук
ово
дит
ели 
стр
емя
тся 
пла
нир
ова
ть 
дея
тел
ьно
сть 
сво
их 
ком
пан
ий 
так, 
что
бы 
вос
пол
ьзо
ват
ься 
эти
м 
пре
иму
щес
тво
м. 
Счи
тае
тся, 
что 
в 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
луч
ше 
стр
оит
ь 
объ
ект
ы 
сам
им, 
чем 
при
обр
ета
ть 
уже 
име
ющ
иес
я 
акт
ивы
. 
При 
это
м в 
кач
ест
ве 
наи
бол
ее 
про
стог
о и 
эф
фек
тив
ног
о 
спо
соб
а 
раз
вит
ия 
ком
пан
ии 
рас
сма
три
ваю
т 
рас
ши
рен
ие 
мо
щн
ост
ей, 
а 
не 
стр
оит
ель
ств
о 
нов
ых.
Сет
уя 
на 
то, 
что 
в 
отр
асл
и 
отс
утст
вую
т 
нов
ые 
про
ект
ы, 
соз
дав
аем
ые 
с 
нул
я, 
мно
гие 
рук
ово
дит
ели 
в то 
же 
вре
мя 
про
явл
яют 
ост
оро
жно
сть, 
ког
да 
тре
буе
тся 
про
изв
ест
и 
кру
пны
е 
зат
рат
ы 
на 
ран
ней 
ста
дии 
гео
лог
ора
зве
дки. 
Вме
сто 
этог
о 
они 
пре
дпо
чит
ают 
вос
пол
ьзо
ват
ься 
рез
уль
тат
ами 
дея
тел
ьно
сти 
бол
ее 
мел
ких 
ком
пан
ий 
сек
тор
а, 
кот
оры
м 
все
гда 
уда
вал
ось 
вып
олн
ить 
эти 
раб
оты 
бол
ее 
эф
фек
тив
но. 
Так
ой 
под
ход 
мож
ет 
ока
зат
ься 
опа
сны
м и 
с 
год
ами 
при
вес
ти к 
сер
ьез
ной 
нех
ват
ке 
зап
асо
в 
мин
ера
льн
ого 
сыр
ья, 
есл
и 
ком
пан
ии 
мал
ого 
и 
сре
дне
го 
биз
нес
а 
ли
шат
ся 
той 
под
дер
жки
, 
кот
ору
ю 
им 
ока
зыв
ает 
в 
нас
тоя
ще
е 
вре
мя 
гос
уда
рст
во.
Стр
оит
ь 
нов
ые 
объ
ект
ы и 
уве
лич
ива
ть 
мо
щн
ост
и 
уже 
сущ
ест
вую
щих 
гор
нод
обы
ваю
щих 
пре
дпр
ият
ий 
по-
пре
жне
му 
сло
жно
. 
Уве
лич
ени
е 
изд
ерж
ек 
про
изв
одс
тва, 
дли
тел
ьны
й 
пер
иод 
под
гот
овк
и к 
осв
оен
ию 
мес
тор
ожд
ени
й и 
нех
ват
ка 
ква
ли
фи
цир
ова
нно
й 
раб
оче
й 
сил
ы – 
фак
тор
ы, 
пос
тоя
нно 
усл
ожн
яю
щи
е 
сит
уац
ию 
для 
все
х 
уча
стн
ико
в 
отр
асл
и. 
Поя
вля
етс
я 
все 
бол
ьше 
гор
одо
в 
(по
доб
ных 
Пер
ту в 
Зап
адн
ой 
Авс
тра
лии
) с 
нер
еше
нны
ми 
стр
укту
рны
ми 
про
бле
ма
ми, 
выр
осш
их 
на 
вол
не 
рес
урс
ног
о 
бум
а.
Рук
ово
дит
ели 
пре
дпр
ият
ий 
пос
тоя
нно 
ста
лки
ваю
тся 
с 
про
бле
мой 
эф
фек
тив
ног
о 
упр
авл
ени
я 
име
ющ
ими
ся 
тру
дов
ым
и 
рес
урс
ами 
и 
обе
спе
чен
ия 
нео
бхо
дим
ого 
уро
вня 
ква
ли
фик
аци
и 
кад
ров 
для 
усп
ешн
ой 
реа
лиз
аци
и 
буд
ущи
х 
про
ект
ов 
по 
все
му 
мир
у, 
осо
бен
но 
на 
раз
вив
аю
щих
ся 
рын
ках.
В 
усл
ови
ях 
огр
ани
чен
ног
о 
пре
дло
жен
ия 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
ком
пан
ия 
явл
яет
ся 
хоз
яин
ом 
пол
оже
ния
, а 
пот
реб
ите
ль 
вын
ужд
ен 
бра
ть 
то, 
что 
смо
жет 
зап
олу
чит
ь. 
Мн
оги
м 
не 
нра
вит
ся 
так
ая 
сит
уац
ия. 
Осо
бен
но 
это 
кас
ает
ся 
пот
реб
ите
лей 
так
их 
рес
урс
ов, 
как 
жел
езн
ая 
руд
а и 
уго
ль, 
пос
кол
ьку 
они 
осо
зна
ют, 
что 
их 
сек
тор 
зна
чит
ель
но 
бол
ее 
раз
дро
бле
н, 
чем 
гор
нод
обы
ваю
ща
я 
отр
асл
ь в 
цел
ом, 
и 
они 
не 
мог
ут 
пер
ело
жит
ь на 
пле
чи 
сво
их 
кли
ент
ов 
рас
ход
ы, 
воз
ник
аю
щи
е в 
свя
зи с 
рос
том 
цен 
на 
сыр
ье.
Так
ие 
пот
реб
ите
ли 
все 
чащ
е 
при
обр
ета
ют 
мес
тор
ожд
ени
я с 
ещ
е 
не 
раз
раб
ота
нны
ми 
зап
аса
ми 
вто
рой 
и 
тре
тье
й 
кат
его
рии
. 
Иде
т 
бор
ьба 
за 
рес
урс
ы, 
Инд
ия 
и 
Кит
ай 
акт
ивн
о 
вкл
ючи
лис
ь в 
эту 
бор
ьбу. 
Рук
ово
дит
ели 
гор
нод
обы
ваю
щих 
ком
пан
ий 
над
еют
ся, 
что 
эти 
про
цес
сы 
выз
ову
т 
рос
т 
пре
дло
жен
ия. 
Одн
ако 
из-
за 
тог
о, 
что 
дох
одн
ост
ь 
нов
ых 
гор
нод
обы
ваю
щих 
акт
иво
в 
ниж
е 
тек
уще
й 
дох
одн
ост
и 
на 
сущ
ест
вую
щих 
мес
тор
ожд
ени
ях, 
в 
кон
ечн
ом 
ито
ге 
это 
мож
ет 
при
вес
ти к 
пов
ыш
ени
ю 
дол
гос
роч
ных 
цен 
на 
сыр
ьев
ые 
тов
ары
. 
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Чит
айт
е 
так
же 
на 
на
ше
м 
пор
тал
е:
«М
иро
вая 
цем
ент
ная 
про
мы
шл
енн
ост
ь» 
Вла
дим
ир 
Кон
дра
тье
в
«Се
кто
р 
ин
фо
рма
цио
нны
х 
тех
нол
оги
й 
пра
вит 
мир
ом»
 Вл
ади
мир 
Кон
дра
тье
в
«Гл
оба
льн
ая 
фа
рма
цев
тич
еск
ая 
про
мы
шл
енн
ост
ь» 
Вла
дим
ир 
Кон
дра
тье
в
«М
иро
вая 
хим
иче
ска
я 
про
мы
шл
енн
ост
ь» 
Вла
дим
ир 
Кон
дра
тье
в
«Гл
оба
льн
ая 
мет
алл
ург
ия: 
тен
ден
ции 
и 
пер
спе
кти
вы 
раз
вит
ия»
 Вл
ади
мир 
Кон
дра
тье
в
«Не
фть 
и 
газ: 
бла
го 
или 
про
кля
тие
?» 
Вла
дим
ир 
Кон
дра
тье
в
«Аг
роб
изн
ес в 
сов
рем
енн
ом 
мир
е: 
20 
лет 
гра
беж
а» 
Пье
р 
Алл
ард
«С
фе
ра 
усл
уг в 
пос
тин
дус
три
аль
ной 
эко
ном
ике
» В
лад
ими
р 
Кон
дра
тье
в
«Ин
фр
аст
рук
тур
а 
как 
фак
тор 
эко
ном
иче
ског
о 
рос
та» 
Вла
дим
ир 
Кон
дра
тье
в
«Ав
том
оби
льн
ая 
про
мы
шл
енн
ост
ь: 
пер
спе
кти
вы 
раз
вит
ия 
пос
ле 
кри
зис
а 
» В
лад
ими
р 
Кон
дра
тье
в
«Пе
рсп
ект
ивы 
раз
вит
ия 
осн
овн
ых 
сек
тор
ов 
мир
ово
го 
хоз
яйс
тва 
пос
ле 
кри
зис
а» 
Вла
дим
ир 
Кон
дра
тье
в

Оп
убл
ико
ван

о 
на 

пор
тал

е 
11/
10/

201
2

Показ
атель 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Выру
чка, 

млрд 
долл.

435 325 349 312 249 222 184 110 93

Чиста
я 

приб
ыль, 
млрд 
долл.

110 49 57 80 66 45 28 12 6

Норм
а 

чисто
й 

приб
ыли, 

%

25 15 16 26 27 20 15 11 6



Структура затрат на добычу полезных 
ископаемых.

• 1- золото
• 2 – базовые 

металлы
• 3 – алмазы
• 4 – 

металлы 
платиново
й группы

• 5 - прочие










