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Потребности

• Процесс был непредсказуем и непрозрачен
• Сложности с согласованием расходования 

средств
• Сложности с получением хорошей цены за счёт 

объёма заказа
• Отсутствовал централизованный учёт договоров
• Расчёт стоимости ИТ-услуг производился только 

на основании выполняемых работ
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Задачи
• Централизованный учёт и управление: 

– запросами на приобретение (ЗНП)
– тендерами
– коммерческими предложениями
– контрактами и платежами

• Автоматический расчёт остатков средств бюджета
• Консолидация спецификаций ЗНП в тендеры
• Поддержка принятия решений с помощью истории 

предложений и закупок
• Учёт стоимости объектов инфраструктуры
• Интеграция Управления закупками и иных бизнес-

процессов ИТ
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Структура бюджета

Лимиты на период

ЦФО

Статьи 
(справочник)

Виды расходов 
(справочник)

Бюджет ЦБ ИТ 
(Москва)

ОС

Рабочее 
место

ШК

I квартал II квартал …

МРЦ …

ХР

Сервисное 
обслуживани

е АТС

Класс затрат:
• Эксплуатация
• Развитие

Тип затрат:
• Прямые
• Косвенные 
• Инвестиционные

Год
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Управление закупками
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Компоненты
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Связи основных объектов


