
Противостояни
е Google и 
Яндекса 



Предисловие

Конфликт Google и «Яндекса» начался в 
декабре 2014 года. Причиной конфликта 
между Google и «Яндексом» стало 
лицензионное соглашение Google на 
использование ее интернет-сервисов, 
таких как магазин мобильных приложений 
Google Play,без которого мобильное Android-
устройство становится 
неконкурентоспособным. 

Оно предусматривает запрет на установку 
любых других сторонних интернет-
сервисов, в частности поисковой строки 
«Яндекс».
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Россия – далеко не первая страна, где к Google 
выдвигаются разнообразные претензии от конкурентов.

Начиная с 2011 года против Google 
были инициированы 
антимонопольные проверки во 
Франции – по жалобе французских 
поисковых сервисов, в 
Великобритании – по аналогичному 
обвинению, в Южной Корее – по 
жалобе ведущих местных интернет-
компаний и в Бразилии.
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В 2013 году созданный в Евросоюзе 
специальный альянс Fair Search, в 
который вошли Microsoft, Nokia, 

Oracle и TripAdvisor, подал жалобу в 
Еврокомиссию по поводу 

доминирующего положения 
сервисов Google в операционной 

системе Android. 
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Разрешение 
конфликта
По решению ФАС, Google 
устранит нарушения 
антимонопольного 
законодательства и заплатит 
штраф в 438 млн руб.
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Положительный исход для Яндекса

Московский арбитражный суд 
утвердил мировое соглашение между 
ФАС и Google, и теперь у 
пользователей будет выбор, каким 
поисковиком пользоваться. На этой 
новости котировки акций голландской 
Yandex N.V., контролирующей 
российский «Яндекс», в ходе 
предварительных торгов выросли 
более чем на 5,5% .
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Компромисс ФАС

Служба не обязывает Google 
отвязывать магазин 
приложений Google Play от 
других сервисов Google, хотя 
это было в предписании. 
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Влияние конфликта на доли рынка каждой компании
Заметна положительная тенденция разрешения 
данного конфликта для Яндекса. 

Доля компаний на российском 
рынке в 2012-2015 гг.

Доля компаний на российском 
рынке в 2016-2017 гг.
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Но это еще не конец… Борьба за рынок 
продолжается.



nadezhda@www.proseware.com

www.proseware.com

Спасибо за 
внимание!


