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anaBAeHI/Ie IIpOEeKTaMI:. BB€AE€HIIE

XapakTepHble 4YepThl IIpOeKTa

ITpoekT Bceraa nmeer LieAb
geTKle 11eA — YeTKIe pe3yAbTaThl, pellleHne Kakoil A100 IIpo0aeMbl

HpOeKTI)I peaanncCTmaIHbl
AOCTMZPKMIMDBI, €CTb HeO6XO‘ZI,I/IMI)Ie Cl)I/IHaHCOBI)Ie 1 9e10Bev9eCKIIe peCypcChbl

HpOGKTbI BCEIr'da OI'paHMY€HbI BO BpeMEHN I IIPOCTPAHCTBE
BCeIda €CThb Ha4aA0 I KOHEI, BCerda peaan3yeTrci B OlIpedeA€HHOM MeCTe
n B OIIpeAeA€HHOM KOHTEKCTE

ITpoeKThI — CAO>KHBIE SIBACHVIS
HaOoOp  croenu@uYeckux  HaBBIKOM,  9AE€MEHTOB  IIAaHMPOBaHMN,
IIPUBACUYEHVIsI Pa3HBIX 1LIeA€BbIX IPYIIIL



anaBAeHI/Ie IIpOEeKTaMI:. BB€AE€HIIE

XapakTepHble 4YepThl IIpOeKTa

ITpoeKThl peaan3yIoTcs B KOAACKTUBE
IIPOEKT — pe3yAbTaT KOAACKTUBHBIX YCUAUN, peaan3yeT lieaast KoMaHaa C
IIpUBAEYEHIIeM IIapTHEPOB

ITpoexTsl yHIKAaABHDI
TaK KaK BO3HMKAIOT U3 HOBBIX MAell, IIpeAlloAaraioT crenupuyHoe
pelleHIe Ipo0AeMBbl, MHHOBAIIN B COLIMAABHOI cpeje

HpOeKTI)I 9TO IIPUKAKOIEHI
AI000M ITPOEKT BO3HIIKAIOT Ha HOBbIX OCHOBAHIIX, A0MalOT CTE€pPeOTUIIbI,
9AE€MEHTBI PVICKa 11 HEIIPEeACKa3yeMOCTI

ITpoexTsl peaan3yroTcs IODTAITHO IIpoexTsl AO0AXKHBI ITOABEPTaThCs

II0APa3AeAsIOTCsl Ha HEeCKOABbKO — OLIeHKe, TaK KaK IIAaHUPYIOTCS WU

das peaausyroTcsa 104 ~ KOHKpPETHbIe
1eAn



praBAeHI/Ie IIpOEeKTaMI:. BB€AE€HIIE

CrpykTypupoBaHue IIpOeKTa I10 MeTOAY
/acysaaa

Kto? Aas Koro? C kem?(Who?)

- OIlpeJe/eHle 11e/1eBO IPYIIILI IIPOeKTa I IapTHEPOB

- IX POA U B3alIMOAENICTBIIe

- IX MHEHIIe O IIPOeKTe

- CUIABHBIE U1 cAa0ble CTOPOHBI UX B3IA540B U B3aIMOOTHOIIIEHUI]

Yro? (What?)

- OCHOBHBIE MePOIIPUATIS IIPOEeKTa - OpraHM30BaHHLIE,
VIMIIPOBU3MPOBaHHbIE U1 MHCTUTYILVIOHHbBIE

- COLMaAbHBlE, DKOHOMNYECKME,  KyAbTypHBIE,  IIOAUTUYECKNE U
oOpasoBaTeAbHbIe 3MePeHIIs IIPOeKTa

- BAVISIHUIE IIPOEKTa Ha HTU MI3MEPeHM:]



praBAeHI/Ie IIPOEKTaMI: BBE€ACHIIE

CrpykTypupoBaHue IIpOeKTa I10 MeTOAY
/acysaaa

T'ae? (Where?)
- COLIMaABHBIN KOHTEKCT IIPOeKTa U ColiMaAbHOe II0A0KeH e YIaCTHIKOB

Koraa? (When?)
- Ha KaKOM I1ep1roje BpeMeHI COCpeA0TOYeHa peaan3aiis IIpOeKTa
- HPOAOAKUTEABHOCTD (KpaTKOCPOUHBIN, CpeAHNI, 4OATOCPOYHBIN)

Kak? (How?)

- IpOLIecc OpTraHM3al iy U y4acTus

- IICIIO/Ab3yeMble CpeACTBa, MeTOABI 11 TEXHOAOIVLA

- BKAaJ, B IIPOEKT OIIbITa YYaCTHNKOB, pa3AMYHBIX TEOPUIL, APYIVIX IPOEKTOB U

T.A.



anaBAeHI/Ie IIpOEKTaMIl. BBEACHIIE

Kpurepumn ycriexa

DOOEKTVIBHOCTD

IIOCKOABKY IIPOEKT, DTO BCerda KOHKpeTHas IpoOaeMa U KOHKpeTHasd
IleAb, TO KaK IIpaBUAO peaau3alyis IIpoeKTa MaKcuMaabHO D(PPeKTUBHO
e€ pelaeT 0 CpaBHEHUIO C OOBIYHON AesITeAbHOCTBIO

OTBETCTBEHHOCTD

MOAOAEXHBIV IIPOeKT OepeT Ha ceOs1 OTBETCTBEHHOCTD II0 PellIeHNIO TO
AM VIHOWM 3ajadyl, OTBETCTBEHHOCTb AI0OAE€M, KOTOpLle Y4acTBYIOT B
npoekrax. ITockoabKy B XOpommx IIpoeKkrax Bcerda BUAHO, KTO U 3a 4TO
OTBeYaeT

KAYECTBO

IIPOEKT Ilepes peaamsanyenn 3ajgaeT cebe ONpedeAeHHBII YPOBEHb
KauyecTBa M Ha HPOTSDKEeHMM peaAn3aluy crapaeTrcsl COOTBETCTBOBATh
9TOMY



anaBAeHI/Ie IIpOEeKTaMI:. BB€AE€HIIE

Kpurepumn ycriexa

DKOHOMMA M TIOCAEAOBATEABHOCTD

MO/OA€e>KHbIe ITPOeKThI KaK IIpaBiA0 (PUHAHCUPYIOTCI U3 OIlpeeAeHHBIX
MICTOYHNKOB, HO IIepes BCeMU WNCTOYHMKaMM WAeT OTYeTHOCTh U
KOHTpOAb. TakmMm  OOpa3oM  CHMIKaeTcsl  HepallMlOHa/AbHble U
HEKOHTPOAUPYEMBI TpaTbl. IDTallbl IPOEKTa II03BOASET OCYIIeCTBASATD
MOHUTOPUHT ero peaausanuun 1 sp@eKTrBHee pacXxo40BaTb CpeACTBa

PEAAV3M
B paMKax peaAmsaluy IIPOeKTa CTaBATCi peaAbHble U OCYILIeCTBUMBIE

1eAn

IIBKOCTb
II1aHMPOBaHNe IIPOeKTa, 40pabOTKa cTaAuii, IIOCTOSHHBIV MOHUTOPVHT U

BHECeHVEe M3MEeHEeHIUI



anaBAeHI/Ie IIpOEKTaMIl. BBEACHIIE

Kpurepumn ycriexa

DOOEKTVIBHOCTD

IIOCKOABKY IIPOEKT, DTO BCerda KOHKpeTHas IpoOaeMa U KOHKpeTHasd
IleAb, TO KaK IIpaBUAO peaau3alyis IIpoeKTa MaKcuMaabHO D(PPeKTUBHO
e€ pelaeT 0 CpaBHEHUIO C OOBIYHON AesITeAbHOCTBIO

OTBETCTBEHHOCTD

MOAOAEXHBIV IIPOeKT OepeT Ha ceOs1 OTBETCTBEHHOCTD II0 PellIeHNIO TO
AM VIHOWM 3ajadyl, OTBETCTBEHHOCTb AI0OAE€M, KOTOpLle Y4acTBYIOT B
npoekrax. ITockoabKy B XOpommx IIpoeKkrax Bcerda BUAHO, KTO U 3a 4TO
OTBeYaeT

KAYECTBO

IIPOEKT Ilepes peaamsanyenn 3ajgaeT cebe ONpedeAeHHBII YPOBEHb
KauyecTBa M Ha HPOTSDKEeHMM peaAn3aluy crapaeTrcsl COOTBETCTBOBATh
9TOMY



Jranbl NMPOEKTHOIro MeHegXxMeHTa

(ucto4HuK: Leonid Kelim training instruments/Young women from minorities and European minorities
study session/EYC Budapest December 1999))
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MeHesuc nnan U3bickaHue Peanusaums Oyenka OTyer
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XXNSHEHHbIU LIUKJ1 MPOEKTA  Monyumnocs!

U noexanu! OpkecTp 1 canioTt!.

JHTYy3nasm

710 3anmer
Kakoe-To BpemMms ]
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HauuHatoTr
NPOABATbLCA

cKencuc pe3ynbrartbl
CTOMT N1 3TUM 3aHUMaTbLCH
Opranmsayus nog yrposomn -
YepHbin
AeHb
HEAOEJTUN U MECSLUDbI npoexra







AASI KOTO?












KOT Z1A?







