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Сущность риска

Риск – это вероятность причинения вреда жизни или здоровью 
граждан, имуществу ФЛ и ЮЛ, гос или муниципальному 
имуществу, окр. Среде, жизни или здоровью животных и растений с 
учётом тяжести этого вреда. (№184-ФЗ) 

• Вероятность не достижения желаемого результата

• Вероятность потери части своих ресурсов

• Недополучение доходов

• Появление дополнительных расходов
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• Возможность потерь, связанной 
с осуществлением выбранной 
альтернативы в условиях 

неопределённости

• Отсутствие уверенности в 
достижении поставленной цели

• Возможность отклонения от 
предполагаемой цели, ради которой 

осуществлялась выбранная 
альтернатива

Элементы риска: 
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Сущность риска

• Вероятность достижения 
желаемого результата



Критерии:
• наличие общественно полезной цели
• совершение деяния, не нарушающего 
правовой запрет
• обусловленность совершаемого 
деяния определенными знаниями и 
умениями, способными предотвратить 
причинение вреда
• принятием достаточных мер, 
способных предотвратить возможный 
вред охраняемым законом интересам и 
правам
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Критерии обоснованности и оправданности риска

Обоснованный риск признается правомерным только при наличии опасности 
причинения вреда жизни и здоровью людей, экономическим, хозяйственным и 

иным интересам граждан, обществу и государству. 

Риск не будет оправдан и признан 
обоснованным, если:
• идя к цели выбранным способом, под 
угрозой окажутся жизни двух и более 
людей
• возможна массовая гибель животных 
и уничтожение растительного мира, 
отравление атмосферы или водных 
ресурсов страны
• под угрозой окажутся жизненные 
интересы людей и всего общества в 
целом



1. Стандартизованный опросный лист
2. Рассмотрение и анализ первичных документов управленческой и финансовой 
отчетности
3. Анализ данных ежеквартальных и годовых финансовых отчетов

4. Составление и анализ диаграммы организационной структуры предприятия

5. Составление и анализ карт технологических потоков производственных процессов

6. Инспекционные посещения производственных подразделении

7. Консультации специалистов в данной технической области

8. Экспертизу документации специализированными консалтинговыми фирмами
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Методы выявления и оценки риска
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Менеджмент риска: зачем он нужен?

повышать 
вероятность 

достижения целей и 
улучшать средства 

управления

осознавать 
необходимость 
идентификации и 

обработки рисков по 
всей организации;

улучшать 
идентификацию 
возможностей и 

угроз и 
минимизировать 

потери 

улучшать 
обязательную и 
добровольную 
отчетность; 

повышать 
уверенность и 

доверие 
заинтересованных 

сторон; 

устанавливать 
достоверную основу 

для принятия 
решений и 

планирования; 

улучшать 
способность 
организации к 
быстрому 

восстановлению.

улучшать 
менеджмент 

предупреждения 
потерь и инцидентов; 

совершенствовать 
деятельность по 
обеспечению 
здоровья и 

безопасности

результативно 
распределять и 
использовать 
ресурсы для 

обработки рисков; 



4 основных семантических образа риска в 
общественном восприятии:
✔ неминуемая опасность («Дамоклов меч»);
✔ медленные убийцы («Ящик Пандоры»);
✔ соотношение «затраты-выгоды» («Весы Афины»);
✔ любители острых ощущений («Образ 

Геркулеса»).
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Проблемы восприятия риска
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Спасибо за внимание!


