Tema 4. LleneBou noaxon B MeHeO)XMeHTe

Muccus opeaHuzauyuu — 3T0 €€ TlpeaHa3Ha4dYeHne, OCHOBHa4d

Lierb ee CyLlecTBOBaHuUS.

Mwuccua:

- gfiusiem Ha UMUOX op2aHu3auuu;,

- gersiemcs ocHogol 0515 eblipabomku yeneu u cmpameaud;
- onpedernisiem opaaHu3ayUOHHY CMPYKMypy;

- npedbsieriiem orpeoderieHHbIe mpebogaHUsi K cOmpyOHUKaM.



Ha dpopmumnposaHme mmccum BnmsatoT:
1) cobcmeeHHUKU (3anHTepecoBaHbl B NPpUobIN opraHu3aumn);

2) compyOHUKU (NPOU3BOAAT U peanusyoT NPOAYKUMIO AN peLlleHns
CBOUX MHTEPECOB);

3) nokynamersnu (npunobpeTtarT NpoayKUuU ONs YOOBEeTBOPEHUS
CBOUX MOTpebHOCTEN);

4) Oenoeklie napmHyepsb! (OKa3blBalOT OnpeaesieHHble YCnyru B CBOUX
NHTepecax);

5) eHewHss cpeda (popMUpyeT coumarnbHY WU 3KONOrm4Yeckyro
cpeny obuTaHus opraHmsauun).

[MpennpuaTtue paspabaTbiBa€T MUCCUN B TPEX BapuaHTax:

- pacuwupeHHbItU (hunocodma npeanpuaTa Ona BHYTPEHHEro
NoJSIb30BaHUSA);

- COKpauwleHHbIU (Onsa obWeHNs ¢ KoHTpareHTammn);

- J103yH208bIU.



PacwupeHHas muccus BKNOYaer:

1) npodykmel (ycnyrn);

2) Kamezaopuu uernesbix nompebumerneu;

3) ueHHocmb ripodyKkma 051 nompebumeris,

4) uerneebie pbIHKU;,

5) mexHosnoaus (MHHOBaLUMOHHAsA 1 TpaguunoHHas);

6) npuopumemsl 8bXKUBaHUS USU pocma;

/) cbunocousi hupmMbl (BaxXHENLLINE LEHHOCTU U YCTPEMIEHUS);
8) KOHKYpeHMHbIe npeumyujecmea;

9) nybnu4HeIil UMUOX (y4acTMe B pPeleHUn HEIKOHOMUYECKNX
npobnem);

10) omHoweHue K pabomHukam;

11) omHoweHue K akyuoHepam u cobcmeeHHUKaM (QuBnaeHabl).



CoKkpauwieHHass MUccusi COOEPXUT TOSNIbKO KOMMOHEHTbI, Kacarlmecd
yOOBNETBOPEHUS NoTpebutenenm mn coumanbHON OTBETCTBEHHOCTU rnepen
COTPpYAHUKaAMU NnpeanpudaTms.

[TOHATNE MUCCUN TECHO CBSA3AHO C NMOHATUEM LIENEBOIO ynpasJieHUA.



Lenu — 3TO KOHKpPETU3aLUMA MUCCUM oOpraHuM3auum B dopme,
OOCTYMNHOW Npu ynpasneH1um NpoLeccoM Ux peanusaunm.

Lenb ynpaeneHuss — 3TO Xenaewmbln pesynbraT OesTENbHOCTH,
Xenaemoe byayliee coCcTosiHMe o0bekTa yrnpaBneHus (opraHnsaumn).

HdesmenbHocmb — Npouecc JOCTUXEHUA pesyrnsrata (uenm).

Cpedcmea docmuikeHUs1 uesiu op2aHu3auyuu — ee CTPYKTypa u
npoueccsl.

Uepapxus ueneu — wvHouBMayarbHble Uenn onpenensatT Lenu
bonee BLICOKOIro YpOBHS.



Ponb Uenen B npouecce ynpaBneHus:.

w op2aHu3syrowjass (opraHusaumss W HanpasneHue cpeacTs
OOCTUXKEHUS Lienen Ha pesynbrar);

Y Momusupyrowas (MOTUBALMA OEATENbHOCTU MO aKTUBaLuu
nogen Ha gOCTUXKEHUE Lenn);

Y KoHmMposnupyrowasi (CpaBHeHNe (akTUYecKoro U 3adaHHoro
napameTpoB CUCTEMbI).



Tabnuua 4.1 — Knaccudukaums ueneu

Kpumepuu knaccugukauyuu

I'pynnsbi yeneu

Mo sHaynmocTu:

- CTpaTterm4ecKkmne,
- TaKTN4eCcKumne,

- onepaTuBHbIE.

CopepxaHue:

- 9KOHOMUYECKUE;
- OPraHn3aLNOHHbIE;
- TEXHUYECKUE;

- coLMnanbHbIE;

- NONMUTUYECKUE;

- Hay4HbIE.

®PyHKUMOHaNbHas CTPYKTypa:

- MAPKETUHIOBBIE;
- N(HHOBALMOHHbIE;

- KaOpOBbIE;

- MPON3BOACTBEHHbIE;
- dbUHaHCOoBbIE;

- aMUHUCTPATNBHbIE.




[MpogomkeHne Tabnuubl 4.1

Kpumepuu knaccugukayuu I'pynnbi yeneu
Cpena: - BHELUHAS;

- BHYTPEHHSS.
N3mepumocTb: - KONMNYEeCTBEHHbIE;

- KQ4YeCTBEHHbIE.
Nepapxus: - opraHm3aumu;

- nogpasgeneHun.
[ToBTOPAEMOCTb - MOCTOAHHbBIE;

- pasoBble.




Llenn gomxHbl ObIThb:

1) KOppeKMHbIMU U UBMEPUMbIMU;

2) opueHmMupoB8aHHbIMU 80 8PEMEHU,

3) 0ocCmuXXUMbIMU,

4) cbopmynupyembiMu u ghopmarnu3dyembiMUu;

5) coemecmumbiMu;

6) 2ubkumMu U adanmueHbIMU,

/) cesi3aHHbIMU C cucmemou 803HazpaxkoeHuU;

8) coenacoeaHHbIMU 10 20pU30HMasIU U o eepmukariu.



Omarnbl ghopmuposaHusi uenel byHKUUOHUPOBaHUS op2aHu3auuu:

1) onpefeneHne Ka4eCTBEHHbIX Lieneu,
2) paHXupoBaHne Ka4eCTBEHHbIX Leneu;
3) nocTpoeHne «aepeBa Lenemy;

4) onpegeneHne KonMYecTBeHHbIX Lienew;

5) oLeHKa CTENEHN JOCTUXKEHUS Lienen.



Memod depeesa uesnel npegycMmaTpmBaeT CTPYKTypmU3aLnIo Lenem un
BbIsIBNIEHME CBSA3EN Mexay LUensamMm n cpeactBsamMmm Ux AOCTUXKEHMS.

Llenb 1 mobanbHaqa uenb opraHusauum

Lenb 1.1 Llenb 1.2 Llenu 1-20 ypos8Hs
Llenb 1.1.1 Uenb 1.1.2 Llenu 2-20 yposHs
Llenb 1.1.1.1 Llenb 1.1.2.1 Llenb 1.1.1 Llenu 3-20 yposHs

PucyHok 4.1 — ®parmMeHT «gepeBa Luenemny»



Nroan (cyOBbeKThbl 1

0ObeKThI
ynpasneHng
TexHonorua CTpykTypa opraHa
ynpasneHus i =2 — ynpasneHns

I

3agauun ynpasneHus

PucyHok 4.2 — CBs3b Lenen opraHnsaumnm ¢ OCHOBHbIMW KaTeropusiMmm Teopum
ynpasneHusd



[Tpouecc ynpasneHus opraHusauuen rno Luensam OCyLeCTBIISEeTCA B
HEeCKOJSIbKO 3TanoB (PUCyHOK 4.3):

PaspaboTka gonrocpouHbIX Lenen opraHmsaymm
(cTpaTerunuyeckoe nnaHupoBaHue)

v

OueHka gencTByoLEen opraHn3aLyoOHHO CTPYKTYpPbI
ynpaeneHusa

v

PaspaboTka uenen CTpyKTypHbIX nogpasgeneHuin

v

[loBeaeHuve BbiDpaHHbIX LUenen Ao noapasaeneHunm

v

,D,osep,eﬂue Uenewn oo Kaxgoro KOHKpEeTHOro
UCTIOJNTHUTEINA

v

Peanusauuga yenen

v

OueH Ka OOCTUTHYTbIX PE3YyIbTaTOB

v

KoppekTtuposka uenemn




