
1С: ERP Управление 
предприятием

Пример построения операционного 
бюджета отдела по персоналу



Методологическая основа
Структура бюджета описана в документе «Положение о планировании», 
частично плановые данные берутся из бюджетов других подразделений

 Статья операционного бюджета Источник получения 
плановых данных

Источник получения 
фактических данных

Канцелярские товары Бюджет АХО для подразделения

Сумма списания на расходы 
по соответствующей статье 
затрат с аналитикой по 
подразделению

Расходные материалы к оргтехнике Бюджет АХО для подразделения

Почтовые и экспедиторские услуги Бюджет АХО для подразделения

Командировочные расходы Бюджет АХО для подразделения

Мобильная связь Бюджет отдела IT для 
подразделения

Сумма списания на расходы 
по соответствующей статье 
затрат с аналитикой по 
подразделению

Базы данных Бюджет отдела IT для 
подразделения

Модернизация компьютеров и оргтехники Бюджет отдела IT для 
подразделения

Капитальный ремонт компьютеров и оргтехники Бюджет отдела IT для 
подразделения

Амортизация ОС Расчетные показатели

По списанию в соответствии 
со статьей расходов по 
подразделению

Амортизация НМА Расчетные показатели

Налоги от заработной платы и прочих начислений 
сотрудникам

Расчетные показатели



Методологическая основа
По определенным статьям отдел по персоналу выполняет планирование для 

всех подразделений, план в свою очередь будет попадать в бюджеты 
подразделений

 Статья операционного бюджета Источник получения 
плановых данных

Источник получения 
фактических данных

Подбор сотрудников

Планируется отдельно для 
каждого подразделения

Сумма списания на расходы 
по соответствующей статье 
затрат с аналитикой по 
подразделению

Образовательные курсы

Аттестация работников (повышение 
квалификации)

Добровольное страхование

Заработная плата рабочих

Заработная плата МОП

Заработная плата специалистов

Заработная плата руководящих работников

Материальная помощь

Поощрительные премии



Методологическая основа
Связь статей операционных бюджетов подразделений со статьями БДР и 

БДДС показана в документе «Положение о бюджетной структуре»
Статья операционного 

бюджета
Место возникновения 

затрат
Статья БДДС Статья БДР

Подбор сотрудников По подразделению 
сотрудника

Оплата за подбор 
сотрудников

Управленческие 
расходы

Образовательные курсы По подразделению 
сотрудника

Оплата за 
образовательные курсы

Аттестация работников 
(повышение квалификации)

По подразделению 
сотрудника

Оплата аттестации  
работников

Заработная плата рабочих По подразделению 
сотрудника

Выплата заработной 
платы 

Расходы по оплате 
труда по направлениям 
деятельности

Добровольное страхование По подразделению 
сотрудника

Оплата добровольного 
страхования

Расходы по заработной 
плате, премиям, 
компенсациям

Заработная плата МОП По подразделению 
сотрудника

Выплата заработной 
платы 

Заработная плата 
специалистов

По подразделению 
сотрудника

Заработная плата 
руководящих работников

По подразделению 
сотрудника

Материальная помощь По подразделению 
сотрудника

Поощрительные премии По подразделению 
сотрудника



Схема выполнения настроек в системе
Построить 

структуру бюджета 
отдела по 
персоналу

Установить 
связанные 

(зависимые) 
показатели

Включить в 
бюджет 

показатели других 
подразделений

Создать 
экземпляр 
бюджета

Проверить отчет

Создать 
показатели внутри 

группы

Проверить вид 
бюджета

Создать группу 
показателей для 

планирования

Включить статью 
бюджета с 

аналитикой по 
строкам

Расходы 
планируются 

другими 
подразделени

ями

Расходы 
планируются 

для всех 
подразделени

й

Ошибок нет



Настройка показателей бюджета

1. Создать группу показателей
2. В группе создать показатель

3. Указать тип показателя



Настройка статей бюджета доходов и расходов



Настройка правил получения фактических данных



Настройка статей бюджета движения денежных средств



Настройка структуры операционных бюджетов для планирования

1. Создать виды бюджетов 2. Заполнить основные параметры для  планирования



Структура показателей для «ручного» ввода плана



Настройка строк и аналлитики для «ручного» ввода плана



Проверка результата настройки



Формирование структуры расчетных или зависимых показателей



Формирование структуры для «ручного» ввода показателей


