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1. Не удовлетворен спрос (долги по поставкам) 🡪 упущенные 
продажи, снижение имиджа;

2. Сезонность спроса (4 и 2 кварталы - повышение спроса);
3. Постоянная цена (за 5 кварталов);
4. Постоянный размер вложений в рекламу (за 5 кварталов);
5. Большие разработки по 3 продуктам;
6. Небольшое количество агентов и дистрибьюторов (но 

достаточное для текущей ситуации);
7. Одинаковое ежеквартальное вознаграждение и комиссия 

для агентов и дистрибьюторов;
8. Процент незашедших посетителей – 2%.

АНАЛИЗ СТАРТОВОЙ СИТУАЦИИ. 
МАРКЕТИНГ И СБЫТ



АНАЛИЗ СТАРТОВОЙ СИТУАЦИИ. 
ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Загрузка сборщиков – 93% (6,5 дней в неделю);
2. Загрузка механиков – 98% (7 дней в неделю);
3. 2 смены работы;
4. Качество продукции выше минимального 

на 10-15%;
5. Эффективность станков снижается;
6. Остатки сырья - 3472 ед.;
7. Не закупалось сырье по фьючерсам;
8. Имеется 223 м2 свободной площади.



УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ СПРОСА



ЗАГРУЗКА СТАНКОВ И СБОРЩИКОВ





1.  Сокращение выручки;
2.  Рост чистых активов;
3.  Положительная прибыль;
4.  Рост инвестиционной привлекательности;
5.  Отрицательный денежный поток;
6.  Наличные денежные средства - 2889311 руб.

АНАЛИЗ СТАРТОВОЙ СИТУАЦИИ. 
ФИНАНСЫ



ДИНАМИКА ВЫРУЧКИ И ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ







ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЯ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ







Работа в 2 смены, значительная загрузка производственных мощностей и 
персонала. Компания прибыльная и находится в стабильном положении. 
Цель: более качественное удовлетворение спроса и оптимизация себестоимости.

Особенность сценария:

КОМПАНИЯ


