
Наука как специфическая 
форма общественной 

деятельности и ее 
приложение в менеджменте.



   Научная работа - это обоснованный 
научными методами результат 
исследования.

   Научная работа - это исследователь- 
ская деятельность, направленная на 
получение и переработку новых, 
оригинальных, доказательных 
сведений и информации.

   Любая научная работа должна 
обладать новизной, оригинальностью, 
доказательностью.



    Научная работа 
выполняется в виде рефера- 
та, курсового проекта, 
дипломного проекта, 
включающего наряду с 
другими разделами 
проектную (рекомендатель- 
ную) часть и экономическое 
обоснование. 



    Научная работа должна носить 
завершенный характер: иметь 
внутреннюю логику, содержать 
постановку и грамотное решение 
задач управления, оценку 
результативности и дальнейшие 
положения по их использованию. 
Научная работа должна основываться 
на собственных разработках автора, 
полученных им оригинальных 
решениях и рекомендациях.



    Новыми решениями могут быть: 
-диагностический анализ и вытекающие из него 

рекомендации, 
-постановка задачи управления, 
-математическая модель процесса, 
-программные средства для решения управленческой 

задачи, 
-разработка технологии управления, 
-предложения по изменению структуры организации, 
-новая организация производственного процесса, 
-новая система мотивации или концепция управления 

производительностью, 
-перестановка людей в соответствии с их интересами
и особенностями и т.д.



    Все решения, выводы, 
результаты должны быть 
обоснованы путем 
логического анализа, 
расчетов, применением 
апробированных методик, 
расчетами потенциального 
эффекта.



   Выбор темы исследования 
определяется интересами слушателя 
(магистранта) к той или иной 
проблеме.

   При выборе темы исследования 
следует руководствоваться 
актуальностью проблемы, наличием 
специальной научной литературы, 
возможностью получения 
конкретных статистических и 
практических данных.



   Дипломный проект - самостоятельная 
творческая работа слушателя, 
необходимо придерживаться 
приведенной ниже структуры:

    - титульный лист;
    - содержание;
    - основная текстовая часть;
    - заключение;
    - список использованной литературы;
    - приложения.



    Во «Введении» следует обосновать 
актуальность темы исследования, 
степень разработанности проблемы 
(с указанием имен авторов и 
литературы), цель, задачи, объект и 
предмет исследования, 
теоретическую концепцию, 
методологию и методы, 
практическую значимость, 
информационно-эмпирическую 
базу, структуру дипломного проекта.



   В «Содержании» надо указать план 
дипломного проекта.

   В основной текстовой части должны 
быть указаны как минимум три части: 
• теоретико-методологическая, 

описание проблемы исследования и 
поиск в нем положений менеджмента, 
нуждающихся в теоретико-
практическом применении.



•Во второй главе дается обзор 
литературы по проблеме исследования, 
формируется концепция, 
обосновывается методика анализа 
проблемы в конкретной организации; 
• в третьей главе должно быть 

обоснование практической, 
информационной, компьютерной базы 
исследования данной проблемы и 
необходимости ее дальнейшего 
исследования.



    В этой главе на основе 
методики анализа исследуется 
состояние проблемы на 
предприятии. Материалами для 
анализа могут быть планы 
работы организаций, годовые 
отчеты, статистическая 
отчетность и другая служебная 
документация. 



   Материалы, служащие базой для 
обоснования и анализа проблемы 
исследования, должны быть достаточно 
полными и достоверными, чтобы, опираясь 
на них, можно было бы проанализировать 
положение дел, вскрыть и наметить пути их 
использования, а также устранить вскрытые 
недостатки в работе. 

   Следует избегать ненужных сведений, 
отбирая только те, которые будут 
использованы в процессе работы.

    



    В «Заключении» 
должны быть сделаны 
основные выводы по 
каждой главе и их 
практическое 
применение.


