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"Я не политик, я - инженер, если хотите 
- главный инженер"



КОСЫГИН АЛЕКСЕЙ 
НИКОЛАЕВИЧ 

(1904-1980)

— советский государственный и партийный деятель.

❑ Он 16 лет занимал пост главы правительства (1964-1980гг), дольше 
всех во всей истории Российской Империи, СССР и России.

❑Почти 42 года (1939—1980) был членом СНК и Совета Министров 
СССР в качестве Председателя, Первого Заместителя Председателя, 
Заместителя Председателя (4 раза), главы 5 министерств СССР, 
председателя Госплана СССР.
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❖ Алексей Косыгин родился 21 февраля 1904 года в Санкт-
Петербурге в семье квалифицированного рабочего. 

❖ Сражался в Первой Мировой Войне добровольцем.

❖ А.Н. Косыгин успешно окончил Петроградский кооперативный 
техникум (1924), где готовили будущих финансистов СССР. 

❖ Именно во время обучения он обнаружил и развил свои 
способности оперировать числами, выполнять с ними любые 
действия. Члены правительства и его сотрудники всегда поражались 
памяти Косыгина на цифры, его умению мгновенно проводить 
арифметические операции с большими числами.
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ РЕФОРМА 1960-Х 
ГГ

Личность любого человека, а тем более лидера государства, 

лучше всего раскрывается в главном деле его жизни. Таким 

главным делом для Косыгина А.Н. стала экономическая реформа 

1960-х гг. Она продлилась до 1970 гг, после чего реформа была 

свернута. 

Теперь ее называют косыгинской, хотя достаточно долго она не 

персонифицировалась. 
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ПРЕДПОСЫЛКИ РЕФОРМЫ

❑ В конце 50-х, 60-х гг. прошлого века все больше ощущался 
дефицит промышленных и продовольственных товаров, на 
многие из них начали расти цены. 

❑ Эффективность производства снижалась. 
❑ Увеличивалось количество незавершенных производств и 
долгостроев. 

❑ Снижался уровень жизни населения, приходилось 
импортировать отдельные продовольственные товары.

Результат – поиск советским руководством способов решения 
накопившихся проблем.
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В этой реформе нашли свое отражение знания и опыт 

Косыгина А.Н. 

Однако он опирался не только на собственные знания. В 

разработке принципов, проработке отдельных направлений с 

Алексеем Николаевичем активно работали крупнейшие ученые и 

экономисты тех лет. 
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❖ Многие из тех руководителей предприятий, кто участвовал 
в разработке реформы, в дальнейшем вошли в 
экспериментальную группу. Эти предприятия находились 
под особой опекой Косыгина. 

❖ Это были в основном предприятия, осуществляющие 
производство товаров для населения. От результатов их 
работы в период эксперимента зависела судьба реформы. 
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Основная суть реформы заключалась в том, чтобы 

сделать предприятия более самостоятельными, 

повысить степень их хозяйственной и 

экономической свободы и выбрать новые 

экономические стимулы взамен старых.
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В числе ключевых задач, поставленных Косыгиным в ходе 
экономической реформы, также была задача улучшения реального 
уровня жизни граждан. 

Эту идею он пытался реализовать всю свою жизнь (помогая 
жителям блокадного Ленинграда в обеспечении поставок 
продовольствия и эвакуации жителей, помогая внедрять 
передовые мировые технологии для облегчения работы людей и 
др.)
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Он считал, что людям нужно было дать необходимые товары, к 
которым уже давно привыкли жители других развитых стран. 
Достичь этого можно было только при переходе к экономике, 
ориентированной на потребителя. 

С одной стороны, благодаря реформе должен был увеличиться 
объем пользующихся спросом товаров. А с другой стороны, на 
предприятии предусматривалось создание фондов материального 
поощрения сотрудников. Получаемые работниками премии 
должны были стать основой платежеспособного спроса.
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ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ РЕФОРМЫ
� работу оценивают не по произведенной (вал), а по уже 
проданной продукции, что стало одним из 
принципиальных нововведений.

� совершенствование планирования (сокращение 
количества планируемых показателей, основным из 
которых стал показатель прибыли)

� расширения хозяйственной самостоятельности 
предприятий (за счет создания и использования 
формируемых на предприятии фондов для развития 
производства и стимулирования работников), 

� укрепление хозяйственного расчета, 

� усиление материальных стимулов работающих и 
улучшение работы предприятия 11



� Предприятия, которые в значительной мере обновили 
свои основные фонды во время проведения реформы, 
получали солидные льготы по платежам различных 
налогов. 

� Освобождались от всевозможных платежей строящиеся и 
только начавшие работать подразделения. 

� Стало выгодно улучшать уже имеющееся оборудование, 
так как оно давало больше продукции. 
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ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ РЕФОРМЫ



ПЕРВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕФОРМЫ

� Восьмая пятилетка (1966-1970), отражавшая первые результаты 
реформы считается в советской истории одной из самых успешных. 

� За годы восьмой пятилетки национальный доход увеличился на 41 % 
и составил в ценах 1965 огромную сумму - 1 триллион 
166миллиардов рублей, в предыдущей пятилетке - 840 миллиардов 
рублей. 

� В полтора раза увеличился объем промышленного производства - 
возникли десятки, сотни новых шахт, электростанций, заводов.
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ПРОВАЛ РЕФОРМЫ
❑ Предоставив предприятиям свободно маневрировать 
ресурсами, государство не смогло наладить контроль за их 
использованием. 

❑ Недостаток государственных средств привел к тому, что 
рабочая сила, высвобождавшаяся в результате применения 
новых технологий, не была обеспечена работой (безработица).

❑ Для покрытия увеличившихся в то время государственных 
расходов (для оказания помощи братским странам) 
государство периодически извлекало излишки средств с 
предприятий.
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ПРОВАЛ РЕФОРМЫ

❑ Кроме того, если в предыдущие годы было принято, чтобы 
цены на товары ежегодно снижались, то с проведением 
реформы цены на отдельные товары не только снижались, но 
и увеличивались. 

❑ Провал реформ Косыгина был связан не только с 
объективными причинами и особенностями стагнации 
социалистического хозяйства, но и с отсутствием у него 
поддержки в Политбюро. 

❑ В том числе как одну из причин провала реформы считают 
ревностное отношение Брежнева к Косыгину, который 
пользовался огромным авторитетом в стране. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Косыгин Алексей Николаевич запомнился благодаря 
проводимым реформам. Одной из главных среди них была 
экономическая реформа 1960 – х гг. 
В ней при сохранении командно-планового регулирования 
экономики он постарался предоставить предприятиям 
хозяйственную свободу, улучшить уровень жизни населения. 
Его замыслы затрагивали все сферы жизни общества, не только 
экономику страны. Однако проведение этой реформы не только 
не смогло решить всех проблем, но и стало причиной 
появления новых, которые так и не были решены. 
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Спасибо за внимание!


