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Предприятие I категории
Относится к областям применения наилучших доступных 

технологий
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Северский трубный завод
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Значимый риск

Неполучение 
КЭР



� Разработать процедуру оценки 
соответствия технологических 
показателей ПАО «СТЗ» критериям 
наилучших доступных технологий

5

Цели и задачи

✔ Идентификация бизнес-процессов

✔ Стандартизация выявленных 
процессов



Стандарт организации
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СТО СТЗ 
46.04-2020



Область применения
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Технологические 
процессы

По СТО СТЗ 46.04 Нет 
требований 

Нормируются как НДТ Не нормируется как НДТ

• Отслеживание изменений внешней НД;

• Оценка соответствия тех. процессов и изменений;

• Выполнение проектных работ:
      - собственными силами
      - с привлечением сторонних организаций

• Осуществление закупок:
       - оборудование
       - сырья и материалов
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Границы ответственности

Участники процесса

СЭК

ПКО

ЦЗЛАМ

Коммерчески
й директор

ТО

ОГМет

Коммер-
ческие 
службы

ЦПП

ЦАК

ОГЭ ОГМ Главный 
эколог

ЭНЦ

Подразделения завода СК



9

Зоны ответственности

Ведение 
реестров

Главны
й эколог

ОГЭ

ТО

ОГМ

Оценка 
технологических 

процессов

ОГМет

ОГЭ

ТО

ОГМ

Главны
й эколог

Коммер-
ческий 

директор

Оценка 
соответствия 
оборудования

ОГЭ

ОГМ

ТО

Оценка при 
проектировании

ПКО

ЦЗЛАМ

Подраз-
делени

е

Закупк
и

Подраз-
делени

е

Важно!

Решение о 
закупке 

принимает 
подразделени

е 
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Стандартизация форм
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Стандартизация форм
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Стандартизация форм
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Стандартизация форм

Приложение Г



14

Внесение изменений в СТО СТЗ

Тр
еб

уе
т 

вн
ес

ен
ия

 
из

м
ен

ен
ий

СТО 03.01-2012

СТО СТЗ 04.01-2019

СТО СТЗ 04.02-2020

СТО СТЗ 05.01-2019

СТО СТЗ 06.00-2019

СТО СТЗ 24.01-2020

СТО СТЗ 46.02-2019
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Переход на верхний уровень



Экономическая эффективность

Наименование Сумма, 
рубли

Плата за НВОС за 2019 год 2 486 646,62

Коэффициент при применении НДТ 0

Коэффициент при отсутствии КЭР 100

Штрафы за нарушение законодательства 100 000
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Плата за НВОС при применении НДТ: 
2 486 646,62 * 0 = 0 рублей/год.

Затраты предприятия без приобретения НДТ: 
(2 486 646,62 * 100) + 100 000 = 248 764 662 рублей/год.



Выводы
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✔ Идентифицированы процессы в которые нужно 
внедрить оценку соответствия критериям НДТ и 
стандартизировали их.

✔ Разработан проект стандарта СТО СТЗ 46.04-2020.

✔ Предотвращенный экологический ущерб 250 млн.
руб./год.

✔ Утверждение методики на уровне
      управляющей компании
                          Срок ввода 2020!
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Спасибо  за  внимание! / 
Thank you for attention!

WWW.TMK-GROUP.COM
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Никакие заверения и гарантии (выраженные или предполагаемые) не могут быть сделаны, и никакие решения не могут быть приняты, основываясь на 
том, что информация, содержащаяся в настоящем документе, является справедливой, точной и полной, и, соответственно, ни Компания, ни какой-либо из ее 
акционеров или дочерних обществ, ни какое-либо должностное лицо или сотрудник вышеуказанных лиц не несут никакой ответственности, прямо или 
косвенно вытекающей из применения данной презентации. Данная презентация содержит определенные утверждения, которые могут нести известные и 
неизвестные риски, неопределенности и другие факторы, которые могут оказывать влияние на определенные результаты Компании, достижение которых 
может существенно отличаться от каких-либо результатов, основанных на таких утверждениях. ПАО «ТМК» не несет никакой ответственности за обновление 
таких утверждений, независимо от того, является ли оно результатом появления новой информации, будущих событий или др. 

Настоящая презентация содержит статистические и другие данные по производству ПАО «ТМК», включая информацию о занимаемой доле рынка, 
которая была получена как из внешних, так и из внутренних источников. Маркетинговая информация и промышленные данные являются нестабильными и не 
всегда точно отражают условия рынка. ПАО «ТМК» не проводило независимую проверку маркетинговой информации и промышленных данных, полученных из 
внешних источников. Маркетинговая информация и промышленные данные, полученные ПАО «ТМК» из внутренних источников, не проверялись 
независимыми экспертами, и ПАО «ТМК» не может гарантировать, что третьей стороной были бы получены аналогичные результаты.

No representations and guarantees (expressed or implied) can be made, and no decisions can be taken based on the fact that the information contained in this 
document is fair, accurate and complete, and, accordingly, neither the Company nor any  of its shareholders or affiliated companies, nor any officer or employee of such 
persons shall have liability, directly or indirectly resulting from the use of this presentation. This presentation contains certain statements that may carry known and 
unknown risks, uncertainties and other factors which may affect the specific results of the Company, the achievement of which may significantly from any results based 
on such statements. PJSC "TMK" assumes no liability to update these statements, regardless of whether it is a result of new information, future events or other.

This presentation contains statistics and other data on the production of PJSC "TMK", including information on the occupied market share, which was obtained 
from both external and internal sources. Marketing information and industry data are unstable and do not always accurately reflect the market conditions. PJSC "TMK" 
did not conduct an independent verification of market information and industry data received from external sources. Marketing information and industry data from PJSC 
"TMK" from internal sources, have not been verified by independent experts, and PJSC "TMK" can not guarantee that  similar results would be obtained by any third 
party.


