
Эффективное управление оборотным 
капиталомосновывается на трех аспектах:
ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ  

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ 

ТЕХНОЛОГИИ  

ИНФОРМАЦИОННЫЕ 

СИСТЕМЫ
ФИНАНСОВЫЕ

ИНСТРУМЕНТЫ

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ

ТЕХНОЛОГИИ

ИНФОРМАЦИОННЫЕ

СИСТЕМЫ
Управление денежными
средствами, запасами,  

дебиторской и кредиторской  

задолженностью,  

бюджетирование доходов и  

расходов, нормирование  

оборотного капитала, план-  

фактная отчетность

Регулярный менеджмент,
организационные изменения,  

формализация бизнес-  

процессов, мотивация  

персонала, операционная  

отчетность, особенности  

заключения договоров поставки

Обязательные этапы внедрения
информационных систем,  

подготовка к проекту  

автоматизации, применение  

методики MRP для 

управления  оборотным 

капиталом

Вебинар

1

Вебинар

2

Очная

сессия

Вебинар

3

Вебинар

4

Очная

сессия

Вебинар

5

Вебинар

6

Очная

сессия



ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

Вебинары 1 & 2

Структура Оборотного капитала  

Статьи оборотного капитала: 

Деньги

Статьи оборотного капитала: 
Взаиморасчеты
Статьи оборотного капитала: 

Запасы  Нормирование Оборотного 

капитала



Структура Оборотного 
капитала



Пример Оборотного капитала производственной компании холдинга  

(млн.рублей)



Пример Оборотного капитала небольшой производственной компании  

(млн.рублей)

01.01_НПО_Оборотный 
фонд_Структура



Статьи оборотного капитала: 
Деньги

ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

Заявки на расход отражать в системе. Сделать печатную форму. Формализовать процедуру / 

регламент  согласования Заявок на расход.

01.02_Заявка на расход 1С

Составить классификацию статей бюджета = статей ДДС (в 1С). Закрепить статьи за менеджерами –  

распорядителями, бухгалтерами – контролерами. Обсуждать классификацию в сотрудничестве с 

менеджерами.





На основании Заявок на расход и Планируемых поступлений формировать Платежный 
календарь



Использовать Сводное Платежное Распоряжения для каждой Бюджетной 
линии

01.03_С
ПР



Отслеживать исполнение бюджета план-фактным 
отчетом



Пример бюджета производственной группы


