
Тема 5.Планирование и 
организация труда фрилансера

1. Понятие фриланса, ИТ-фриланс.
2. Сравнение официального трудоустройства и фриланса, 

преимущества и недостатки.
3. Фриланс-сервисы, понятие фриланс-сделки, оценка 

профессиональных навыков фрилансера, а так же 
заработок сервиса на этом.

4. Фриланс как способ ухода от уплаты налогов, методы 
поиска и борьбы с фрилансом в РБ.



Фриланс — вид удаленной, проектной работы, при 
которой заказчик и исполнитель не имеют 
непосредственного физического контакта, встречи, 
и все детали проекта, задание, оговариваются и 
согласуются с использованием средств 
телекоммуникаций, глобальных сетей, цифровых 
данных. 
В переводе с английского «freelance» обозначает 
свободу, внештат, что говорит о отсутствии каких-
либо зависимостей исполнителя от компании.

Тема лекции: Планирование и организация труда фрилансера
Вопрос №1: Понятие фриланса, ИТ-фриланс.





Понятие фриланса частично пересекается с 
понятием удаленной работы, но между ними можно 
провести жесткую грань. Не смотря на то, что в 
обеих случаях география исполнителя и заказчика 
не играют абсолютно никакой роли, между 
фрилансом и удаленной работой разница в 
легализации работ, а так же строгом режиме 
отчетов о проделанной работе, требовании сетевого 
статуса «online» в пределах официального времени 
работы.
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Отличие дистанционной работы от фриланса
► Оформление в штат компании
► Социальная защищенность
► Выполнение плановых показателей, установленных 

компанией
► Необходимость соответствия корпоративным стандартам
► Отсутствие свободного выбора заданий
► Наличие постоянной работы
► Работа на портфолио или резюме (Многие фрилансеры заслуженно 

гордятся своим портфолио, где каждый пункт — свидетельство их 
профессионализма. Фрилансер прежде всего продвигает собственное имя, 
раскручивает как бренд именно себя)





Помимо ИТ-фриланса, популярностью в фрилансе 
пользуются так же графические дизайнеры, 
рерайтеры, контент-менеджеры, математики, 
юристы и экономисты. Не смотря на все плюсы 
фриланса для заказчика и исполнителя, 
неудовлетворенным остается государство, так как 
все финансовые потоки в фрилансе проходят без 
налогообложений, что и подталкивает государство 
к созданию механизмов искоренения фриланса.
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Фриланс практически не имеет юридической 
стороны и соответственно как заказчик, так и 
исполнитель не имеют юридической защиты, а все 
данные(технические задания, договоренность о 
стоимости услуги/работ, сроки выполнения и др. 
детали) не имеют юридической силы, а зачастую 
наоборот привлекают заказчика и исполнителя к 
уголовной/административной ответственности, так 
как и те и другие не уплачивают налоги.
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На сегодняшний день популярностью пользуются так 
называемые электронные деньги(WebMoney, Яндекс 
Деньги, Qiwi и др.). Несомненно, электронные деньги 
обладают рядом преимуществ над своими физическими 
«сотоварищами», среди которых: удобство расчета за 
товары находящиеся на расстоянии, скорость и 
разнообразие управления средствами, низкий процент 
комиссии за перевод, сложность контролирования операций 
над средствами государством(при использовании 
внегосударственного сервиса)(это интересует фрилансера 
больше всего!).
Любой сервис электронных денег налагает ограничения на 
размер хранимых средств для неподтвержденных 
аккаунтов(профилей пользователя и его кошельков), за 
исключением тех случаев когда фрилансер подтверждает 
аккаунт соответствующими документами.



Фрилансеры предпочитают использовать сервисы электронных 
денег не своего государства, так как в этом случае сервисы не 
вправе разглашать информацию об их счетах и пользователях. В 
таком случае даже уполномоченные органы государства не 
имеют доступа к информации о счете и его операциях, за 
исключением случаев межгосударственных скандалов.

Официальное трудоустройство же обеспечивает нам 
стабильный график работы (для некоторых это не плюс), 
страхование, опыт работы, строительство жилья, защиту 
согласно трудового кодекса.
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Фриланс, плюсы: при работе с зарубежными 
заказчиками плата порядком выше, полностью 
свободный график работы и свободная обстановка, 
отсутствие прямого начальника, более высокая 
заработная плата по сравнению с официальным 
трудоустройством, «отпуск» в любое время.

Фриланс, минусы: возможное мошенничество, 
отсутствие защиты со стороны государства, 
необходимость самому разбираться во всем, 
отсутствие записи в трудовой книжке, возможность 
получения административной/уголовной 
ответственности со стороны государства, проблемы 
с поиском работы на начальном этапе.
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Официальное трудоустройство, плюсы: 
социальная защита и страхование, возможность 
получения (строительства) кооперативного жилья, 
трудоустройство согласно трудового кодекса, 
защита прав, стабильный рабочий график(для 
многих это плюс).

Официальное трудоустройство, минусы: время 
получения отпуска(проблема имеет место), 
строгий график, более низкая заработная плата, 
уплата налогов, жесткий график работы, точная 
подчиненность руководству.
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Говоря о фрилансе, нельзя не иметь представления о том, как 
проходит согласование расчета и расчет между заказчиком и 
исполнителем, и самом процессе договора между заказчиком и 
исполнителем, называемом «фриланс-сделкой» или просто 
сделкой. Сделки в фрилансе по способу проведения делятся на 2 
типа: 
- с контролем средств, 
- без контроля средств.

Сделка с контролем средств(«безопасная сделка») является 
услугой фриланс-биржи, в то время как сделка без контроля 
средств рассчитана на доверие, как в расчете заказчика, так и в 
качестве услуги фрилансера с его стороны. Сделки без контроля 
средств и на сегодняшний день имеют место, но при этом 
современные фрилансеры и заказчики стараются обезопасить 
себя самыми разными способами.



Схема работы web-фрилансера и заказчика следующая: 
- перевод предоплаты фрилансеру заказчиком, 
- разработка сайта фрилансером, 
- по готовности проекта фрилансер разворачивает сайт 

на тестовом (хостинг для проверки работоспособности 
проекта) хостинге, 

- сообщает заказчику о готовности проекта, 
- заказчик тестирует сайт, 
- при необходимости проводятся доработки или 

исправление фрилансером работы, 
- расчет заказчика с фрилансером.



В фрилансе существует две основные единицы измерения средств: 
-проект, 
- часовая тарифная ставка. 
Часовая тарифная ставка (далее ЧТС) — стоимость одного часа работы 
фрилансера. 
Стоимость ЧТС зависит от типа услуги, а так же уровня профессионализма 
фрилансера. ЧТС устанавливается фрилансером самостоятельно. Исходя из 
этого можно выделить четыре основных финансовых схемы расчета в 
фрилансе: 
• расчет с предоплатой, 
• поэтапный расчет, 
• расчет по результату, 
• расчет по часовой ставке. 
Как и везде, в фрилансе можно встретить мошенников. Как правило, это 
«фрилансер», берущий предоплату, при этом не имеющий и мысли о 
выполнении проекта, или же заказчик, который получает результат работы, 
при этом не рассчитавшись с фрилансером.



Так как фриланс-сделки зачастую оперируют большими финансовыми 
средствами, а их потеря в случае мошенничества критична, то многие 
заказчики и фрилансеры прибегают к использованию услуги «безопасная 
сделка» фриланс-биржи. Фриланс-биржи не ограничиваются лишь услугой 
«безопасная сделка», а так же имеют некоторые другие услуги: 
• поиск фрилансеров и проектов для исполнения, 
• рейтинговая оценка и отзывы о фрилансерах и заказчиках, 
• системы обмена сообщениями, 
• аттестация уровня фрилансера, 
• разграничение доступа к информации о проекте по уроню фрилансера и др.
Фриланс-биржа — сервис, обеспечивающий частичную автоматизацию цикла по 
реализации проекта, безопасности средств участвующих в сделке, точную 
информацию о профессиональном уровне фрилансера. Так как фриланс 
непосредственно связан с сетью интернет, то фриланс-биржи в основном 
являются web-сервисами и реализованы в виде web-сайтов для использования 
в графических браузерах.



К основным постсоветским фриланс-биржам можно отнести:
http://itfreelance.by — Белорусский сервис ITFreelance,
http://freelance.ru – Российский сервис freelance.ru,
https://www.fl.ru/ - Российский сервис fl.ru. 

К зарубежным:
https://www.upwork.com/ - Американский сервис UpWork,
https://www.freelancer.com – Австралийский сервис Freelancer,
http://www.freelance.com – Французский сервис Freelance.
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а так же заработок сервиса на этом.
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а так же заработок сервиса на этом.



Механизм "безопасная сделка". 
При согласовании бюджета, деталей и сроков проекта, фрилансер 
и заказчик открывают виртуальную безопасную сделку, высылая 
при этом полную информацию о ней в сервис фриланс-биржи, 
устанавливая сроки ее жизни, которые превышаю сроки сделки, 
что позволяет при мошенничестве или невыполнении работ 
вернуть средства, после чего у заказчика на определенное время 
(время сделки) блокируется сумма средств на счете, привязанном 
к аккаунту фриланс-биржи (при безопасной сделке обзательна 
привязка счетов карт к аккаунту). 
И только после выполнения работ заказчик отсылает информацио 
об окончании проекта, и фрилансер подтверждает информацию 
также, после чего блокируемая сумма переводится на счет 
фрилансера.





Помимо безопасной сделки, фриланс биржи так же 
предостовляют услуги по аттестации професионального уровня 
фрилансера, что обеспечивает возможность сложить общую 
картину заказчику о фрилансере, так как пройденные экзамены и 
тесты фиксируются в профиле фрилансера. 
Сдача экзамена/аттестация является платной услугой фриланс-
биржи.



Так же имеет место и такой показатель как "покупаемый профуровень" – статус 
фрилансера, зачастую отображаемый в профиле, на фото и миниатюре 
профиля, который дает доступ к проектам, помеченным для специалистов не 
ниже его уровня.
К данным проекта, помеченным "только для pro", будут иметь фрилансеры, 
имеющие профуровень не ниже "pro". Профуровень приобретается 
фрилансером у фриланс-биржи на определеный срок. 
Профуровни имеют несколько степеней и возможность приобрести 
определенный уровень зависит от общего рейтинга и отзывов, количества 
проведенных сделок и профаттестаций.
 Фриланс-биржа зарабатывает на безопасной сделке (получает процент), на 
профуровне, на аттестации. Отсюда следует, что сервис фриланс-биржи так 
же зарабатывает свой "кусочек пирога".



Несмотря на весомые положительные стороны 
фриланса, государство желает так же «отщипнуть от 
пирога». Не уплачивая налоги, фрилансер получает 
большую сумму денег, пользуясь при этом всеми 
благами государства. 
Именно это и подталкивает уполномоченные 
государственные органы к созданию механизмов 
искоренения фриланса: поиск фрилансеров в 
фриланс-биржах, фальсификация заказчика в 
фриланс-сделке, закрытие интернет-сайтов 
(портфолио, визиток) фрилансеров. 
Фриланс и его искоренение – это задача  о “зайце и 
черепахе", которая всегда актуальна: государство 
всегда будет искоренять фриланс и придумывать 
новые методы словить фрилансеров, фрилансеры 
всегда будут скрываться и фрилансить.

Тема лекции: Планирование и организация труда фрилансера
Вопрос №4: Фриланс как способ ухода от уплаты налогов, методы поиска и борьбы с фрилансом в РБ.



Планирование и организация труда 
фрилансера


