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Новый товар — это предмет потребления, который 
удовлетворяет новые потребности человека или по 

сравнению с заменяемым товаром более полно 
удовлетворяет сложившиеся потребности.



Новый товар

Принципиально новые товары Улучшенные или 
модифицированные товары

Существующие товары, 
реализуемые на новых рынках



Международная классификация новых товаров



Отсутствие аналогов на рынке

Рыночная новизна

Улучшенные варианты или 
модификации существующих 

товаров

Новая сфера применения

Отличия нового товара 
от существующих



Генерация идей

Отбор идей

Разработка концепции и ее проверка

Разработка стратегии

Анализ бизнеса

Разработка продукта

Коммерческое производство

Этапы разработки нового продукта



Рекомендуемые стратегии выведения новой продукции на рынок

Ускоренное 
извлечение 

максимальной 
прибыли

Ускоренное 
завоевание рынка

Постепенное 
завоевание рынка

Усредненные 
параметры 

проникновения на 
рынок

Постепенное 
извлечение 

максимальной 
прибыли





Рассмотрим основные причины неудач:

1) лоббирование неудачных идей;

2) переоценка объема рынка, несмотря на удачную идею продукта;

3) недостатки в конструкции нового продукта;

4) затраты на разработку товара оказались выше запланированных;

5) недооценка ответного хода конкурента.



Превосходство 
товара

Маркетинговое 
ноу-хау

Технологическое 
ноу-хау

Ключевые факторы 
успеха новых товаров 


