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🙢

🙢 Проектный менеджмент - это профессиональная 
деятельность, основанная на использовании современных 
научных знаний, навыков, методов, средств и технологий и 
ориентированная на получение эффективных результатов 
путем воздействия на работников для успешного 
осуществления проектов.



🙢

Повышение темпов экономического развития, структурные изменения 
экономики, вызванные переходом к инновационному типу ее 
развития, приводят к возрастанию роли человеческого капитала в 
социально-экономических процессах развития России. 



🙢

Рост значения человеческого капитала и его превращение в основной 
фактор экономического развития определяется целым комплексом 
условий социально-экономического развития.

🙢  Во-первых, уровень конкурентоспособности современной 
инновационной экономики на международной арене во многом 
определяется качеством подготовки высококвалифицированных 
кадров в системе высшего профессионального образования. 

🙢 Во-вторых, Россия практически исчерпала свои конкурентные 
преимущества, которые ранее были связаны с дешевой рабочей 
силой и экономией на развитии образования и здравоохранения, 
поскольку требования к профессионализму кадров в 
инновационной экономике многократно возросли. 

🙢 В-третьих, сокращение численности населения России, 
компенсируемого в основном за счет представителей стран 
ближнего зарубежья, и снижение уровня занятости в экономике 
РФ, свидетельствующее о сокращении конкурентоспособности 
отечественной продукции на мировом рынке, вынуждает идти 
нашу страну по инновационному пути развития, начиная с 
наращивания человеческого капитала. 



🙢

Центральную роль в наращивании интеллектуального 
человеческого капитала играет система высшего 
профессионального образования. 
Таким образом, формирование национальной 
инновационной экономики невозможно без модернизации 
системы образования, являющейся, с одной стороны, одной из 
наиболее консервативных систем социально-экономического 
развития общества, а, с другой стороны, основой 
динамичного экономического роста и социального развития 
общества. 



🙢

🙢 Зарождение управление проектами как 
самостоятельной дисциплины специалисты относят к 
1930-м годам. 

🙢 Основные этапы развития проектного управления как 
самостоятельной сферы деятельности, позволяющие 
определить современные тенденции развития 
проектного управления в экономических системах.



🙢
🙢 Технической;
🙢 Организационной;
🙢 Экономической и 

социальной;
🙢 Адаптация и развитие 

существующих разработок

Тенденции проектного менеджмента 
распространённых в традиционных сферах, 

таких как:



🙢
🙢 Введение в хозяйственный оборот незавершенных объектов.
🙢 Реконструкция, перепрофилирование и введение в действие 

новых технологий на существующих предприятиях 
промышленного и других видов производств.

🙢 Новое строительство объектов промышленного и 
гражданского назначения.

🙢 Проекты сельскохозяйственного производства, переработки, 
хранения и распределения продукции.

🙢 Энергетические проекты.
🙢 Проекты горнодобывающей промышленности.
🙢  Проекты инфраструктуры (транспорт, связь, 

коммуникации, информационные системы и др.).
🙢 Технологические аспекты конверсии оборонных 

предприятий.
🙢 Аэрокосмические системы.

Технической



🙢
🙢 Проведение крупных организационных мероприятий, в 

т.ч. международных: съезды, конгрессы, фестивали, 
симпозиумы, спартакиады, чемпионаты, олимпиады и 
др.

🙢 Системы управления и информации 
(правительственные, муниципальные, отдельных 
организаций).

Организационной



🙢
🙢 Организация отдельных тендеров, торгов, аукционов.
🙢 Информатизация банковского обслуживания.
🙢 Системы страхования.
🙢 Рекреация и отдых.
🙢 Отдельные проекты в области образования и обучения.
🙢 Сфера обслуживания и др. 

Экономической и 
социальной



🙢
🙢 Приватизация и реформирование существующих предприятий и 

организаций.
🙢 Создание новых организаций и предприятий в условиях рыночной 

экономики.
🙢 Программы в сфере развития образования и подготовки кадров.
🙢 Системы тендеров, торгов, аукционов.
🙢 Банковские и аудиторские системы.
🙢 Системы социального обеспечения.
🙢 Системы обеспечения жильем.
🙢 Развитие топливно-энергетических систем.
🙢 Системы охраны окружающей среды.
🙢 Системы утилизации бытовых и промышленных отходов.
🙢 Программы стратегического развития регионов, народно-

хозяйственных комплексов и др.

Адаптация и развитие 
существующих 

разработок



🙢
🙢 Управление разработкой вариантов, идентификация и 

управление риском, всеобъемлющая интеграция 
взаимодействия множественных проблем; 

🙢 Разработка и реализация стратегии эффективных закупок и 
работы с подрядчиками, где существенным является 
увеличение ценности и снижение издержек; 

🙢 Улучшение реализации и повышение компетенции: 
проектирование и создание эффективной организации 
проекта, выполнение эффективных проектов, 
совершенствование навыков, знаний и опыта;

🙢 Предоставление информации, необходимой для наделения 
полномочиями людей и систем, требующихся для 
эффективного управления проектами;

🙢 Улучшенные системы для оценки, обзора и сравнения 
проектов. 

Основные проблемы в области 
управления проектами в XXI веке



🙢

Среди важнейших современных тенденций развития 
проектного управления в экономических системах 
выделяются: децентрализация, интеграция и 
экономизация управления.

🙢 Тенденция децентрализации при реализации процессного подхода 
к управлению обусловлена необходимостью роста скорости 
реакции специализированных структур организации на 
динамичные рыночные изменения, скорость которых также 
возросла. Однако при развитии этой тенденции сохраняется 
доминанта основополагающего принципа рационального 
сочетания централизации и децентрализации в управлении.



🙢

🙢 Тенденция интеграции при реализации процессного 
подхода к управлению обусловлена тем, что в общей 
массе инновационных изменений преобладают 
улучшающие инновации комбинаторного характера. 
Именно комбинаторика инноваций индуцирует 
тенденцию интеграции взаимосвязанных процессов в 
процессном подходе к управлению. 



🙢

🙢 Тенденция экономизации при реализации процессного 
подхода к управлению обусловлена снижением 
дотационности инновационного развития 
экономических систем, что повышает роль 
самоокупаемости отдельных циклов воспроизводства в 
системе «производство-распределение-обмен-
потребление». 



🙢

🙢 Результаты исследования современных тенденций 
развития проектного управления в экономических 
системах позволяют определить основные подходы к 
реформированию высшего профессионального 
образования в рамках проектного управления.



🙢
СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ!


