AHpPpU Panonb

Kak CEO — «3ddeKTUBHLIN U YCNELLUHbINY MEHeXKep — cTan
O4HUM N3 OCHOBOMOMNOXHMKOB COBPEMEHHOU TEOPUN YNpaBNeHNs



AHpun ®anonb

TeTta Buka n pedepatbl, HA HEW OCHOBAHHbIE:

«Poouncsa ®anonb B 1841 . npuropoge Ctambyna, Typuus. [oe ero otew, KOTOpPbIN OblfT MHXEHEPOM
KOHTpOnupylLwWwmnm paboTbl MO CTPOUTENbCTBY MOCTa 4epe3 b6yxty 3onotom Por. Bckope no
BO3paLleHnio Bo OpaHumio AHpU yCTpouncsa B ropHyto wkony B ropoge CeH-OTbeH. Yxe B 19 net
AHpU cymen YCTpoUTbCS MHXEHEpPOM B ropHogoObiBatowyd kKomnaHuto. B 1888-m OH yxe Obin
OVPEKTOPOM — K TOMY BPEMEHU B KOMMNaHUM Tpyaunock bornee Tbicaun yenosek. B TeyeHue 30 net
OH BO3rNaBrififl KPYyNHYK ropHOAOObLIBaKOLWY U MeTannypruyeckyro KomnaHuw Bo dpaHuum.
NpuHAB ee B KpanMHe HeONaronosly4YyHoOM 3KOHOMMYECKOM COCTOSAHMMU, PaKTUYECKM Ha rpaHu
6aHKkpoTtcTBa, Panonb K 1918 rogy BbiBen ¢pupmy B YMCIIO CaMbIX MOFy4YMX U NpoLBeTaroLWmuX
npeanpuATUA, 4TO cnocoocTBoBaro oOO6OpoHOCnocobHocTn ®dpaHUUM BO BpeMA MNepBOM
MMPOBOU BOMHbI. YCNex pykoBoAMMOM MM KoMnaHum Painonb cBsA3biBan C nocrenoBaTefbHbIM U
cucteMaTU4ECKUM NPUMEHEHNEM B yrpaBreHnn psiga NpPoCTbIX, HO BaXKHbIX NPUHLMMIOBY

https://www.stud24.ru/organization-theory/anri-fajol-trudy-i
-zhizn/69806-223634-page1.html




AHpun ®anonb

AHpu Panorsb y4uncsa B NIMOHCKOM Jluuee, a 3aTeM B HaumMoHanbHOW BbICLLEN LLUKOME ropHOro gena B
ropoge CeHT-OTbeH, KOTOpy OH 3akoH4ymn B 1860 r. B Bo3pacTte Bcero 19 net. lNocne aTtoro oH
nocTynun B ropHogobbiBatowyo komnaHuto Commenry, Fourchambault and Decazeville, ¢ koTopou
oKasanucb cBsi3aHbl nocregywwmne 65 netr ero xu3Hu. Korga A. danonb Obin pykoBogUTENEM
cpedHero ypoBHSl, OH MONy4un onpeaeneHHyo N3BeCTHOCTb bnarogapsa nybnvkaumsm pesynsraToB
nccnegoBaHMn psiga reonornyecknx npobnem, a padborasi reHeparibHbIM MeHemKepom, nomor
CMaceHM0 CBOEU KPYNMHOM WU CTpaTerMyeckn BaXHOM KOMMNaHUM OT OaHKpOTCTBA W
npeBpaweHn0 ee B 3KOHOMUYECKN YCTOMYMBOE U TEeXHUYECKU nepenoBoe npepnpusatue. A.
danonb ocTaBarcda B COCTaBe COBETaA ANMPEKTOPOB KOMMaHUM BMOTb A0 CBOeEW cmepTn B 1925 .

https://info.wikireading.ru/250519




buorpadunyeckune Bornpocol 6e3 oTBETOB

1. K10 B gencrtButenbHoOCTU bbin oTuomMm AHpu? Beagb wWwkona
CeHT-OTbEH Aarieko He anga nposerapmara

2. Kak oH ymygpunca ycTpouTtbcs Ha OOMKHOCTb cpedHero 3BeHa
B KpYnHYIO KOoMnaHuio B 19 net?

3. [encrButenbHO N KOMMaHUs, KOTOPYO OH BO3rnaesnsan obina
Ha rpaHu baHkpoTcTBa?



EOMHCTBEHHbIN
OTKPbITbIN
MCTOYHUK —
HEKporor... B
Hay4YHOM
XypHane

Bce octanbHble UICTOUHUKN — TPYA
Jean-Louis Peaucelle, Cameron
Guthrie «MeHepxep AHpu Panonb»
- ctouT 4500 32 aNEKTPOHHYIO
BEPCUIO — yaaum Kynutb! ©



Bexun buorpadgpum

DopMynupoBka

®anonb, MeHpux-poxaeHune 8 KOHCTaHTUHONoONe

®anons, AHpU-UHXEeHep-CTpouTenb WaxT (¢s.)

®anones, AHpu-aupexTop no Aobsiye Geppu komnanvuu Commentry Fourchambault u Decazeville

®anons, AHpU-AnperTop MOHBUKCKMX PYAHUKOB KoMNaHuu KommexTpu Oypwambo v [lekazesuns
®anonb, AHPU-ANPEKTOP YronbHbIX 3380408 KOMMEHTpK, koMnaHuu KommeHTpu @ypliambo v [lekazesuns
®anonb, AHpU-reHepansHbLIi AMPEeKTop KoMmnaHun KoMmeHTpu Oypwambo v [lexassuns

®anons, AHpu-npeaceaartens NpasneHna MeTannypruyeckon komnaHuu MNox-a-BexgeH

®anons, AHpU-YneH pykosoasuero komutera KysHeuos OpaHumm

®anonb, AHpU-aAMUHUCTPATOP KoMnaHuu KoMmeHTpu ©ypwambo v [lexassuns

®anons, AHpu-yneH UK yronswmkos ©paHumm

http://www.patronsdefrance.fr/?g=sippaf-actor-record/22827




KOHTEKCT

KoHey XIX — Hayano XX BB. — CTaHOBMEHWE UWMMeEpPUannUCTU4eCKNX OTHOLUEHUU B
obwecTtBe, xapakrtepuaywwmecsa cnegyowmmn ceonctsamm (no B.UA. JleHnHy -—
«MImneprnanmnam Kak BbiCLLag cTagma KanmTtanmama):

1.

2
3
4.
5

CBepxKOHLUEHTpauua Kanutana, npusoasiLiasl K MoHoMnonusaumu;
CtaHoBneHne puHaHCOBOro Kanutana (MPOMbILLIEHHbIN + DAHKOBCKUW);

BbiBO3 kanuTana 3a rpaHuupbl;
dopmmpoBaHMEe MeXOyHaAPOOHbIX CBA3EN KanuUTanucToB Ans gernexa Mmupa;
OKOH4YaHMe TeppuTopuarnbHOro pasgena 3emMnu.

Komnanma «Commenry, Fourchambault and Decazeville», roe, ®anonb, no dakty, Obin
CEO - T1.e., HaéMHbIM ynpasnsawwmum (oH ctan um nocrne 20 net ycnewHown paboTbl B
bonee HU3KMX OOIMKHOCTAX), bblna 4OCTAaTOYHO KPYMNHOW, HO Haxoamnacb B O4EHb CITOXKHOW
CUTyaummn B CBS3N C TEM, YTO Ha MECTHbIX BblDopax nobeaun counanuct (06 aToM nosxe)



http://www.archivesnationales.culture.gouv.fr/camt/fr/eqgf/d
KOHTEKCT

onnees efg/59 AQ/59 AQ FICHE.html

Notice historique :

En 1821, les Boigues, marchands de fer a Paris, fondent dans la Niévre, a Fourchambault, la premiere grande forge « a l'anglaise »,

selon les techniques les plus modernes. Pour I'alimenter en fonte, ils rassemblent un certain nombre de fourneaux du Nivernais et du

%erry. Lets grandes concentrations du Second Empire unissent ce groupe a l'usine d'Imphy, a celle de Montlugon et a la houillere de
ommentry.

L'usine d'Imphy est détachée de la société et destinée, avec celle de Saint-Seurin, a la mise au point du procédé Bessemer. En 1869
ces deux établissements seront & nouveau réunis a I'ensemble de la société. En 1891 et 1892 sont absorbées les Mines de Brassac et
la Société des forges et fonderies de I'Aveyron q3w, créée en 1826 et réorganisée en 1868, avait été I'une des premiéres grandes
usines metallurgiques intégrées de France. En 1930, les usines de Mazéres et de Pamiers sont également réunies au tronc commun.

Entre 1900 et 1950, d'autres établissements moins importants ont déja été absorbés.

Historique des filiales :

Les Charbonnages des Deux-Sévres, les Charbonnages du Centre, la Compagnie des mines du Mazel, les Forces motrices de
I'Arlegbe, la Societe civile de Batere, la Société des mines de manganése de Las Cabessas, la Société métallurgique de I'Ariege ont éeté
absorbés par la Société de Commentry, Fourchambault et Decazeville.

La Société des forges et fonderies de I'Aveyron est créée en 1826 et réorganisée en 1868. C'est lI'une des premiéres grandes usines
métallurgiques intégrées de France. Elle est absorbée en 1892 par la Sociéié de Commentry, Frouchambault et Decazeville.

En 1892, la Société nouvelle des houilleres et fonderies de I'Aveyron est absorbée par la Société de Commentry-Fourchambault

absorba, qui avait elle-méme achete, aprés la faillite de 1865, I'ancienne Société des houilleres et fonderies de I'Aveyron, fondeée par le

duc Decazes en 1826. L'exploitation de Decazeville devait éprouver de tout ter_nf:)s des difficultés inhérentes a la qualité médiocre des
|sement_ﬁ utilisés. En 1910, la Société acheta les mines de Campagnac (arr. Millau, Aveyron), qui furent jointes aux établissements de
ecazeville.

KpaTko: cueHapuin 0ObIMHOW MOHOMOMM3aLMN U NOMMOLLEHUS OOHUX
KOMMaHUM Opyrmmu



Cenyvac nopxete (0OCHOBHbIE MONOXeEHUS
TEOPETUYECKNX TPYOOB)

Teopetnyecknn Tpya A.damona (egunHCTBeHHbIN) «OOwee M npoMmbilIeHHoe
ynpasrieHUE»

«Bce onepauuun, Kakne ToOnbKO BCTPEYaloTCa B NPEAnPUATUSAX, MOXHO pas3dbutb Ha
LLIECTb CIeayoLnX rpynn:

1. TexHn4yeckune onepauumn (Npomns3BoaCTBO, Bblaerka n obpaboTtka).

2. Kommepyeckne onepaunm (Mokynka, npogaxa n ooMeH).

3. PnHaHcoBbIe onepauun (NpuUBNevYeHne CpeacTB N Pacropsi)KeHNE NMN).

4. CtpaxoBble onepauun (CTpaxoBaHWe U oOXpaHa UMyLlecTBa 1 nuy,).

5. Y4ueTHble onepauun (byxrantepusi, KanbKynauus, y4eT, ctTaTUCTuka u T. 4.).

6. AQMWHUCTPATUBHbIE onepauuu (npeaBuaeHwue, opraHusauus,
pacnopaauTesnibCTBO, KOOPAUHUPOBaAHNE N KOHTPOSb)».



Cenyvac nopxete (0OCHOBHbIE MONOXeEHUS
TEOPETUYECKNX TPYOOB)

«5 noaeeprHy Aanblue 0630py HEKOTopble M3 MPUHUMMOB YNpaBReHWUsl, KOTOpble MHEe Yauie ece20 npuxodusiochb MPUMEHSMb, a
MMEHHO:

1. PazgeneHune Ttpyaa.

2. Bnactb.

3. AucumnnuHa.

4. EavHcTBO pacnopsauTenbcTBa (KOMaHOOBaHUA).
5. EaMHCTBO pyKoBOACTBA.

6. MNoaynHeHne YacTHbIX UHTEpPeCcoB obLeMmy.
7. Bo3HarpaxaeHwue.

8. UeHTpanusauus.

9. Uepapxus.

10. NMopsaok.

11. CnpaBeanNMBOCTb.

12. NocToAHCTBO cocTaBa nepcoHana.

13. AIHuumaTumBa.

14. EanHeHne nepcoHana»



A Ha camom fgene

« 1881 . — KommeHTpu — 3abacTtoBka B pesyrnbraTe yBornbHeHns 200 yenosek (Bcero B
KoMmnaHun paboTtano 6osnbe 1000)

« 1901 r. — 3abactoBka B MoHsntoke (Npocunu NnepenuTn Ha KaXKOoO4HEBHYIO onnaTy Tpyaa,
TpeboBaHUSA OTKITOHEHDI)

* 1903 r. — 3abactoBka B [lekaszeBunne (NMpocunn BelPOBHATL 3apnnarty pabodunm B pasHbIX
Lexax (KOBKU XXenesa W ctanu); cutyaunsi npomsoLusia B pesyrnbsrate BHeAPEHUA HOBaLNK
W MOBbILIEHNs 3apnnaTtbl TOMbKO LiEXy KOBKW CTanu), TpebOBaHWS OTKIMOHEHbI, 3aTem
OnATb Ha4yanu 6acToBaTb — TOMbKO TENEPL LLWAXTEPLI, TOXE NPOCUNU NOBLICUTL 3apnnary.

* + exxerogHble ¢ 1890 r. — Maunckne 3abacToBKkU

* [Ipo ocTarnbHble 3ab6acTOBKM YNOMSIHYTO BKpaTue (B MHTEPHeTax XoAuUT MOJBa, 4YTo
nocrne u3dpaHuAa rmaBou MyHuuunanuteta TuBpuepa OANA «CNaceHUsA» KOMMaHUU
®anvonb yBonun 300 4yenoBek). Takke ykasbiBaeTcs, 4to dauvonb cosgan
OpraHM3auUuoOHHbIN  MNEHCUOHHBLIM  OHA4 W  BHeOApwun Bbinnatel MO MeAUUUHCKOMY
CTpaxoBaHWIO

NcTtouHuk: Jean-Louis Peaucelle, Cameron Guthrie
«MeHepxep AHpun danosnb»



[TonnTnyeckaa neaTernbHOCTb

 Christophe Tivrier dit Thivrier

«ll est I'un des créateurs du mouvement ouvrier dans son département. La «Marianney, société secréte instituée pour combattre les menées
réactionnaires des conservateurs, se réunit souvent chez lui. En 1874, il est élu conseiller municipal de Commentry sur la liste républicaine et réélu en
1878. En 1879, il est acquis au collectivisme et le 21 janvier 1881 il est élu avec toute la liste ouvriere et socialiste. C'est le premier hétel de ville conquis
par le parti ouvrier et aussi par le socialisme en France. Maire de Commentry le 4 juin 1882, puis conseiller d'arrondissement, il prend une énorme
influence sur les milieux ouvriers. Les tracasseries de I'administration préfectoral contre I'administration ouvriere, les persécutions gouvernementales
empéchent le parti socialiste de présenter une liste aux élections de 1884. Mais le 6 mai 1888, il est triomphalement réélu et nommé de nouveau maire
de Commentry. Peu aprés, le 14 décembre, il est révoqué pour avoir envoyé une adresse de sympathie au congrés syndical de Bordeaux en faisant

suivre sa signature de sa qualité de maire».

https://wwwZ2.assemblee-nationale.fr/'sycomore/fiche/%28num dept%29/7038

Komy nHTepecHo — ckonmpyimnte B nepesogyumk. Kpatko: TuBpuep nodeamn Ha Bbibopax B 1881 rogy B
MECTHbIM MYHULMMANUTET rMaBy KOMMNaHWK, KOTOPOM NOTOM Hadan ynpaensate Panosnb. Tuspuep 6bin
KOMMYHUCTOM. Kak Bbl MOHMMaeTe, nocne atoro AenA aton camon komnaHum nownun COBCEM He
ovYeHb. TuBpuepa NbiTanucb CHATbL C AOSMKHOCTU, HO Kaxabln pa3 ero nepensdbunpanu (Bo dpaHumnm
Toraa He Obino otronockoB demnaptuum CLUA)



NTor

 MecTto Tpyaa A. danona — Ha cerogHsaWHeN nosike ¢ 6ennetpuctukon tuna «dymanm um
boraten» — nbo, HM OHON CCbINKN, KPOME NIMYHOro OnbITa, B HEN HET. bonee Toro, KHUra
Mo CBOEMY COAEPXaHUIO NOX0Xa Ha BCE KHUMM NMpo ycnex, BusHec u ap.

« A. ®anonb 3anoXxun OCHOBbl MeEHEXKMEHTa (KaK ynpaBneHusi B bu3Hece), ccbifiasicb Ha
OMbIT AOCTATOYHO KPYMHOro U OYEHb Cneuuanmn3mMpoBaHHOIoO NPeanpuATUA B KOHKPETHbIX
YCNOBUSIX CTAHOBIIEHNS MMNepunanuamMa

« CKopee BCeEro MeguumHcKuMe BbinfaTtbl U NEHCUM MOSIBUITUCL NOCME TOro, Kak Ha HEero
Hayan gasuTb TueBpuep

 [Toxoxe Ha To, YTO UMEHHO TuBpPUEpP caenarsn Tak, YTO KOMMaHMA oKasanach B Nfiad4eBHOM
COCTOSAHMUU HA MOMeHT cTtaHoBneHuna ®anona CEO

« Cuntaercsa, yto damonb «cornawancs v Tepnen» 3abacToBKW, HO, Cyas MO AaHHbIM
MYHULMNANMTETa — CaM OXOTHO YBOJbHAN Hanbonee akTMBHbIX COLManuUCcTOB



NTor

B coBpemeHHON Teopun ynpasneHus A. ®anosnb cHMTaETCs KIacCUKOM

Bce yxe 3albiim — Kakve VMMEHHO NATb (PYHKUUA OH ONWCbIBam: emy npunucbiBatot
MOTMBALMIO WU MfaHMpoBaHue, HO Ha cnavae 9 Bbl BuMAenn Bce (YHKUUK, YTO OH
onuceiBan (Hy u nocygute camm — CEO, B koHue XIX Beka, KOTOpbIN FOBOPUT MpOo
naHnpoBaHMe U MOTUBALIMIO NepcoHana.. )

N pa — ewe cmellHee CTaHOBUTCA ero Tpya, Korga Thbl Y3Haellb KOHTEKCT CUTyauum u To,
YTO OH Adenasyi Ha camMoM gene. He 3Haw yX, 4YTO OH U3 14 NPUHUMNOB YynpaBreHuda
NPUMEHSIN, HO 0COBEHHO PpOdENBbHO CMOTPUTCS TENEPb NPUHLUMN «€ONHEHMNSI NEePCOHana»
N «NOOYUMHEHUNS YaCTHbIX MHTEPECOB ODLLEMY Y.

N na — ero 3anmxnynm B ogHy n3 HAYYHbIX LUKOJ1 meHegpkmeHTa...3aHaBecC

B CJIEQYIOLUINA PA3 NMOrOBOPUM OB ®.TEWUJIOPE — npedcmasumesie molil xe
wkKonbl, 6nazodapsi komopomy A.K. Facmee OJdenan Ons paboyux nbIMOYHbIE
ycmpoucmea e CCCP



Takxe no reme

* https://en.wikipedia.org/wiki/Societe_de Commentry%2C_ Four
chambault_et Decazeville




