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ПЛАН ЗАНЯТИЯ

1. Сущность организационных структур 
управления.
2. Виды структур.
3. Иерархические структуры.
4. Адаптивные (органические) структуры.
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Организационная структура 
управления (ОСУ) – это состав, 
взаимосвязь и соподчиненность 
самостоятельных элементов 
(управленческих подразделений, 
сотрудников).



Характеристики 
иерархических структур:

- четкое разделение труда
- централизованное управление
- строгое следование директивам



Недостатки иерархических
структур:

- снижение индивидуальной ответственности за 
принятие и реализацию решения ввиду 
многочисленности управленческого аппарата
- невозможность отмены управленческого решения 
во избежание потери авторитета у подчиненных
- препятствование отклонениям от установленных 
предписаний и правил
- несоответствие  реальным информационным, 
технологическим, экономическим  и другим 
процессам во внешней среде.



ЛИНЕЙНАЯ СТРУКТУРА 
УПРАВЛЕНИЯ

Директор

Заместитель директора

Заведующий отделом

Исполнитель



ЛИНЕЙНО-ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ 
СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ

Директор

Заместитель директора

Научно-методический 
отдел

Отдел кадров

Бухгалтерия

Административно-
хозяйственный отдел



ЛИНЕЙНАЯ-ШТАБНАЯ 
СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ

Директор

Заместитель директора

Научно-методический 
отдел

Отдел кадров

Бухгалтерия

Административно-
хозяйственный отдел

Совет 
заведующих



ДИВИЗИОНАЛЬНАЯ 
СТРУКТУРА  УПРАВЛЕНИЯ

Администрация ЦБС

Центральная библиотека
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ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВАЯ 
СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ

Директор Проблемный 
совет

Руководитель 
программы

Исполнители



ПРОЕКТНАЯ СТРУКТУРА 
УПРАВЛЕНИЯ

Директор Руководитель проекта

Проектная группа


