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Теория конкуренции Майкла 
Портера говорит о том, что 
на рынке существует пять 
движущих сил, которые 
определяют возможный 
уровень прибыли на рынке. 
Каждая сила в модели 
Майкла Портера 
представляет собой 
отдельный уровень 
конкурентоспособности 
товара. 

Суть схемы предложенной, М. 
Портером 



Обычно новые игроки привносят на рынок 
новые производственные мощности, новые 
технологии, новые ресурсы, что может 
являться потрясением для отрасли, изменять 
поведения потребителей, задавать новые 
стандарты работы для существующих игроков.

Первая сила. Угроза вторжения 
новых игроков.



Покупатели могут оказывать влияние на 
конкурентоспособность товара компании на 
рынке, так как по факту являются 
потребителями готового товара и 
обеспечивают за счет удовлетворения своих 
потребностей существование рынка. Компания 
при разработке стратегии должна выбирать тех 
покупателей, которые являются наименее 
влиятельными на рынке.

Вторая сила. Рыночная власть 
покупателей.



Поставщики могут оказывать влияние на 
конкурентоспособность товара компании на 
рынке, так как являются владельцами ресурсов 
для производства товаров отрасли. Рост цен на 
сырье и заключение сделок на невыгодных для 
компании условиях приводит к росту 
себестоимости готовой продукции, росту 
издержек производства.

Третья сила. Рыночная власть 
поставщиков.



Товары-заменители (или товары-субституты) 
ограничивают потенциал рынка с точки зрения 
роста цен. Обычно товары-заменители 
оказывают влияние на установление верхней 
границы рыночных цен, что в условиях роста 
издержек производства и сырья снижает 
рентабельность компаний. Пока игроки рынка 
не смогут повысить качество продукции и 
дифференцировать свой товар от товаров-
заменителей – в отрасли будет иметь место 
невысокая прибыль и ограниченный рост 
рынка.

Четвертая сила. Появления 
товаров-заменителей.



Соперничество среди существующих 
конкурентов сводится к стремлению любыми 
силами улучшить свое положение на рынке, 
завоевать потребителей рынка. Интенсивная 
конкуренция приводит к ценовой 
конкуренции, увеличению затрат на 
продвижение товара, иногда к повышению 
качества продукции, увеличению инвестиций в 
новые разработки. Все это снижает 
прибыльность отрасли.

Пятая сила. Внутриотраслевая 
конкуренция.


