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Тема 4. Развитие зеленого бизнеса в 
контексте энергетической и 

экологической безопасности государстваЭксперты Организации ООН по охране 
окружающей среды (ЮНЕП) предлагают 
рассматривать «зеленую» экономику как 
хозяйственную деятельность, «которая 

повышает благосостояние людей 
и обеспечивает социальную 

справедливость и при этом существенно 
снижает риски для окружающей среды 

и обеднения природы»



⚫ к «зеленой» экономике относят те виды и результаты 
хозяйственной деятельности, которые наряду 
с модернизацией и повышением эффективности 
производства способствуют улучшению качества жизни 
и среды проживания. При этом официальные 
документы разных государств содержат различные 
акценты: у развитых стран на первом месте — 
конкуренция, рабочие места, у развивающихся — 
устойчивое развитие, решение проблем бедности, 
вопросы справедливости и участия граждан, у группы 
стран БРИКС — эффективность использования 
ресурсов. Но показательно, что собственно 
экологические проблемы, прежде всего экологические 
лимиты развития, не фигурируют в определениях 
«зеленой» экономики ни в одном из указанных 
документов. Это доказывает, что главное в «зеленой» 
экономике — сама экономика и социально-
экономическая сфера.

 



«Зеленая» экономика – это не просто возможность, а 
обязательный путь развития для всех стран и государств, 
которые хотят обеспечить надежное будущее для своих 

граждан. 

--------------------------------------------------------------

Для продвижения ресурсоэффективного и низко 
углеродосодержащего экономического развития, а 
также для контроля за процессом перехода, имеются 
три вида инструментариев: 

административно-командные инструменты 
(«жесткое право») типа приказов и директив, 
запрещения, ограничения по объему выбросов или 
процедура лицензирования; 

 экономические инструменты (ориентированные 
на рынок законы) типа «зеленого» налогообложения 
и реформа экологических платежей, сертификатов 
(торговых разрешений) или правил ответственности, 
«зеленых» субсидий и схем продвижения, а также 
отказа от тех субсидий, которые наносят ущерб 
окружающей среде (т.е., дотирования цен на 
ископаемые виды топлива); 

 добровольные инструменты («мягкое право») 
типа информации, систем управления, 
периодического обмена опытом или добровольных 
соглашений между государственными структурами и 
ассоциациями частных предпринимателей 
(«зеленые» договора или союзы) .









В теории «зеленой» экономики выделяется десять 
взаимосвязанных принципов, которые охватывают ключевые 

аспекты этой теории:Главенство потребительской 
стоимости и качества 

Ориентированный на конечного 
пользователя и окружающую среду. Материя 
является средством удовлетворения только 
реальных потребностей. Деньги должны 
вернутся в то состояние, когда они были 
средством облегчения товарного обмена, а не 
накопления.

Следование естественным 
потокам

Экономика движется, как пресловутый 
парусник на ветру природных процессов 
путем пропускания через себя 
возобновляемой энергии, сохранением 
региональной растительности и пищевой 
цепи из местных источников. Общество будет 
становиться все более экологичным и поэтому 
политические и экономические границы 
будут совпадать с таковыми у экосистем. Таким 
образом, экономика будет биорегиональной.

Отходы должны равняться 
потреблению

Отходы должны равняться потреблению. 
В природе нет отходов, а окончание одного 
процесс есть начало для некоторого другого 
процесса. 



Элегантность 
и мультифункциональность

Подразумевает интегрированные 
отношения, которые являются 
противоположными сегментации 
и фрагментации общества.

Соответствующий Масштаб Даже у самых маленьких действий 
есть большие воздействия, поэтому 
не следует пренебрегать ими

Разнообразие Это относится ко всем уровням 
жизни (разнообразие видов, 
экосистем, регионов), а также 
социальное и экологическое 
разнообразие

Самостоятельность, 
самоорганизация, самодизайн

Комплексные системы обязательно 
основываются на иерархии, которые 
координируются между собой. Эти 
иерархии строятся снизу вверх 
и базовые ступени у них наиболее 
важные. В экономике, которая 
строится на экосистемных процессах, 
большая роль должна отводиться 
местным системам.



Участие и прямая демократия Предполагает большее местное 
наблюдение и участие в экономике 
и общественной жизни

Человеческая креативность 
и развитие

Развитие новых технологий 
производства требует большой 
креативности от общества и каждого 
человека. В зеленой экономике 
личное и политическое, социальное 
и экологическое, идут рука об руку. 
Социальные, эстетические 
и духовные мощности становятся 
главными в достижении 
экономической эффективности 
и становятся важными целями для 
человека

Стратегическая роль искусственной 
среды, ландшафтный 
и пространственный дизайн

Наибольшего повышения 
эффективности часто можно 
достигнуть с помощью простого 
пространственного 
перегруппирования компонентов 
системы. Элегантный, 
многофункциональный 
интегрированный дизайн, который 
сочетается с природой



Управленцы по всему миру считают, что устойчивое 
развитие постепенно становится насущной 

проблемой бизнеса. Все компании рано или поздно 
столкнутся с необходимостью перестраивать свой 

стиль работы в соответствии с принципами 
устойчивости. Чем раньше это произойдет, тем 
большее преимущество компания получит, тем 

более вероятно займет лидирующее положение на 
рынке. Чтобы не упустить потенциальные 

возможности, бизнесу стоит начать более широко и 
внимательно оценивать потенциал применения 

принципов устойчивости. И переходить к действиям.
⚫ Николай Цветков, Председатель Совета директоров Финансовой корпорации «УРАЛСИБ»

⚫ Жак Роше, президент фонда YVES ROCHER

⚫  

⚫ Пауль Польман президент  компании Unilever (юнили́вэр)



Примеры устойчивого 
(зеленого) бизнеса

Zara, Pull&Bear, 
Massimo Dutti, 

Bershka, 
Stradivarius, Oysho, 

Zara Home, Uterqüe

Обязательства в 
отношении 
окружающей среды 
являются составной 
частью политики 
корпоративной 
ответственности 
группы Inditex. 
опубликованной на 
веб-сайте: 
www.inditex.com.
В МАГАЗИНЕ
Мы 
разрабатываем 
экологически 
эффективную 
модель 
управления 
магазинами, 
которая позволит 
на 20% сократить 
потребление 
электроэнергии 
благодаря 
сочетанию 
критериев 
устойчивого 
развития и 
эффективности. 
Эта модель 
управления 
включает 
принятие 
необходимых мер 
по всем 
процессам, 
начиная от 
дизайна магазина, 
установки систем 
освещения, 
отопления или 
охлаждения и 
заканчивая 
возможностью 
повторного 
использования 
мебели и 
элементов декора.
Мы сокращаем 
объем отходов и 
утилизируем 
их. Утилизация 
вешалок и 
противокражных 
бирок, которые 
собираются в 
магазинах и 
перерабатываются 
для изготовления 
других 
пластмассовых 
деталей, является 
одним из 
примеров 
управления 
отходами. 
Ежегодно 
подвергаются 
переработке 
миллионы 
вешалок и 
противокражных 
бирок. Кроме 
того, картон и 
пластик, которые 
используются для 
упаковки, 
являются 
продуктами 
вторичной 
переработки.



Zara, Pull&Bear, Massimo Dutti, Bershka, 
Stradivarius, Oysho, Zara Home, Uterqüe

В НАШИХ ПРОДУКТАХ
⚫ Zara поддерживает экологически безопасное 

сельское хозяйство и использует для производства 
определенных предметов одежды органический 
хлопок (100% хлопок без содержания пестицидов, 
химических и отбеливающих веществ). Их легко 
найти в магазине благодаря специальной этикетке.

⚫ ПРИ ПЕРЕВОЗКАХ

⚫ Мы используем биодизельное топливо. 
Парк грузовых машин Zara, которые ежегодно 
перевозят более 200 миллионов предметов одежды, 
использует 5% биодизельного топлива. Эта мера 
позволяет сократить выброс CO2 в атмосферу на 
более чем 500 тонн.

⚫ ПОЛИТИКА В ОТНОШЕНИИ ОБРАЩЕНИЯ С 
ЖИВОТНЫМИ

⚫ требует постоянного соблюдения корректных 
этических норм обращения с животными, которые 
используются для производства продукции. Ни при 
каких обстоятельствах не используются продукты 
происходящие от животных, убитых 
исключительно для продажи их кожи, ракушек, 
рогов, костей, перьев, пуха или любого другого 
материала.

⚫ Zara является членом программы Fur Free Retailer 
Program международного альянса Fur Free Alliance 
и,согласно принципам этой программы, не продает 
товар содержащий натуральный мех.

⚫ Косметика, продаваемая Zara, а так же её 
ингредиенты, никогда не тестируются на 
животных.



⚫ https://www.youtube.com/watch?v=nw9g9OVHdJI



⚫ ИКЕА хочет оказывать положительное влияние на 
людей и планету. Поэтому мы хотим направить все 
силы на то, что действительно важно: мы хотим 
перевести весь ассортимент светильников на 
светодиоды, а также закупать хлопок для своих товаров 
только из экологичных источников.

⚫ Мы также стремимся использовать только 
возобновляемую электроэнергию. К 2020 году мы хотим 
производить ровно столько электроэнергии, сколько 
используем в ходе своей работы, и закупать всю 
древесину только из экологичных источников. Группа 
компаний ИКЕА и Благотворительный фонд ИКЕА 
взяли на себя дополнительные обязательства, 
подразумевающие расходы на борьбу с изменением 
климата суммой до 1 млрд евро. Но мы еще не 
закончили. Мы только начинаем...




